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Infrodugao

Este artigo tem como objetivo apresentar um recorte tedrico que faz parte
de uma pesquisa em andamento que estd em desenvolvimento no dmbito da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB, no programa de mestrado em
Ensino. A pesquisa tem por objeto de estudo a andlise dos discursos da gestdo
escolar (diretor e vice-diretor) sobre a educacdo antirracista em 5 (cinco) escolas
publicas municipais de ensino fundamental, anos iniciais, sediadas em Corrente,
municipio do interior do Piaui, regido Nordeste do Brasil, considerando o que
dizem/pensam/falam a direcdo das escolas, campo de investigacdo, sobre a Lei
10.639/03, a formacdo do(a) professor(a) para tfrabalhar com a educacdo para as
relacdoes étnico-raciais, o desempenho do(a) aluno(a) negro(a) e a valorizacdo da
identidade negra no coftidiano escolar.

A escolha pelo tema/objeto de estudo justifica-se pela auséncia de estudos
e pesquisa sobre o tema em questdo e, em especial na regido do Extremo Sul do
Piaui e, por isso, percebemos a import@ncia de contribuir com a producdo
cientifica e académica regional, visando, uma possivel interferéncia positiva no
plano da realidade educacional acerca das relacdes etnico-raciais no campo da
educacdo e ensino fundamental, anos iniciais, em instituicbes educacionais de
Corrente, Pl. E no combate as manifestacdes e consequéncias do racismo e de
outras discriminacdes na vida de alunos(as) ndo sé negros, mas também de ndo
negros, NGo brancos e dos seus professores.

Além disso, & possivel entender que a base de mudancas e transformacoes
em uma escola depende da gestdo democrdtica, pois, sem isso, as mudangas
correm o risco de serem indcuas ou de ampliarem ainda mais as dificuldades de
implementacdo de politicas publicas, legislacdo educacional.

E, no recorte desta pesquisa, tratamos das leis e da educacdo antirracistas
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nas escolas de ensino fundamental, anos iniciais, sediadas em Corrente, Pl, com
foco no papel e import@ncia da gestdo escolar e, consequentemente dos
Conselhos Escolares, para a melhoria da implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana nos espacos escolares.

A partir dessa compreensdo, observamos que € preciso que gestores e
professores pensem e dialoguem em conjunto com as familias de alunos, @
comunidade local, a sociedade civil, os alunos, e fodos os profissionais da escola
para compreender quais sdo as dificuldades e os desafios para combater praticas
como 0s racismos e outros atos de violéncia que se manifestam no ambiente
escolar, nos seus espacos de sociabilidades, de interacdes entre alunos e outros
segmentos da escola.

O racismo que, como lembra Rosemberg (2011, p. 757), “no Brasil, de
democracias, pouco tém”, manifesta-se de forma aberta, velada, disfarcada ou
declarada, por meio de expressoes, gestos, discursos, que qualificam os negros e
NnAo brancos como inferiores aos brancos e, na escola, as experiencias de racismo,
bem como suas expressdes sdo reproduzidas e produzidas para depreciar os(as)
alunos(as) negros(as) e ndo brancos, qualificando-os como inferiores, indolentes,
perigosos, violentos (PINHO; SANTOS, 2014, PICCOLO, 2010; GUIMARAES, 2014).

Percebemos que, certamente, esse seja um caminho possivel para a criagdo
coletiva e compartihada da gestdo democrdtica que, certamente, de modo
participativo e democrdtico, poderd criar um plano de acdo para superar o
racismo nas relacdes escolares, sociais e étnico-raciais nos espacos da instituicdo
escolar.

Isto porque a gestdo escolar, segundo a legislacdo educacional brasileira,
tem a funcdo de, em conjunto com todos, comunidade local, sociedade civil de
modo geral, Estado, municipios, promover articulagcdes intersetoriais, pensar,
planejar e executar processos de formacdo contfinuada de professores,
funciondrios técnico-administrativos, protocolos de prevencdo de preconceitos,
discriminacdo, racismos, homofobias, violéncias de modo geral.

Nessa perspectiva, pensar procedimentos de encaminhamentos. E uma das
questoes importantes € observar o que estabelece a legislacdo brasileira para

levantar marcos legais e permitir acesso a toda comunidade local e a comunidade
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Esta pesquisa estd sendo realizada no curso de mestrado, Programa de Pos-
Graduacdo Mestrado em Ensino, da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia-
UESB, Campus de Vitéria da Conquista, BA, e surge de uma inquietacdo e da
intencdo de dar continuidade aos estudos iniciados a partir de duas pesquisas
realizadas no dmbito da Universidade Estadual do Piaui, no curso de Licenciatura
Plena em Pedagogia, enire os anos de 2016 e 2019, periodo no qual,
investigamos “A construcdo e percepcdo do imagindrio das Culturas Africana e
Afro-Brasileira e a formacdo da identidade Etnico-Racial no contexto escolar”.

No percurso das pesquisas anteriores, realizadas pela pesquisadora, o
enfoque a respeito das relacdes raciais estava na construcdo da identidade
étnico-racial dos alunos e nos referenciais culturais que a Escola de Ensino
Fundamental, anos iniciais, enquanto instituicdo formadora e responsdvel pelo
desenvolvimento integral e democrdatico do sujeito, fornece referenciais culturais
para criancas negras. Foi um estudo relevante sobre relacdes étnico-raciais e teve
como finalidade a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), mas até
entdo esse tema é pouco explorado no Extremo Sul do Piaui. E, ndo existem
pesquisas que buscam investigar a atuacdo da gestdo escolar no desenvolvimento
da educacdo para as relacdes étnico-raciais nas escolas de Ensino Fundamental,
anos iniciais, com foco no discurso da gestdo da escola sobre educacdo das
relacoes étnico-raciais em escolas publicas municipais de Corrente, estado do
Piaui, regido Nordeste do Brasil.

Corrente-PI € um municipio com caracteristicas e uma realidade muito
especifica e contextual em relagcdo as diferencas raciais, pois, apesar da cidade
ser composta por 15% da populacdo autodeclarada na categoria cor/raca
“preta” e 58% como “parda’”, de acordo com os dados do censo do IBGE de 2010,
€ possivel perceber que hd um grande distanciamento entre a populacdo e os
signos que compode a cultura afro-brasileira.

Esse afastamento e a falta de referenciais culturais de matriz afro-brasileira
reflete diretfamente na educacdo local e abre espaco para questionamentos
sobre como por exemplo, de que modo a gestdo escolar € concebida pelos
dirigentes escolares, bem como sua arficulacdo com a educacdo para as relacoes
étnico-raciais e formacdo de alunos(as) negros(as) de escolas de ensino

fundamental.
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que a sua organizacdo e estrutura influenciom diretamente no fomento,
implementacdo e fiscalizacdo das leis que garantem as formas de educacdo
desenvolvida na escola. E, ao considerar a escola como espaco privilegiado de
socializacdo, especialmente por constfifuir-se em um local de enconfro da
diversidade, e, portanto, caracterizado como espaco de relacionamento entre os
diversos segmentos da comunidade escolar. Mas, a gestdo escolar, ao que tudo
indica, ainda ndo estd preparada para promover a educacdo para a diversidade,
em especial para a educacdo das relacoes étnico-raciais.

Conforme argumentos tedricos e empiricos postulados no decorrer desse
projeto € perceptivel a fragilidade existente nos modelos de gestdes encontrados
no Brasil frente a essa situacdo-problema. Normalmente, a comunidade escolar e
a local, especificamente a gestdo escolar, age de forma a naturalizar, a banalizar
e/ou minimizar a existéncia de atos/manifestacdes racistas na escola, de
preconceitos socio-raciais e desestimulos a aprendizagem e, certamente,
desconhecem suas consequéncias para o desempenho escolar do (a) aluno(a)
negro(a) no cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, a formagcdo do professor € muito importante, bem como
a formacdo dos dirigentes de escolas. A atuacdo da gestdo escolar € fundamental
no desenvolvimento e efetivacdo de acdes e, também, para que formas de
educacdo para as relacdes étnico-raciais acontecam no espaco escolar. Os
sujeitos constroem sua representacdo, a sua individualidade, na convivéncia social
e a escola é reconhecida como espaco de convivéncia, experimentacdo e
sociabilidades.

Diante da problemdatica surgiu o interesse de averiguar as seguintes questoes
de pesquisa: (a) De que modo a gestdo na escola tem participado (ou ndo) da
implementacdo da Lei 10.639/03 no espaco escolar? (b) O que diz a gestdo da
escola sobre a educacdo antirracista? (c) O que diz/fala/pensa a gestdo da
escola sobre a educacdo para as relacdes étnico-raciaise (d) Ha na escola plano
de combate ao racismo no espaco escolare Se, o que diz o plano sobre a
educacdo para as relagcdes étnico-raciais (e) E para a implementacdo das leis
antirracistas/educacdo antirracista no curriculo escolar? (f) O que a gestdo escolar
fala sobre isso?

A partir dai, recorrendo ao estudo da literatura existente sobre o tema em
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bibliogrdfica e andlise documental da legislacdo educacional brasileira,
procuramos elaborar o marco tedrico da pesquisa.
Nessa perspectiva, surge a seguinte proposicdo de pesquisa:

A implementacdo da Lei 10.639/2003 e educag¢do antirracista depende da
sensibilizacdo e conscientizacdo da comunidade escolar e da local para
que a educacdo antirracista seja considerada importante e a qualidade
das relagcoes sociais estabelecidas entre alunos, professores e demais
funciondrios, ao lado da gestdo da escola, exercem uma influéncia sobre o
comportamento de toda a comunidade escolar e poderd contribuir para

combater preconceitos e discriminacdo étnico-racial, além de melhorar o
desempenho do/a aluno/a negro/a e o clima escolar.

Assim, a opcdo metodoldgica foi pelo estudo de caso, utilizando de acordo
com 0s seus objetivos, a pesquisa descritiva e, de acordo com a sua natureza, a
abordagem qualitativa (GIL, 2002, 2008; MINAYO, 2018, 2005). Conforme seus
procedimentos, buscamos contribuicdes da andlise do discurso (ORLANDI, 2005),
compreendendo que a utilizacdo desse instrumento analitico pode esclarecer as
questdes complexas que permeiam o objeto de estudo desta pesquisa.

Além disso, recorremos a pesquisa bibliografica para permitir o levantamento
dos estudos referentes ao tema em questdo e permitir o aprofundamento tedrico
gue norteia a presente pesquisa e o método da andlise documental serd realizada
por meio de dados fornecidos pelo campo de investigacdo, por meio dos registros
realizados e da legislacdo educacional para buscar aproximacdo com o objeto

de estudo.

Aspectos da Gestao Escolar Brasileira

Para iniciar, é pertinente aprofundar um pouco mais sobre o conceito de
Gestdo Escolar através de um didlogo entre alguns autores. Ao mesmo passo em
que iremos interligar sua funcdo e contribuicGo na implementacdo de uma
educacdo anfirracista.

A professora Maria Raimunda Ribeiro (2018, p.16) associa o termo Gestdo
Escolar as formas de articulacdo entre pessoas, comunicacdo e organizagcdo da
escola com vistas a promoc¢do de educacdo de qualidade.

Nesse estudo, a autora (2018) traz como referéncias a forma de governo, a
importdncia da autonomia administrativa, financeira e pedagdgica da escola,

assim como, a forma de escolha de seus dirigentes, a constituicdo da equipe
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escola.
A concepcdo de Ribeiro (2018) aqui apresentada corrobora com o que diz
Heloisa LUck (2009), ao afirmar que,
A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em
educacdo, que objefiva promover a organizagcdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condicdes materiais e humanas necessdrias para
garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos
de ensino, orientados para a promocdo efetiva da aprendizagem dos
alunos, de modo a tornd-los capazes de enfrentar adequadamente os

desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no
conhecimento (LUCK, 2009, p. 24).

Vislumbra-se na concepcdo dada por estas autoras um modelo de gestdo
escolar pautado na emancipacdo e transformacdo da sociedade e formacdo
critica do sujeito, j@ que ambas concepcdes primam pela promocdo de uma
educacdo de qualidade e efetiva aprendizagem do aluno.

Cabe aqui discorrer sobre o papel da Escola, levando em conta que “os
modelos de educacdo sdo elaboracdes politicamente organizadas e socialmente
estabelecidas, uma vez que cada sociedade organiza a sua estrutura, conforme
os principios que a fundamenta.” (RIBEIRO, 2018, p.15).

Conforme j& foi dito anteriormente neste texto, a pressdo nacional e
infernacional que o governo sofre, além das exigéncias dos movimentos sociais em
busca do atendimento a seus direitos € o que impulsiona a busca por uma
educacdo democrdtica. Essa pressdo e exigéncias refletem diretamente nas
exigéncias quanto ao papel da educacdo.

LibGneo (2004, p. 27) aponta o “novo paradigma econdmico, 0s avancos
cientificos e tecnoldégicos, a reestruturacdo do sistema de producdo e as
mudancas Nno mundo e no conhecimento” como fendmenos que afetam os
sistemas de ensino e as escolas, para além destes, interfere também na
organizacdo do trabalho, no perfil do profissional e, consequentemente, na sua
qualificacdo.

Neste viés, a escola necessita, segundo Libdneo (2004) fazer frente G essa
nova realidade. Ela precisa promover formacdo cultural e cientifica, com uma
cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela linguagem, pela estética, pela
ética, uma escola contra a exclusdo econdmica, politica, cultural, pedagdgica.

Nessa concepcdo de escola, o autor (2004) propde uma escola como

“espaco de sinfese” enfre a cultura formal e a cultura experienciada, haja vista
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que esta instituicdo, apesar de ndo ser a Unica provedora da educacdo, no seu
sentido amplo, mas por cumprir “funcdes que NAo sdo providas por nenhuma outra
inst@ncia, ou a de prover formacdo geral bdsica -capacidade de ler, escrever,
formacdo cientifica, estética e ética, desenvolvimento de capacidades cognitivas
e operativas” (LIBANEO, 2004, p. 30).

O compromisso com a educacdo antirracista deve estar presente no Projeto
Politico Pedagdgico da Escola, no curriculo escolar, nas praticas pedagdgicas do
professor, nos debates entre professor e seus alunos sobre a construcdo, as
vivéncias das prdticas socioeducativas e pedagodgicas de valorizacdo da
identidade, da memdria e da cultura africana e afro-brasileira.

De acordo com resultados das pesquisas educacionais, por omissdo e/ou
descaso ou acdo, os sistemas de educacdo no Brasil ndo sé reproduzem o racismo,
como fambém, desenvolvem processos didaticos e pedagdgicos e de gestdo que
aumentam os seus efeitos sobre a permanéncia e resultados da aprendizagem
dos(as) alunos(as) negros(as), influenciando nas trajetdrias educativas de seus
alunos. Por isso, € importante que os gestores publicos e os gestores das escolas,
sujeitos responsaveis pelo funcionamento, organizacdo e conducdo da unidade
escolar assumam o compromisso com a pauta antirracista para a educacdo no
espaco escolar onde atuam.

Portanto, para efetivas as praticas de enfrentamento do racismo no espaco
escolar deve-se considerar a importéncia da gestdo publica e a gestdo escolar
assumir o compromisso de tomar decisdes coletivas, com participacdo do
colegiado escolar, representantes da comunidade escolar e da local. Como
também, a escola deve oferecer estrutura fisica adequada, investimentos em
acoes afirmativas, materiais necessdrios ao desenvolvimento de acdes e atividades
pedagodgicas.

No tocante ao papel da escola na formacdo de professores, numa
concepcdo freiriana, cabe a ela formar profissionais criativos, criticos e reflexivos
para atuarem como agentes sociai de contraposicdo as formas autoritdrias que
permeiam em abunddncia na educacdo em todo percurso da histéria da
educacdo brasileira, conforme analisa Mdrcia Lima (2007, p. 30).

Nesse sentido, podemos pensar numa escola com formagdo critico-reflexiva

de profissionais e uma gestdo democrdatico-participativa “utdpica”, como Vitor
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PUblica. Ao empregar a palavra utopia, o autor ressalta ndo apenas o seu
significado de “lugar que ndo existe”, mas como lugar que possa vir a existir.

A escola publica, assim como as demais instituicdes publicas, faz parte da
“burocracia publica” (OLIVEIRA; TONININI, 2014, p. 14), pois compde a estrutura
governamental de forma a ndo poder existir isoladamente, suas acdes, em razdo
disso, passam a fazer parte de um todo — a Administracdo PuUblica do pais.

Dessa forma, a escola funciona como um aparelho “materializador da acdo
estatal, através da burocracia governamental, sobretudo sobre as politicas sociais”
(OLIVEIRA; TONININI, 2014, p. 14), nGo obstante, o professor, longe de atuar apenas
como pedagogo, passa a ser representado como um ‘“afor politico e
representante do Estado”.

Inferagindo novamente com os estudos freirianos, através de Mdarcia Lima
(2007, p. 31), podemos compreender que o humanismo seria uma vertente
relevante para se utilizar neste contexto, pois estd a se pde a disposicdo de
“pessoas concretas” e inclina-se a um perfil escolar pautado na participacdo e no
didlogo. A implementacdo dessa escola formadora, guiada por um gestor que
incorpora uma posicdo de agente fransformador que encontra e enfrenta as
contradicdes presentes em seu contexto, que forma para a transformacdo, e ndo
para a conservacdo e manutencdo do status quo deve partir de propostas
coletivas, dialdgicas e interdisciplinares.

Esta visdo humanistica com base nos ideais de Paulo Freire, assim como a
escola como um espaco de sintese de Libdneo (2004), caracterizam o que se
pretende de uma gestdo democrdtica voltada para a implementagcdo de uma
escola antirracista. E possivel compreender que a visdo de Freire a de Libéneo se
articulam a um modelo educacional antirracista, mesmo que ndo tenham
discutido a temdtica explicitamente.

Para Lib&neo hd cinco objetivos que devem ser seguidos para que a escola
seja concebida como um espaco de sintese no exercicio de seu papel na
construcdo da democracia social e politica. Sdo eles:

1. Promover o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e
sociais dos alunos (processos mentais, estratégias de aprendizagem,
competéncias do pensar, pensamento critico), por meio dos conteudos
escolares;

2. Promover as condi¢cdes para o fortalecimento da subjefividade e da

identidade cultural dos alunos, incluindo o desenvolvimento da criatividade,
da sensibilidade, da imaginagcdo;
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3. Preparar para o trabalho e para a sociedade tecnoldgica e
comunicacional, implicando preparacdo tecnoldgica (saber tomar
decisées, fazer andlises globalizantes, interpretar informacdes de toda
natureza, ter atitude de pesquisa, saber trabalhar junto efc.);

4. Formar para a cidadania critica, isto é, formar um cidad&o-trabalhador
capaz de interferir criticamente na realidade para transformd-la e ndo
apenas formar para integrar o mercado de trabalho;

5. Desenvolver a formacdo para valores éticos, isto é, formacdo de
qualidades morais, tracos de cardter, atitudes, conviccées humanistas e
humanitérias (LBANEO, 2004, p 32).

Enquanto que, para Paulo Freire (2005), como formula e enfatiza em muitas
de suas obras, a formacdo emancipatdria do sujeito, tira-o de sua condicdo de
oprimido, através de uma “prdtica problematizadora”, como também,

[...] na comunhdo, na solidariedade dos existires, dai que seja impossivel dar-
se nas relacdes antagdnicas entre opressores e oprimidos [...] em que
educadores e educandos se fazem sujeitos do seu processo, superando o
intelectualismo alienante, superando o aqutoritarisimo do educador

“bancdrio”, supera também a falsa consciéncia do mundo (PAULO FREIRE,
2005, p. 48).

Podemos observar que ambos os autores propdem ideais que se relacionam
com uma prdatica democrdatica. Logo, os principios da democracia contemplam a
educacdo antirracista, que pode ser compreendida como um conjunto de
praticas e agcdes concretas que vao além da implementacdo de leis na aplicacdo
da grade curricular e conteldos pedagodgicos.

Desse modo, a Educacdo antirracista abrange o desenvolvimento de uma
sociedade que se percebe enquanto racista e que luta de forma consciente
contra os mecanismos discriminatérios e contra o racismo estrutural, que ensina a
refletir sobre as relacdes de poder e dominacdo entre racas, repensando o lugar
de fala e o lugar social dos diferentes grupos étnicos, da voz ativa aos oprimidos,
além de preparar os sujeitos a agirem frente ao mundo desigual, autoritdrio e
segregacionista.

Eliane dos Santos Cavalleiro (2005) defende que os educadores que
favorecem “consciente ou inconscientemente a manutencdo, a inducdo ou a
propagacdo de racismo, preconceitos e discriminacdo raciais No espaco escolar
devem ser questionados e se auto questionar quanto ao exercicio de sua profisséo
de educador” (BRASIL, 2005, p.11).

Além disso, a autora (2005) reitera que uma educacdo antiracista
proporciona o bem-estar do ser humano, em geral, promovendo a construcdo

sauddvel da cidadania e da democracia brasileira, que vai de encontro com
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Fanon (2008) ao afirmar que a descolonizacdo do negro € um processo de mado
dupla na qual brancos e negros superam seus complexos ruma a “universalizacdo
do homem" e Paulo Freire (2005, p. 33) defende em “Pedagogia do Oprimido” que
“ninguém liberta ninguém, os homens se liberfam em comunhdo”.

Com base no discorrido, podemos entdo reafirmar que a educacdo
antirracista € um modelo educacional ndo apenas para a implementacdo das leis
que favorecem os negros e sim para a real democratizacdo entre todos os sujeitos.
E a gestdo democrdatica € um essencial e necessdrio mecanismo de implantacdo
desta concecdo educacional.

Freitas e Silva (2014, p. 130) ao escreverem sobre “O siléncio da escola e a
escola do siléncio: resisténcias e aberturas para a escola democrdtica”, enunciam
a preocupacdo com a avaliacdo como medida essencial para “captar” e
“selecionar” os problemas que se convertem em empecilhos para uma educacdo
de qualidade. Além disso, chamam a atencdo para a desconstrucdo de pontos
de vistas “alienados e alienantes”, que de forma implicita o explicitamente gerem
comportamentos de obediéncia e aceitacdo tdcita e aidealizacdo da educacdo
como assistencialista.

Desse modo, € importante que a gestdo escolar seja emancipatdria o
suficiente para provocar autonomia nas camadas sociais mais baixas que compoe
a escola, que os forme para a compreensdo da educacdo como um direito
humano e social universal, que os ensine a desnaturalizar as condicdes sociai e a
incapacidade de aprender de criancas oriundas de populacdes com baixa

renda.

A interrelagdo entre Gestdo escolar e a implementagcdo de uma Educagdo

antirracista

No anseio por atender as exigéncias legais, tanto brasileiras quanto
internacionais, a estrutura educacional vigente no pais tem buscado atender &
demanda sociocultural contemporénea nas Ultimas décadas. Além disso, 0s
grupos de diferentes camadas da sociedade civil e movimentos sociais, na busca
pela igualdade e equidade de direitos, tém exercido uma fundamental pressdo
contra a legitimag¢do e naturalizacdo das desigualdades.

A partir da Constituicdo Federal de 1988 — CF/88, que frouxe d tona
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preocupacdes com questdes que abarcaram, detalhadamente, alguns dos
importantes direitos sociais e conquistas referentes d educacdo, como por
exemplo, o direito d educacdo obrigatdria, publica e gratuita para todos os
cidaddos e mecanismos de vinculacdo tanto no orcamento quanto nas diretrizes
para garantir o modelo educacional estabelecido naquele momento.

Ademais, a CF/88 engendrou os primeiros passos para posteriores politicas
publicas como o Sistema Nacional de Educacdo (Arf. 207 da CF/88), executado
com atraso em suas metas - a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
implementada tardiamente em 2017 e o Custo Aluno Qualidade (CAQ), aprovado
em 2019.

Tornando-se um marco para a histéria politica brasileira, a CF/88 foi a primeira
a contar com a participacdo em massa de vdrios setores da sociedade civil,
apontando assim, indicios de uma sociedade mais democrdatica e fornecedora de
instrumentos juridicos que asseguram/deveria assegurar a seus cidaddos condicoes
de exigir o cumprimento de seus direitos.

No que se refere a administracdo educacional, a Gestdo Democrdtica
passou a ser um dos principios para a educacdo de todo o pais e desde a década
de 90, estudos e pesquisas vém buscando aprimorar as discussdes sobre a
importéncia da participacdo da gestdo democrdtico-participativa, com a
participacdo da comunidade local e escolar nos processos decisérios e didatico-
pedagdgicos das escolas brasileiras.

Heloisa LUck (2009), em seu livro “Dimensdes da gestdo escolar e suas
competéncias” conceituou o termo Gestdo Escolar como,

O ato de gerir a dinGmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto
politico-pedagdgico e compromissado com os principios da democracia e
com os métodos que organizem e criem condicdes para um ambiente
educacional autbnomo (solucdes préprias, no dambito de suas
competéncias), de parficipacdo e compartihamento (fomada de decisdes

conjunta e efetivac@o de resultados) e auto-contfrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes) (LUCK, 2009, p. 22).

Nessa perspectiva, a gestdo escolar tem por dever, estar sempre atenta e
atuante frente s leis, politicas e acdes que regem a educacdo para as relacdes
étnico-raciais, visando garantir a eficacia desta na formacdo de seus alunos.

Esta prdtica pode se efetivar através da construcdo participativa do

conhecimento, metodologias inovadoras, curriculo contextualizado,
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procedimentos pedagdgicos, acdes educativas, praticas de socializacdo, bem
planejados e outras praticas na qual a comunidade escolar como um todo, esteja
atuando em busca de um mesmo objetivo. E, sendo a figura do diretor escolar a
de “lider, mentor, coordenador e orientador” que deve “zelar pela escola como
um fodo, fendo como foco de sua atuacdo em todas as acdes e em todos os
momentos a aprendizagem e formacdo dos alunos”.

LUck (2009, p.23) defende que aresponsabilidade maior sobre a gestdo recai
sobre ele, cabendo aos demais participantes da gestdo uma “responsabilidade
em regime de co-lideranca”.

Com base nestes argumentos, podemos reiterar a importéncia de se pensar
no papel da gestdo, em especial, na funcdo o diretor para uma educacdo
anfidiscriminatéria. O guia da escola estd centrado no poder do diretor, € ele quem
deve subsidiar um esforco maior no engajamento de sua equipe para que a escola
desenvolva determinado modelo educacional.

Além disso, o olhar para as avaliagcdes externas dos paises em
desenvolvimento e para o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que passou
a exigir, nas Ultimas décadas, uma postura mais ativa dos paises no investimento
em ‘educacdo de qualidade’, atribuindo & esta, aspectos socioculturais,
desenvolvimento integral do sujeito para o pleno exercicio da cidadania e
atuacdo critico-reflexiva frente a sociedade. Isso implica em:

avancos considerdveis no aprimoramento das prdticas pedagdgica didria,
integrar saberes, incluir a dimensdo da diversidade étnico-cultural
critcamente no cofidiano escolar, denfre outras acdes pode criar

possibilidades onde felicidades individuais e coletivas sejam construidas
(BRASIL, 2006, p. 64).

Entretanto, conforme discorre Ferreira et al (2020, p.3), “as acdes
anfidemocrdticas e de esquemas de barbdrie vdo na conframdo dos direitos
humanos, da cidadania e da importdncia da dignidade humana.” Por esta razdo,
“a arficulacdo entre educacdo — desenvolvimento humano — qualidade de ensino
— cidadania € um desafio a ser vencido para o aprimoramento da prdtica
pedagogica escolar cotidiana” (BRASIL, 2006, p. 64).

Diante desse cendrio, a longa jornada até a utdpica eficdcia na efetivacdo
das leis sobre gestdo escolar, bem como sobre a educacdo para as relacoes

étnico-raciais dependem de vdrios fatores, como serd melhor aprofundado
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Consideragoes Finais

Em virtude do recorte apresentado e levando em consideracdo arelevancia
de averiguar - de todas as maneiras possiveis — os aspectos da implementacdo das
relacdes étnico-raciais, como forma de contribuir para sua efetivacdo,
principalmente no contexto escolar, podemos considerar que o apanhado tedrico
aqui esbocado € primordial para problematizar o papel e a atuacdo da Gestdo
Escolar (diretores e vice-diretores) no envolvimento com praticas anfirracistas.

Dado o exposto, pode-se concluir que ndo apenas NO municipio de
Corrente-Pl, que demanda suas especificidades contextuais distintas, mas em
muitas escolas brasileiras, a realidade destoante das desigualdades étnicas e
raciais passa despercebida e/ou negligenciada pelos gestores escolares, que por
inUmeras razoes, justificAveis ao ndo, deixam de guiar a escola rumo o
antirracismo.

Assim, consideramos enfaticamente a drdua tarefa de investigar os discursos
dos gestores enquanto lideres de uma instituicdo democrdtica formadora de
sujeitos emancipados com uma funcdo socioeducativa tdo impar como a Escola.
Observar através de um olhar sensivel, critico-analitico e empdtico, desprovido de
criticas desconstrutivas, julgamentos ou apontamentos preconceituosos e
estigmatizacdo para suas funcdes € de fundamental importéncia.

Seguindo nesta direcdo, possivelmente serd possivel compreender e refletir
sobre solucdes aplicdveis e ou/caminhos para alguns dos fendmenos que

impedem uma educacdo publica com equidade e respeito as diferencas.
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