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Resumao: O presente artigo tem como objetivo analisar, nas publicagdes, da area de Educagdo, quais as
contribuigbes do(a) Coordenador(a) Pedagodgico(a) para a formacdo docente na perspectiva do
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), dada a importancia desse profissional para a promocéo
da formacéo efetivamente continuada, junto aos professores(as), considerando a carreira docente como
um processo continuo e viavel para o desenvolvimento profissional de docentes. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, do tipo bibliografica, pois buscou-se investigar as discussfes de artigos publicados
nas plataformas CAPES e SCIELO, dos ultimos 10 anos. Foram mapeados 45 artigos, entretanto
somente 4 artigos foram selecionados para analise dos dados, de acordo com o objetivo da presente
pesquisa. Os resultados mostraram que, muitas vezes as atividades desenvolvidas pelos(as)
Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) estdo além das do seu trabalho pedagdgico, mostraram também
que as politicas publicas educacionais influenciaram nas diversas nomenclaturas e na necessidade em
se ter pesquisas sobre o desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as), ja que ha
poucas publicacBes sobre essa teméatica conforme os resultados deste estudo. Portanto, consideramos a
funcdo da Coordenacdo Pedagogica como essencial para orientagdo e formacdo de professores(as) na
perspectiva do DPD.

Palavras-Chave: Coordenador Pedagdgico. Desenvolvimento Profissional Docente. Formacao
Docente.

Introducéo

Segundo Lima, Santos e Silva (2012) a construcao da identidade do(a) Coordenador(a)
Pedagdgico(a) precisa ser observada a partir das legislacdes brasileiras e da realidade escolar.
Alguns autores como Franco e Campos (2016), Teixeira (2020) sinalizam que as nomenclaturas

nas legislagdes, tais como Supervisor Escolar, Orientador Pedagogico, Professor Coordenador,
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reforcaram a fragilidade da identidade da Coordenacdo Pedagdgica e, consequentemente, na
falta de clareza das atribui¢6es de Coordenadores(as) Pedagdgicos(as).

Lima, Santos e Silva (2012) pontuam que, em relacéo a funcdo do Supervisor Escolar:
“munido das atribui¢des de supervisionar, fiscalizar e administrar o rendimento da escola e sua
I6gica interna, esse profissional ficou encarregado mais de atribuigdes técnico-administrativas
do que realmente pedagogicas até os dias de hoje” (LIMA; SANTOS; SILVA, 2012, p. 5).

Para Teixeira (2020), os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) desenvolvem
atividades/funces administrativas, burocraticas, situacdes do dia a dia, repasses de avisos e
informagOes, ou seja, tornam-se “o faz-tudo” nas escolas. Entretanto, a Coordenacédo
Pedagdgica acaba fugindo do seu papel principal que € de formar/orientar 0s(as)
professores(as).

Nessa direcdo, o Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), é um campo de
conhecimento vasto e diverso, que envolve o tornar-se professor(a), que compreende 0
desenvolvimento individual e coletivo destes, durante a carreira docente, sendo um percurso
que compde a trajetdria pessoal e profissional, perpassando por fases, que vao se constituindo

durante seu processo formativo. Assim, Garcia (1999), afirma que:

O conceito de desenvolvimento profissional docente pressupde uma
abordagem na formacdo de professores que valorize o seu carater contextual,
organizacional e orientado para a mudanga. Esta abordagem apresenta uma
forma de implicacdo e de resolucdo de problemas escolares a partir de uma
perspectiva que supera a caracteristica tradicionalmente individualista das
atividades de aperfeicoamento dos professores (GARCIA, 1999, p. 137).

Logo, essa definicdo contempla a funcdo do (da) coordenador (a) pedagogico (a), pois
este auxilia o (a) professor (a) a dar continuidade para sua formacao, e € justamente na escola
que a figura do coordenador(a) é essencial para promover estudos com os professores (as).
Assim, Marcelo Garcia (2009) explica que é na escola, que se concretiza 0 DPD, pois é neste
espaco que se oportuniza as vivéncias essenciais da profissdo docente:

Entende-se o desenvolvimento profissional dos professores como um
processo individual e coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do
docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto
formais como informais. Marcelo Garcia (2009, p. 10)

Esse conceito de DPD, apresentado por Marcelo Garcia, amplia as
reflexdes sobre os aspectos conceituais, 0 que também coaduna com
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Oliveira-Formozinho (2009, p. 226), “incluindo momentos formais e
ndo formais, com a preocupacéo de promover mudancas educativas em
beneficio dos alunos, das familias e das comunidades”. O autor situa o
ambiente escolar como espaco propicio para o desenvolvimento dos
saberes docentes e da comunidade escolar, enfatizando a importancia
da escola, enquanto lugar de promocao de conhecimentos.

Sendo assim, o DPD abarca a pratica pedagdgica e educativa,
vivenciadas na escola, que é o principal espaco para articular e
promover reflexdes sobre a prética docente e propostas de formacao que
atendam as reais necessidades dos docentes, em seu espaco de trabalho
0 que implica em um contexto institucional, que é um dos principios do
DPD, o que possibilita pensar em formacdo continuada para o pleno
desenvolvimento profissional docente.

Assim, buscou-se analisar nas pesquisas da area quais as discussdes
sobre a contribuicdo do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) para a
formacdo docente na perspectiva do desenvolvimento profissional
docente, perfazendo um percurso metodologico, de natureza
qualitativa, tipo exploratdria, com analise documental e bibliografica,
nas principais plataformas cientificas CAPES E SCIELO. Foram
analisados os artigos publicados, dos ultimos 10 anos, nas plataformas
CAPES e SCIELO que abordam a importancia do papel do(a)
Coordenador(a) Pedagdgico(a) na orientacdo de professores(as) na
perspectiva do Desenvolvimento Profissional Docente (DPD). Como
resultados, espera-se mais reflexdes sobre a importancia do
Coordenador(a) Pedagdgico(a) como articulador do DPD entre 0s seus
pares na escola, bem como a relevancia dessa tematica para novas
proposic¢des sobre estes profissionais tdo essenciais para a formagéo
continuada centrada na escola.

Referencial teérico e revisao da literatura

O(a) coordenador(a) pedagogico(a) é essencial para articular o funcionamento da escola
junto aos professores e toda comunidade envolvida, sendo parte da gestdo pedagogica na
realizacdo das acOes educativas que caracterizam o ambiente escolar como uma construgéo
coletiva, em que os profissionais desempenham suas func¢bes buscando proporcionar uma
educacéo de qualidade. Segundo Libéaneo (2008):

Depende de uma boa estrutura de coordenacdo pedagdgica que faca funcionar
uma escola de qualidade, propondo e gerindo o projeto pedagdgico,
articulando o trabalho de varios profissionais, Iibgrando e favorecendo a
constante reflexdo na préatica e sobre a pratica. (LIBANEO, 2008, p. 41)
Assim, o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) € o(a) responsavel por articular junto a
equipe docente os planejamentos, relacdes, formacdes, avaliagdes, estudos e pesquisas que

constituem o processo de ensino-aprendizagem. Esse processo dindmico do(a)
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Coordenador(or), na escola, compreende as caracteristicas do DPD que baseia-se no
construtivismo; em um processo a longo prazo; que tem lugar e contextos concretos; que esta
diretamente relacionado com os processos de reforma da escola; o(a) professor(a) é visto como
um pratico reflexivo; é concebido como um processo colaborativo; pode adotar diferentes

formas em diferentes contextos.

Sendo assim, as caracteristicas do DPD, demonstram aproximagdo com 0 que
defendemos, como proposta vidvel para formacgdo continuada de professores(as) da Educacao
Basica, centrada na escola. Considerando assim, a importancia da identidade profissional, que

se desenvolve ao longo da carreira docente, e que segundo Marcelo Garcia (2009):

[...] € a forma como os professores se definem a si mesmos e aos outros. E
uma construcdo do seu eu profissional, que evolui ao longo da sua carreira
docente e que pode ser influenciada pela escola, pelas reformas e contextos
politicos [...] (GARCIA, 2009, p. 11)

Nessa perspectiva, € na escola, que a coordenacdo pedagogica, faz a articulacdo com a

equipe docente, gestores e comunidade escolar para a construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico, documento que efetiva as acdes pedagogicas educativas da escola, que oportuniza
a partilha de conhecimentos e reflexdes docentes, que irdo compor o Projeto Politico
Pedagdgico. Seguindo essa perspectiva, Vasconcellos (2006), afirma que:

A coordenagdo pedagdgica é a articuladora do Projeto Politico Pedagdgico da
instituicdo no campo pedagogico, organizando a reflexdo, a participacdo e os
meios para a concretizacdo do mesmo, de tal forma a escola possa cumprir
sua tarefa de propiciar que todos os alunos aprendam e se desenvolvam como
seres humanos plenos, partindo do pressuposto de que todos tém direito e séo
capazes de aprender. (VASCONCELLOS, 2006, p. 87)

A coordenacdo pedagdgica € uma das funcGes do profissional habilitado em Pedagogia,
normatizado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (BRASIL, 1996),

que confere a essa funcdo uma importante regulamentacgdo. Partindo da formacdo inicial para

legitimar a atuacdo pedagogica profissional do docente, Vieira et al. (2018), aponta que:

A LDB (Lei BR, 1996) é um importante marco legal, pois deixa claro que,
para o trabalho como coordenador pedagdgico, é necessaria a formacéo em
nivel superior, no curso de Pedagogia. Em seu artigo 64, especifica-se que: A
formacdo de profissionais da educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo e orientacdo educacional para educacéo basica seré feita em cursos
de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos graduacdo, a critério da
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instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base nacional comum.
(VIEIRA et al., 2018, p. 472)

Além da LDBEN, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 estabeleceu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia. Em seu artigo 4° apresenta a funcéao e
atuacdo do(a) pedagogo(a) na coordenacao pedagdgica, direcionando os segmentos de ensino
para atuacdo docente que engloba os saberes e fazeres de organizacdo e gestdo em

estabelecimentos de ensino:

Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacéao de professores para exercer
fungdes de magistério na Educagdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacdo Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagodgicos. Paragrafo Unico. As
atividades docentes também compreendem participacdo na organizagdo e
gestdo de sistemas e instituicGes de ensino, englobando: | - planejamento,
execucdo, coordenacao, acompanhamento e avaliagdo de tarefas préprias do
setor da Educacdo. (CNE, 2006)

Estas determinacdes definem, orientam e descrevem as funcdes do(a) pedagogo(a), que
estdo diretamente voltadas ao suporte pedagogico junto aos professores. E justamente, nesse
processo de formacgdo pessoal e coletiva, que o DPD se constitui, pois se trata de acOes

constantes junto aos(as) professores(as), 0 que exige do mesmo, estudo, planejamento e a

capacidade de dialogar com seus pares. Pois para Pinto (2011), o coordenador pedagdgico é:

O profissional de ensino que d& suporte ao trabalho docente, que deve ter
dominio dos procedimentos que envolvem o processo de ensino e
aprendizagem que acontece formalmente na sala de aula, mas do mesmo modo
deve ter dominio dos demais procedimentos que envolvem a totalidade das
atividades educativas que ocorrem em toda a escola e gque estdo direta ou
indiretamente relacionadas com as praticas educativas da sala de aula.
(PINTO, 2011, p. 77)

A funcdo de coordenar as agdes pedagogicas na escola, promovendo e mediando o
dialogo e as articulagGes coletivas entre os pares, € um dos principais desafios encontrados pela
coordenacdo escolar, pois o desenvolvimento pedagogico, técnico, profissional dependera
dessa harmonia. Nessa dire¢do, destacamos os principios orientadores do DPD, enquanto
modelo de formacgéo docente, que representam aspectos importantes para conduzir a formagao
de professores(as) da Educacdo Basica, com vista ao desenvolvimento pessoal e profissional de

docentes, através de formacdes planejadas e continuas.

Semindrio Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. §, n. 14, p. 1-18, maio, 2021.



&

3

(R

Vitéria da Conquista - BA

- \\X[/ J.lillél.i() e-ISSN: 2596-7613

= . GePrax;s

EDUCACAO COMO DIREITO EM
TEMPOS DE (NEO)CONSERVADORISMO:
DA SUBALTERNIDADE A EMANCIPACAO
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segundo Marcelo Garcia (2006 apud MAYOR RUIZ, 2009):
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Quadro 1 - Os principios por Marcelo Garcia
Principio Descrig¢io

O desenvolvimento dos professores precisa ser integrado ao da instinuicio de Ensino

Insutucionalidade x : : X 2 ek
Superior, o que implica 2 formacio docente ser prestigiada.

Cada momento do ciclo de wvida profissional dos professores apresenta diferentes
Diversidade demandas, portanto os projetos precisam contribuir para a aprendizagem profissional
como um todo.

Continuidade Requer processos estaveis e permanentes, em vez de descontinuados.

O professorado precisa dispor de informacdes claras acerca de todos os processos e de

Transparéncia SN
todas as iniciativas.

 PORSURE E essencial a integracio entre diferentes tipos de contetido disciplinar e psicopedagégico,

grag? teona ¢ pr:ium ¢ coletivos relacionados, como assessores, gestores ¢ professores.
Indacacio O professor deve estar engajado no processo de forma auva, aplicando os novos

8 conhecimentos adqundos, 0 que requer Provocacio.
Ricicilidide O desenvolvimento nio pode ter como base a improvisacio; desenho (planejamento),

2 sistematzagio € acompanhamento do processo (avaliagio) sio essencials.
Osbriiiaade A oferta de formacdes deve ser adequada, tanto em relacio 20 tipo quanto a quantdade,
P ’ respeitando os diferentes tempos institucionais e contextos externos.
2 Deve ser focada nos desafios do coudiano do professor, visando a promover inovacio e
Contextualizacao ‘ 35 SIS S :
: melhorias nas instituigdes de ensino.

Excelencia Implica avaliar processos, objetivando verificar resultados em relacio a qualidade.
Compromisso O compromisso social da docencia leva a aquisicio de conhecimentos profissionais que

profissional e social possam melhorar os processos de ensino.

Colaboracio ¢ A perspectiva de colaboracio também requer que o professor deixe de ser um
gestio do consumidor de conhecimento ¢ se transforme em nlguém que o produz, por meio de seu
conhecimento engajamento ¢ de sua contribuicio com 0s pares.

Fonte: Marcelo Garcia (2006 apud MAYOR RUIZ, 2009).

Estes principios e descri¢cbes do DPD, orientam processos formativos para inovacoes e
mudancas ao longo da carreira docente, em suas praticas pedagogicas, bem como, em suas
trajetdrias profissionais, que perpassa pela motivacdo e satisfacdo em estar na docéncia,
exercendo suas func@es, socializando fazeres e saberes, experiéncias e vivéncias, auxiliando

assim, coordenadores(as) pedagdgicos (as) a diminuir as insegurancas da profissdo docente.

Nesse sentido, é importante o destaque feito por Campos e Aragdo, (2012, p. 54), ao

mencionarem que “professores ¢ também o coordenador aprendem e se formam quando
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interlocucbes com vistas a redimensiond-las”. Visto que esse ¢ o processo colaborativo, de
troca de experiéncias, e conhecimentos partilhados, que sdo aspectos que compdéem o DPD
individual e coletivo de docentes em constantes processos de formacgdo para superacdo de

dificuldades e melhoria na qualidade do ensino.

Em consonancia com Franco e Campos (2016), que apresentam reflexdes relevantes
sobre a coordenacao pedagogica no que tange a formacao identitaria deste profissional, destaca-
se a funcdo de formador de professores e os desafios enfrentados no cotidiano escolar para
organizar o setor pedagogico. Em seu estudo sobre acdo formadora destes atores educacionais,
Souza e Placco (2013), consideram que:

O processo continuo de planejar e replanejar, a cada novo encontro, constitui-
se na principal ferramenta para superar as barreiras enfrentadas na experiéncia
de formagdo”. Ou seja, ser formador de professores implica saberes que
conciliem as acgBes prioritarias da funcdo de coordenador as diferentes
atividades que Ihe séo atribuidas, as quais, na maioria das vezes, véo além da
funcédo primacial que é a de promover a formacao continua dos professores e
reorienta-los em suas préaticas, com vistas @ melhoria da aprendizagem dos
alunos. (SOUZA; PLACCO, 2013, p. 38)

Volta-se a perspectiva do(a) coordenador(a) formador(a), em conjunto com os teoricos
e pesquisas que fundamentam e dialogam com essa acdo complexa por envolver aspectos
pessoais, administrativos, politicos e pedagdgicos que constituem o professor e 0 seu espaco de
atuacgdo, perpassando, pela identidade profissional assumida e pela busca do fortalecimento dos
didlogos que propiciem uma gestdo participativa e integrada ao corpo docente.Visto que,“a
finalidade da coordenacéo nédo é somente o desenvolvimento do conhecimento, mas também o
despertar de capacidades reflexivas e o repensar de atitudes, proporcionando uma préatica de
ensino mais comprometida, auténtica e eficaz” (SILVA, 2016, p. 26).

Isto posto, o coordenador precisa de uma estrutura forjada na coletividade, na
humanizacdo e no comprometimento para garantir o didlogo participativo e permanente com
seus pares e, assim, construir espagos democréticos e solidarios, pois, segundo Franco (2016,
p- 27), “ndo basta o esfor¢o solitario do coordenador: € preciso rever a conjuntura da escola, e

assim, abrir espacos para que todos possam dar o melhor de si, numa dindmica potencializadora

de cada circunstancia que influi na escola”.
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Assim, na escola, a coordenacdo pedagogica € responsavel pela formacdo continuada
dos professores(as) que nela atuam, num espago dindmico, no qual as necessidades emergem
das praticas vivenciadas diariamente, o que favorece a troca de experiéncias, discussoes,
reflexdes, intervengdes pedagogicas mais apropriadas e fundamentadas em concepcdes tedricas
que dialoguem e sustentem as praticas educativas atentas as concep¢des individuais e coletivas,
que sdo caracteristicas previstas pelo DPD.

Ainda segundo Macedo (2016), a coordenacao pedagogica encontra-se na atualidade em
um momento de grande reafirmacdo e construcdo de sua profissionalidade, oportuno para se
abordar a formacao centrada na escola como alternativa viavel e segura, por atender as reais
necessidades de reflexdes da pratica educativa em seu préprio espaco de atuacdo. Assim, “as
escolas e docentes devem avaliar as suas proprias necessidades, crencas e praticas culturais para
decidirem qual o modelo de desenvolvimento profissional que lhes parece mais benéfico”.
Garcia (2009, p. 11).

Nessa perspectiva, Teixeira (2020) pontua que o local de formacédo continua e o local
do trabalho da Coordenacéo Pedagdgica precisam ocorrer dentro das escolas também, para que
se construam didlogos coletivos sobre o processo de ensino e aprendizagem. Catanante e Dias

(2017) corroboram:

A formacdo continuada organizada pelo(a) coordenador(a) pode favorecer
discussdes a partir de suas praticas, tendo como referéncia o seu local de
trabalho e a troca de experiéncia entre os(as) colegas, é aconselhavel buscar
por teorias que sustentem essas praticas. Assim, o que lhes daré condigdes de
realizar com qualidade suas atribui¢fes sera ndo somente sua experiéncia
como professor(a), mas também seus estudos, leituras e reflexdes.
(CATANANTE; DIAS, 2017, p. 108)

Retomando a definicdo do conceito de coordenador(a) pedagdgico(a), Placco, Souza e
Almeida (2011):

Compete ao Coordenador Pedagdgico: articular o coletivo da escola,
considerando as especificidades e as possibilidades reais de desenvolvimento
de seus processos; formar os professores, no aprofundamento em sua area
especifica e em conhecimentos da area pedagdgica, de modo que realize sua
pratica em consonancia com o0s objetivos da escola e esses conhecimentos;
transformar a realidade, por meio de um processo reflexivo que questione as
acOes e suas possibilidades de mudanca, e do papel/compromisso de cada
profissional com a melhoria da Educacdo escolar. (PLACCO; SOUZA;
ALMEIDA, 2011, p. 06-07)

Semindrio Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. §, n. 14, p. 1-18, maio, 2021.
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A importancia da coordenagdo pedagdgica se concretiza na escola, espaco de
contribuicdo e insercdo para o estudo e pesquisa, didlogo humanizado entre os pares,
fortalecimentos de vinculos, realizagdes coletivas e individuais em prol do desenvolvimento
profissional docente e da melhoria na qualidade do ensino.

Assim, Marcelo Garcia (1999, p. 144), define o DPD como “um conjunto de processos
e estratégias que facilitam a reflexdo dos professores sobre a sua prépria pratica, que contribui
para que os professores gerem conhecimento pratico, estratégico e sejam capazes de aprender
com a sua experiéncia”. Esta defini¢do representa o contexto escolar, local de trabalho e estudo,
vivéncias e mudancas, onde a teoria e a pratica se complementam para a promocao de mudancas
e avancos.

Nessa linha, Freire (1999) destaca a pesquisa e 0 ensino como elementos dinamicos para

qguem ensina e também, para quem aprende, pois:

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porgue indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo, educo e
me educo. Pesquiso para conhecer e 0 que ainda ndo conhego e comunicar ou
anunciar a novidade. (FREIRE, 1999, p. 13)

Sendo assim, as reflexdes aqui realizadas visam contribuir com a importancia do (a)
Coordenador(a) Pedagogico(a) para a formagédo de professores(as) na perspectiva do DPD,
centrada na escola. Onde o processo formativo estd sob a oOtica do(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) como protagonista da formacdo docente centrada na escola, proposta
comprometida com a transformacao social e pessoal dos(as) professores(as) em desenvolver
estudos continuos a partir das realidades pedagdgicas e educativas dos seus fazeres e saberes

com vista ao DPD.

Percurso Metodoldgico
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A pesquisa é qualitativa (LUDKE; ANDRE, 1986), do tipo bibliogréfica, pois visa

analisar os artigos encontrados nas plataformas CAPES! e SCIELO?, dos Gltimos 10 anos (de

o 1 Sk 0 e 228 Er L s

2011 a 2021) , que abordam sobre Coordenador Pedagdgico e o Desenvolvimento Profissional
Docente. Os descritores utilizados para “busca exata” e “qualquer lugar do artigo” foram:
Coordenacdo Pedagbgica “and” Desenvolvimento Profissional Docente; Coordenador
Pedagogico “and” Desenvolvimento Profissional Docente; Coordenador Pedagdgico “and”
Desenvolvimento Profissional.

Foram encontrados 45 (quarenta e cinco) artigos nos periodicos da CAPES e apenas 1
(um) artigo nos periddicos da SCIELO. Em uma primeira leitura, foram observadas as
informac6es contidas no titulo, resumo e palavras-chave, para verificar se eles dialogam com o
objetivo e referencial tedrico desta pesquisa. Quando esses ndo eram suficientes, eram
realizadas leituras dos artigos na integra. Desse modo, 4 (quatro) artigos foram selecionados

para analise, pois foram os que mais se aproximaram da tematica desta pesquisa.

Resultados e Discussao

De 45 artigos encontrados nos periddicos da CAPES e 1 artigo encontrado nos
periddicos da SCIELO, foram selecionados 4 artigos para andlise de dados que mais se

aproximaram com a temaética deste estudo, conforme o Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Artigos selecionados para andlise

TITULO AUTORES PALAVRAS-CHAVE | ANO | PLATAFORMA
Coordenador Luciana Coordenador 2017 | CAPES
pedagdgico: Rodrigues pedagogico; formagéo
influéncias da Leite, Raquel inicial; formacéao
formacéo na Sales Miranda, | especifica; pratica
pratica profissional | Kleyane Morais | profissional.

Veras, Wirla

Lima Carvalho,

José Ossian

Gadelha de

Lima

! https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/
2 https://www.scielo.org/pt/periodicos/listar-por-assunto/
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Atuacdo Rosineide Coordenador 2017 | CAPES
profissional do Garcia e Cind pedagdgico; atuacdo;
coordenador Silva ensino; aprendizagem.

pedagdgico e as
implicagdes no

ensino e na

aprendizagem

O coordenador Jerdnimo Acéo coordenadora; 2016 | CAPES
pedagdgico: Sartori e Coordenador

limites e Lidiane Puiati pedagogico; Formacao

potencialidades ao | Pagliarin continuada; Pratica

atuar na educacéo pedagdgica.

bésica

O papel do Isabel Bello e Coordenador 2017 | SCIELO
coordenador Marieta Penna | pedagdgico; Educacao

pedagdgico nas basica; Ensino publico;

escolas publicas Gestao.

paulistanas: entre
as questoes
pedagdgicas € 0
gerencialismo

Fonte: elaborado pelas autoras da pesquisa (2021).

Pode-se observar nos quatro artigos (RODRIGUES LEITE et al., 2017); (GARCIA;
SILVA, 2017); (SARTORI; PUIATI PAGLIARIN, 2016); (BELLO; PENNA, 2017) que se
repetem o descritor “coordenador pedagdgico”. Nos artigos de Rodrigues Leite et al. (2017) e
de Sartori e Puiati Pagliarin (2016), embora ndo se tenha o mesmo descritor, a palavra
“formagdo” ¢ seguida por “formacao inicial”, “formagdo especifica” e “formag¢ao continuada”.

Ainda sobre esses mesmos artigos, o descritor “pratica” ¢ seguida pela palavra
“profissional” (RODRIGUES LEITE et al., 2017) e pela palavra “pedagégica” (SARTORI;
PUIATI PAGLIARIN, 2016). Ja nos artigos de Garcia e Silva (2017) e de Bello e Penna (2017),
aparece a palavra-chave “ensino”, sendo que no primeiro artigo ela vem sozinha e no segundo
¢ seguida pela palavra “ptblico”.

De acordo com Garcia e Silva (2017), muitas vezes a figura do(a) Coordenador(a)
Pedagogico(a) ¢ associada “a superioridade, hierarquia, reprodu¢do de praticas e imposigao.
Dai surge a necessidade de redimensionar sua conceptualizacdo, para que se tenha uma melhor
compreensdo em torno deste profissional.” (GARCIA; SILVA, 2017, p. 1407). Essa relag¢ao da-

se pelo contexto socio-politico das fungdes de Supervisor Escolar e Orientador Educacional e,

Semindrio Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. §, n. 14, p. 1-18, maio, 2021.
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posteriormente, do “surgimento” da fungdo do Coordenador, como citado por Lima, Santos e
Silva (2012).

Bello e Penna (2017) pontuam que os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) tém
excesso de trabalho, que além dos aspectos pedagogicos, também desempenham demandas
burocraticas e questdes emergenciais, ressaltando que “dificilmente o coordenador pedagogico
poderd assumir todas as atribui¢des esperadas em relagdo a sua atuagdo” (BELLO; PENNA,
2017, p. 82), assim como contribuiram Franco e Campos (2016), Teixeira (2020), Rodrigues
Leite et al. (2017) e outros(as) autores(as) destacados neste artigo.

Garcia e Silva (2017) também corroboram que o trabalho da Coordenacéo Pedagdgica
tem papel fundamental dentro da escola, pois os processos pedagogicos de formacéo/orientacdo
dos(as) Coordenadores Pedagogicos(as) com os(as) professores(as), refletem no ensino e
aprendizagem, possibilitando qualidade na educagdo. Para eles, a Coordenagdo “fomenta ¢
articula o funcionamento da escola” (GARCIA; SILVA, 2017, p. 1408).

Tendo em vista o papel de Coordenadores(as) Pedagogicos(as) e o Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD), Sartori ¢ Puiati Pagliarin (2016) defendem que: “cabe ao
coordenador pedagdgico fomentar a formacdo continuada em servico, privilegiar espacos e
tempos para que essa formacdo aconteca de maneira produtiva, em uma perspectiva de
desenvolvimento profissional docente” (SARTORI; PUIATI PAGLIARIN, 2016, p. 186).

Para Sartori e Puiati Pagliarin (2016), a reflexao sobre a pratica pedagdgica acontece no
ambiente escolar e o papel do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) tem grande relevancia nesse

processo de formacdo continuada/continua e, consequentemente, do DPD:

Ao coordenador pedag6gico cabe o papel de mobilizar o corpo docente a
revisitar critica e reflexivamente sua acdo pedagdgica, tendo em vista a sua
condicdo de membro orgénico, vinculado diretamente com a coordenacéo, o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliagdo do processo didatico e
pedagdgico na escola. Portanto, cabe ao coordenador pedagdgico fomentar a
formacdo continuada em servico, privilegiar espacos e tempos para que essa
formacdo aconteca de maneira produtiva, em uma perspectiva de
desenvolvimento profissional docente. (SARTORI; PUIATI PAGLIARIN,
2016, p. 186)

J& Rodrigues Leite et al. (2017) ndo trazem o conceito especifico do DPD, mas abordam

que o desenvolvimento profissional como processo/uma formacao continua:

Semindrio Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. §, n. 14, p. 1-18, maio, 2021.
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Complementando esta perspectiva, Imberndn (2011) ressalta que a formacéao
é um elemento importante do desenvolvimento profissional, mas ndo é o Unico
a influencia-lo, pois a construgdo de um profissional também sofre
implicacbes de suas experiéncias anteriores e posteriores a formacéo
institucionalizada. Este autor, assim como Marcelo (2009), vincula o
desenvolvimento profissional a fatores profissionais que estdo para além das
préticas de formacdo. (RODRIGUES LEITE et al, 2017, p. 33)

Em concordancia com as ideias defendidas por Souza e Placco (2013) e Silva (2016),
Sartori e Puiati Pagliarin (2016) corroboram que hé desafios no processo de formacéo dos(as)
Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) na orientacdo com os(as) professores(as), pois ha uma
necessidade de um aprofundamento tedrico no desenvolvimento da reflexéo e criticidade sobre
a préatica pedagdgica. Os autores também apontam sobre a importancia do dialogo de forma
coletiva, assim como Libaneo (2008) e Garcia e Silva (2017) também pontuam.

Além disso, segundo Garcia e Silva (2017) é preciso ter um olhar para o
desenvolvimento profissional dos(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as). As autoras afirmam

que:

Diante disto, vale ainda ressaltar que o coordenador esta constantemente em
processo de formagéo, tanto profissional quanto humana. Sendo assim, téo
importante quanto a atengdo para os docentes e discentes, € a aten¢do para o
coordenador, atencéo esta que deve ser da escola, da sociedade, das politicas
educacionais, em apoio a funcdo e reconhecimento de seu trabalho.
(GARCIA,; SILVA, 2017, p. 1420)

Embora tenham sido selecionados 4 artigos para analise, o artigo de Sartori e Puiati
Pagliarin (2016) e o de Rodrigues Leite et al. (2017) foram os Unicos que abordaram de forma
mais direta sobre a importancia da Coordenacdo Pedagdgica na formacao de professores(as) na
perspectiva do DPD, sendo que o segundo artigo so trouxe esse termo em uma citacdo direta.

Dessa maneira, ratificamos a relevancia de se ter mais discussoes e estudos sobre essa tematica.

Algumas consideragdes

Consideramos que a Coordenacdo Pedagogica tem papel essencial na organizacdo da
pratica pedagdgica dos(as) professores(as), pois colaboram com o aprofundamento tedrico-

pratico de questdes didaticas e pedagdgicas. Entretanto, sabemos que devido as diversas
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nomenclaturas que surgiram ao longo do contexto histérico-politico e pelas descontinuidades
das politicas publicas educacionais, ainda existem desafios a serem enfrentados pelos(as)
Coordenadores(as) Pedagogicos(as), como por exemplo de serem vistos(as) como fiscais
dos(as) docentes.

A presente pesquisa buscou analisar o que os artigos nas plataformas CAPES e SCIELO
discutem sobre a importancia da Coordenacdo Pedagdgica na formacdo docente na perspectiva
do desenvolvimento profissional. Através dos artigos selecionados para analise, nota-se que 0s
estudos apontam para as atribui¢cdes/funces dos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as), da
construcdo sobre a pratica pedagdgica de forma coletiva, sobre a formacdo inicial e
continuada/continua e um dos artigos trouxe um olhar especifico sobre 0 DPD e um outro sobre
0 desenvolvimento profissional.

Assim, espera-se que esse artigo contribua para a discussdo e reflexdo sobre a
importancia do(a) Coordenador(a) Pedag6gico(a) na formacdo/orientacdo de professores(as),
visto que estes, sdo 0s responsaveis pelo processo formativo e colaborativo, com e dos seus
pares, a médio e longo prazo, na promog&o de estudos, conhecimentos e trocas de experiéncias
a partir das reflexdes da pratica. Desse modo, para as proximas pesquisas podem ser observadas
e analisadas o Desenvolvimento Profissional Docente dos(as) Coordenadores(as)

Pedagdgicos(as).
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