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Resumo: Esse artigo tem como objetivo analisar o que dizem os coordenadores pedagdgicos sobre
o seu trabalho no contexto da pandemia e do ensino remoto em escolas publicas municipais de
Fortaleza. Visando refletir sobre o escrito e o vivido das fungGes desse profissional e as atribui¢des
desempenhadas nesse momento pandémico, buscamos entender a sua atuacdo nas relacbes
sodcioemocionais da comunidade escolar verificando como ocorre a afetividade nesse processo e, ao
mesmo tempo, verificando a efetividade do acompanhamento na busca pelas expectativas de
aprendizagem durante o trabalho remoto, refletindo sobre as suas praticas pedagdgicas de
mediagdo. Para alcangar o nosso objetivo, utilizamos a abordagem qualitativa respaldada em
pesquisas bibliograficas, documentais e, para a coleta de dados, questionarios semiestruturados com
quinze coordenadores da rede publica municipal de ensino. Essa pesquisa fomentou discussées
acerca do papel da coordenagcdao no contexto da pandemia, suas reflexdes e conflitos durante as
atividades remotas nos processos do ensinar e do aprender. A pesquisa apontou para a necessidade
do movimento dialético entre a afetividade e a efetividade, ou seja, entre a afei¢do relativa ao
cuidado emocional de todos envolvidos nesse processo da comunidade escolar e a eficacia de um
trabalho pedagdgico orientado pela secretaria de educacdo, refletindo a necessidade de
compreender o coordenador como mediador das dimensdes sociais, afetivas, emocionais e
conteudistas na continuidade dos processos de ensinagem, possibilitando a construcao de
alternativas para ensinar e a consolidacdo da aprendizagem dos educandos nesse periodo.

Palavras chave: Afetividade. Coordenador Pedagégico. Trabalho Virtual.

INTRODUCAO

Estamos enfrentando desde o ano de 2019, no Brasil mais especificamente desde 2020,
transformacBes no cenario educacional em todos os paises do mundo, consequéncias do
avanco de uma doenca respiratoria até entdo desconhecida pela humanidade, denominada
COVID-19. No Brasil, observamos o aumento diario dos casos, de uma forma descontrolada
espalhados em todas as regides, doenca essa, causada por um virus que € transmitido pelo ar,

e por isso, de facil contdgio. Neste contexto a Organizacdo Mundial de Salde declarou
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tecnologicos ndo conseguimos ainda conter o virus, porém alguns paises ja conseguiram
produzir vacina como medida de prevencdo, mas ainda reduzido 0 Seu acesso para a
populacéo brasileira.

Diante disso, apds a chegada da COVID-19 no nosso pais, diversas medidas foram
tomadas com o objetivo de controlar e prevenir esta doenca, as autoridades sanitarias se
organizaram em diferentes esferas administrativas para defender a pratica do isolamento
social. Nesse contexto, a humanidade teve que aprender a viver um “novo normal” em todas
as esferas sociais. Cunha (2020, p.01) nos ensina que “toda crise ¢ uma oportunidade de
aprendermos algo novo”. A crise na satide publica nos colocou um distanciamento social,
tinhamos que tornar esse momento grave em novos modos de agir diante da necessidade de
sobrevivéncia no enfrentamento dessa doenca e, dessa forma, os modos de ser socialmente
foram repensados, inclusive na &rea educacional.

Sabemos que nos momentos de crise surgem essas necessidades e possibilidades de
mudancas. Nesse caso especifico da calamidade na saude publica mundial, foram muitas as
repercussdes negativas que se instalaram em todas as esferas sociais. E, assim, o isolamento
da sociedade, provocado pelo coronavirus, trouxe também grande impacto sobre a forma de
pensar a educagao, obrigando “o mundo a se adaptar as formas digitais de trabalhar, ensinar,
aprender e interagir” (Cunha, 2020, p.01). A educagdo como préatica social, foi convidada a
ser ressignificada, o papel da escola repensado e os professores precisaram reconstruir sua
praxis refletindo sobre o processo do ensinar e do aprender neste novo cenario.

Diante disso, foi discutido, construido e publicizado um documento referencial do
Estado do Ceara, que iria nortear as acdes educativas da Secretaria Municipal de Fortaleza
orientando a organizacdo e a efetivacdo do trabalho remoto, denominado Orientagdes
Curriculares Prioritarias do Ceara (OCPC). Este documento tem o objetivo de auxiliar a
organizacdo das atividades pedagOgicas nas redes de ensino da Educacdo Basica,
considerando o ano pandémico. ExpBe na Educacdo Infantil, uma matriz para criangas bem
pequenas e outra matriz para criancas pequenas e no Ensino Fundamental, divide
conhecimentos especificos para os anos iniciais e finais.

O Governo do estado do Ceara, por meio da Secretaria da Educacao
(SEDUC) e em didlogo com representantes das Secretarias Municipais de
Educacdo (SMEs), apresenta este documento com o objetivo de auxiliar a
reorganizacdo das atividades pedagdgicas nas redes de ensino considerando
0 impacto causado pelo novo coronavirus (Covid-19). O distanciamento
social provocado pela pandemia trouxe a necessidade de repensar e
replanejar o desenho curricular anteriormente definido, considerando que
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este ndo atende mais as necessidades das criangas e adolescentes. (CEARA,
OCPC, 2019, p.7)

Tendo esse documento como base reflexiva das praticas pedagogicas no contexto da
pandemia, trazemos nesse artigo reflexdes sobre as atribui¢cdes do coordenador pedagdgico no
cenario de suspensdo das aulas nas escolas municipais, trazendo as vozes desses profissionais
nas rotinas domiciliares, nas formas afetivas e efetivas do processo do ensinar e aprender.
Desse modo, buscamos refletir sobre o escrito e o0 vivido das fungdes desse profissional e as
atribuicbes desempenhadas nesse momento pandémico, procurando entender a sua atuagédo
nas relagdes socioemocionais da comunidade escolar, verificando como ocorre a afetividade
nesse processo e, a0 mesmo tempo, verificando a efetividade do acompanhamento na busca
pelas expectativas de aprendizagem durante o trabalho remoto.

Foi criado em todas as institui¢ces escolares do municipio de Fortaleza, formas para a
realizacdo de interagOes e vivéncias com os educandos da rede no fortalecimento dos
vinculos, afetos, cuidado, protecdo das criancas e dos adolescentes, processos de ensinagem,
por meio de aplicativos on-line com as familias. Essas propostas foram efetivadas pelo uso
pedagogico de muitas tecnologias digitais, googleclassroom, plataformas virtuais como
instagram, blog e drives, tendo o WhatsApp como principal veiculo de transmissao.

Em curto tempo, tivemos que nos adaptar a este novo contexto de midias, tecnologias,
salas virtuais, grupos de WhatsApp, conhecimentos esses que parte do quadro de professores
até entdo nao tiveram formacdo especifica para utiliza-los como ferramentas educacionais,
nem tampouco seus coordenadores pedagdgicos. Mas nesse estudo ndo pretendemos focar
nessa fragilidade formativa dos docentes, que estdo atualmente t&o afetados socialmente, com
perdas de direitos historicamente conquistados. Aqui objetivamos refletir sobre o papel do
coordenador nessas mediacdes dos processos de ensinagem levando em conta a totalidade
estrutural do processo de ensinar e do aprender na escola publica no cenario da pandemia em
que se alargaram as desigualdades de acesso ao conhecimento.

As OrientagOes Curriculares da Secretaria Municipal de Educagdo direcionam as
praticas da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), determinando as atribuicdes de cada profissional, tendo o professor o papel de: 1.
Fazer a opcdo por um aplicativo on-line de interagdo com os alunos; 2. Planejar
interagOes/vivéncias com aulas on-line ou outras formas; 3. Apresentar estas ao
coordenador(a) pedagogico(a), com antecedéncia; 4. Registrar no diario de classe as
interacOes/vivéncias propostas aos educandos. 5. Realizar as vivéncias com os alunos. 6.

Registrar a participacdo e o envolvimento nos diarios editaveis. Quanto ao Coordenador, ele
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deve exercer o acompanhamento e a intervencdo de todos esses processos e a continuidade de

uma formacédo em servico.

Os profissionais de ensino da rede, mesmo com todas as dificuldades, comegaram a
utilizar as tecnologias como forma de mediacdo do processo de ensinar, compreendendo-a
como aliada no enfrentamento do distanciamento social das instituicbes escolares. Nessa
perspectiva, a nossa pesquisa objetiva analisar o que dizem os coordenadores pedagogicos
sobre 0 seu trabalho no contexto da pandemia e do ensino remoto em escolas publicas
municipais de Fortaleza, investigando sobre o processo do ensinar e os desafios enfrentados
por eles, refletindo sobre a mediacdo do seu trabalho na afetividade socioemocional da
comunidade escolar e a efetividade das orienta¢Ges sobre o ensinar e aprender.

Compreendendo a importancia do uso das tecnologias na construcdo de novos
conceitos, praticas na educacao, e apropriacdo do uso das ferramentas tecnoldgicas nesse
movimento didatico e tentando entender o dinamismo e a complexidade desse momento
pandémico, esta investigacdo se prop6s a seguir uma perspectiva de carater qualitativo,
acreditando que essa forma de interpretar a realidade proporciona ao pesquisador um contato
direto com a problematica estudada, com énfase nas perspectivas dos sujeitos participantes da
pesquisa.

De acordo com Minayo (2013), a pesquisa qualitativa responde a questbes muito
particulares, na medida em que, dentro das ciéncias sociais, preocupa-se com a realidade, e
ndo apenas com dados quantitativos. Dessa forma, é possivel trabalhar com um universo de
motivacoes, significados, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, que ndo podem ser reduzidos
a operacionalizacdo de variaveis.

A pesquisa qualitativa no ambito educacional destaca-se como indispensavel a
interpretacdo, descricdo e decodificacdo de um objeto de estudo nesta area, reduzindo a
distancia entre a teoria e os dados encontrados em um contexto complexo de significados.

Iniciamos com um estudo bibliografico dos documentos que norteiam o ensino remoto
no estado do Ceara e, para a coleta de dados, aplicamos questionarios semiestruturados com
quinze coordenadores da rede municipal de ensino, apresentando questfes abertas com esses
profissionais, com o intuito de termos uma visdo de totalidade. Destacamos que a aplicacdo
dos questionarios se deu com coordenadores de diferentes regionais, visto as grandes
divergéncias entre a realidade social vivenciadas nas seis regionais do municipio.

Nesse panorama de calamidade da salde publica e desigualdade de acesso e
permanéncia na escola, além das doencas emocionais enfrentadas por toda a comunidade

escolar, fez com que revessemos o papel do coordenador pedagdgico na escola e suas
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novo desafio das funcBes do coordenador pedagdgico no processo do ensinar e do aprender
nesse contexto: Qual o papel do coordenador pedagdgico no periodo do ensino remoto? Quais
suas funcdes? Como acompanhar o planejamento e intervir nos processos de ensinagem on-
line? Quais outras atribuicdes surgem nesse cenario? Como enfrentar o desafio da afetividade

e, a0 mesmo tempo, da efetividade de um trabalho virtual?

EDUCAC}AO EM TEMPOS DE PANDEMIA: AFETIVIDADE E EFETIVIDADE DE
UM TRABALHO VIRTUAL

N&do estavamos preparados para essa crise, sem precedentes na saude publica, que
atingiu todas as instituicdes sociais, inclusive a escola, na qual surgiram desafios cotidianos
na necessidade de inserir nesse meio as tecnologias do universo digital como forma de
aproximar as distancias fisicas enfrentadas no periodo de isolamento social. Para Sathler e
Hendrix (2020, p.01):

A situacdo em que nos encontramos é complexa e desafiadora. Um
movimento em massa com professores inexperientes, pouco capacitados
previamente e com suporte insuficiente tende a ndo ser tdo bem-sucedido
qguanto desejavel. Também ha aqueles que foram obrigatoriamente
incorporados apos terem resistindo por anos a Educagdo a distancia. A sala
de aula exposta, caracteristica da educacdo a distancia, vai também
demostrar o quando a abordagem tradicional é profundamente falha.

A nossa pratica escolar até entdo tinha o limite fisico dos muros da escola, nossa
cultura do processo de ensinar tinha como foco o ensino presencial, processos estes que
tivemos que romper de forma abrupta nesse periodo de pandemia. Segundo Aradjo (2004) a
nova configuracdo dos processos de producdo da informacgéo e do conhecimento exige dos
professores uma nova forma de ser, pensar, agir, comunicar e elaborar conhecimentos. As
demandas escolares e académicas dos alunos, na atualidade, também mudaram, pois, eles ja
estdo inseridos na cultura social digital, quando possuem ferramentas para iSSO Cujo processo
exige a necessidade de pensar o contraditério, elaborar, desconstituir e reconstituir o
conhecimento.

Esse cenario das aulas remotas diminuiram as distancias entre as varias geracfes e 0s
seus respectivos professores, que tiveram rapidamente de se adaptarem essa nova realidade, o
que possibilitou novos saberes e praticas no seu cotidiano referente aos processos do ensinar e
do aprender.

Nesse contexto, relembramos Sancho (1988) que defende as tecnologias como

invencdes culturais geradas pela inteligéncia humana, na dialética da relagéo entre o individuo
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e seu ambiente. O conceito de tecnologia é histérico e social, 0 machado, a roda, a impressao
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de livros em algum momento foram objetos ou fatos oriundos de um avanco tecnolégico.

A educacdo, pratica social humana e historica, por ser processual, acompanha e evolui
com esse conjunto de técnicas e métodos. Na atualidade, é comum discutirmos sobre
propostas inovadoras na area educacional. Mas 0 que constituiria 0 processo de ensinar no
ensino remoto?

Gomes (2003) traz o uso dos recursos midiaticos como possibilidade dessa mediacéo,
pois pode proporcionar o olhar critico e a reflexdo comunicativa, o que traz a possibilidade da
efetivacdo de um processo interdisciplinar. Sabemos que a escola, € uma instituicdo formal de
ensino que aproxima o conhecimento construido pela sociedade humana em suas diversas
dimensbes do saber, tais como: o contexto histdrico, socioldgico, geografico, cientifico,
linguistico, estatisticos.

Porém, para usarmos esses recursos midiaticos na sala de aula, precisamos romper
com 0 pensamento de que 0 ensino remoto retira a importancia do professor ou que o
substitui. No contraponto disso, podem ser utilizados como mediagfes e suporte para aulas,
mas jamais substituira o professor. Embora tenhamos enfrentado, nesse periodo de pandemia,
0 desmonte do fazer docente. Professores que tiveram seus trabalhos mais precarizados, salas
virtuais com namero excessivo de participantes, o que possibilitou inclusive, demissdo em
massa de profissionais da area. Tudo isso gerou consequéncias afetivas e emocionais de
professores, alunos e também do coordenador pedagodgico, dificultando a efetividade das
acOes escolares nesse periodo pandémico. Pensar nessa conjuntura e ressignificar nossas
praticas nesse contexto, constitui uma forma de resisténcia. Podemos nos tornar agentes
promotores de transformacbes, nos apropriando das tecnologias em nossas praticas
pedagogicas, utilizando-as como ferramentas do nosso fazer pedagogico e ndo permitindo que
0 neoliberalismo se aproprie destas e nos escravizem, precarizando ainda mais nosso trabalho
docente.

Precisamos pensar e repensar nossas praticas, e utilizar a dimensdo politica do
processo de ensinar. Compreender que a nossa formacao é constante e que se constitui como
elemento fundamental para se alcancar os objetivos educacionais, pois é o professor
juntamente com os demais profissionais da educagdo que, em sua praxis, colocam as grandes
linhas propostas pelas reformas educacionais e pelas exigéncias da sociedade. Portanto, “o
processo de formagdo é multifacetado, plural; tem inicio e nunca tem fim. E inconcluso e
autoformativo” (VEIGA, 2012, p. 26), isto quer dizer que tem que ser continuo € permanente.

Conforme Noévoa (1991, p. 30), “a formagdo continuada deve alicercar-se numa reflexdo na
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formacgao, valorizando os saberes dos quais os professores sao portadores. Por conseguinte, “a
qualidade de ensino é determinada tanto ou mais pela formacéo continua dos professores, do
que pela sua formagao inicial” (DELORS, 2003, p. 160).

Em tempos de pandemia essa formagdo continuada permanece premente e se
caracteriza como um dos elementos essenciais numa educacdo em tempos de pandemia sem
esquecer que é preciso levar em conta a afetividade e a efetividade de um trabalho virtual,
refletindo, inclusive, sobre o trabalho do coordenador pedagdgico na sua relacdo entre o

escrito e o vivido na escola.

A FALA DOS COORDENADORES

A amostra foi aplicada, por meio de questionarios semiestruturados, com quinze
coordenadores pedagodgicas do municipio de Fortaleza, que também sdo professoras com
cargos comissionados, que acompanham os processos do ensino e aprendizagem nas escolas
dessa rede. Com a aplicagdo desses questionarios, buscamos dar voz a esses profissionais da
educacéo.

Para tal, fizemos quatro perguntas: Qual o papel do coordenador pedagdgico no
periodo do ensino remoto? Quais suas fun¢fes? Como acompanhar planejamento e intervir
nos processos de ensinagem on-line? Quais outras atribuigdes surgem nesse cenario?

No que se refere ao processo de ensinar nesse periodo de pandemia é unanime a fala
dos coordenadores que esta sendo um tempo de novas descobertas, com muitos desafios, num
processo que chega a ser sofrido, pela ruptura abrupta da forma de ensinar até entdo
dominante. Além de ser um tempo em que as desigualdades sociais ndo sdo mascaradas por
um fardamento e uma merenda escolar, afloradas com a falta de acesso a equipamentos
tecnologicos e a propria internet.

Outra categoria comum para todos 0s sujeitos pesquisados € a da mediacdo na
dimensdo socioemocional da comunidade escolar, tendo a palavra “afetividade” como elo nas
suas falas.

Para a coordenadora A: “ter empatia, articular ¢ mediar a afetividade do escutar em
tempos de pandemia € o papel do coordenador em tempos de pandemia. Este precisa ser
afetivo com toda a comunidade escolar.

Sobre isso a coordenadora B, afirma que “a aproximag¢do maior dos coordenadores

nesse periodo é com as familias, que fazem a mediacdo no contato didrio com as criangas e
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com os adolescentes, porque geralmente o celular é dos pais. Entdo, a afetividade e o
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acolhimento com as familias proporcionaram uma escuta sensivel com todos os envolvidos no
processo.

Para a coordenadora C, “o coordenador tem que estar a par de todos os processos,
porque quer queira ou ndo, tudo na escola passa pelo coordenador pedagogico”. Sobre essa
multidimensionalidade o coordenador D, relata que até a funcdo de porteiro, esta
desempenhando nesse periodo de pandemia, considerando que em algumas escolas foi
retirado 0 monitor de acesso, deixando para 0s que estdo na escola o exercicio de tal funcdo.

Nas falas dos coordenadores estava presente também o desafio da continuidade do
recebimento dos pais na escola pablica municipal durante a pandemia, considerando que em
Fortaleza teve, e estd tendo durante todo esse periodo, a entrega de cestas basicas para as
familias, e essa mediacdo se consolidou como atividade da gestdo escolar, incluindo o
coordenador pedagdgico nesse processo. O coordenador k diz que, “no dia da entrega das
cestas percebe o quanto os alunos e pais sentem prazer em retornar para a escola
presencialmente e em conversar com ela”.

O coordenador D afirma que: “o coordenador na pandemia é psicologo, professor,
secretario, enfim, um faz tudo da escola”. Para a coordenadora E, o coordenador esta sendo
um apaziguador de conflitos, entre pais, alunos, e professores.

O coordenador F diz ser o coordenador um lider que monitora a agdo docente, mesmo
em formato virtual, intervém de forma coletiva no trabalho de sua equipe. Ja para a
coordenadora G, o coordenador € um mediador da aprendizagem, um facilitador, e professor
substituto, porque quando ndo tem o professor de sala lotado, ele tem que ministrar aulas,
mesmo no formato on-line.

Uma palavra comum na fala dos coordenadores € a de ser esse profissional um
motivador, facilitador do processo de ensino e de aprendizagem. Outra dimensdo apontada de
forma comum por todos os coordenadores é a do estudo e formacdo continuada, porque de
acordo com o0s sujeitos pesquisados o coordenador precisa se apropriar de todos os
documentos norteadores disponibilizados pela secretaria de educacdo, fundamentando suas

praticas e dialogando com seu grupo de professores.

CONSIDERACOES FINAIS PRELIMINARES

A escola é uma instituicio formal de ensino que tem funcbes sociais
multidimensionais, o contedo é uma delas. Defendemos nesse estudo o0 acesso de toda a

humanidade ao conhecimento produzido pelas sociedades e a pandemia evidenciou mais
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foram ressignificados e mediados por uma tecnologia que nao esta acessivel para todos, a
democratizacdo da conectividade se constitui um ideal que as politicas neoliberais parecem
n&o ter interesse em resolver.

Na especificidade do municipio de Fortaleza, iniciou-se a entrega de chip’scom pacote
de dados disponiveis para os alunos acompanharem as aulas e para os professores realizarem
suas atividades on-line.

Sabemos que existe todo um ideério sobre a educacdo e seus professores, alguns
afirmam que diante do avanco tecnoldgico da sociedade a educacdo precisa se atualizar e
introduzir nas suas praticas as ferramentas midiaticas, mas esqueceram de pensar no “como”,
no investimento necessario para isso.

No periodo da pandemia fomos forcados a ressignificar nossas praticas e o fizemos,
mas sem o apoio financeiro das politicas publicas, pagamos pelas ferramentas, dividimos
nossos lares, nossos espagos particulares, a internet, a energia elétrica, celulares e
computadores. Buscamos um aperfeicoamento que ndo tinhamos, repensamos 0S espacos
escolares. Por nossa conta e risco, recriamos novas formas do processo do ensinar. E, no caso
do coordenador pedagdgico, ele teve ainda que acompanhar e intervir nos processos desse
ensino remoto.

A pandemia nos ensinou sobre a importante mediacdo das ferramentas tecnolégicas no
processo do ensinar. Sabemos que as midias digitais sdo fontes de socializacdo do saber e
como foram imprescindiveis nesse processo de ressignificacdo das nossas praticas docentes.
As tecnologias diminuiram as distancias do ensino e da aprendizagem no periodo do
isolamento, tornaram nossos lares, ambientes educacionais, onde foi possivel a socializagéo,
tornou possivel interaces dos professores com os educandos e dos coordenadores com o0 seu
grupo de docentes. Com o apoio das diretrizes educacionais e técnicas da Secretaria
Municipal de Educacdo do municipio, reconstruimos conceitos e praticas.

Provamos em um curto prazo, como podiamos nos adequar, criando atividades com o
uso pedagogico de midias utilizando computadores, projetores, variados programas e
ferramentas diversas. Tornamos estas atrativas para as criancas e adolescentes,
potencializando as suas aprendizagens e construindo saberes com os professores. Tudo isso
tornou-se efetivo. Mas, os resultados da nossa pesquisa revelam que o papel do coordenador
pedagogico esta para além da efetividade, acompanhamento e intervencdo do processo do
ensinar e aprender nas escolas puablicas municipais de Fortaleza, pois, o coordenador, além da

efetividade das suas funcdes, ele também exerce uma afetividade no processo educativo da
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escuta sensivel com os pais, alunos e professores.

Precisamos garantir a democratizacdo do acesso as mais variadas formas de
tecnologias, em especial, no ensino publico, democratizando os acessos, meios, fontes e
ferramentas por onde circula a informacdo para que possamos erguer uma sociedade mais
equitativa. E as escolas municipais de Fortaleza foram pioneiras no Brasil, quando iniciaram a
entrega de chip’s para o suporte tecnologico de toda a comunidade escolar vinculada a rede de
ensino.

A escola publica ndo pode continuar a reproduzir desigualdades que sdo sociais e
estruturais, e nem trazer para 0 ensino esse abismo de acesso ao conhecimento, todos tém
direito a uma educacdo publica de qualidade e tecnoldgica.

A continuidade da formacdo em ensino hibrido para os coordenadores pedagdgicos foi
outra preocupacao da rede partilhada pelos sujeitos da pesquisa, considerando essa formacéo
como imprescindivel para a continuidade de um ensino de qualidade.

Mesmo diante de todos os desafios apresentados, 0s nossos coordenadores acreditam
que esse tempo de pandemia os levou a conceber o uso pedagogico dos recursos midiaticos de
uma forma diferente, despertando para 0 uso dessas ferramentas com a mediagdo da
tecnologia no processo de ensinar, e mesmo num cenario contraditorio, da falta de
investimentos das politicas pablicas neoliberais nessa democratizacdo da conectividade, 0s
coordenadores desejam incorporar em suas praticas docentes esses novos modos de ensinar no
periodo apds o isolamento social ou pds pandemia.

Importante frisar que esses recursos facilitaram o acompanhamento dos processos do
ensinar e do aprender, surgindo uma aproximacao antes impossivel pelo distanciamento dos
pais, que por conta de seus trabalhos e atribui¢des cotidianas, dificilmente iam na escola, mas
pelas ferramentas tecnoldgicas se aproximaram de toda a comunidade escolar.

O coordenador pedagdgico é um profissional que na pandemia faz a mediagédo entre 0s
processos formativos, ao mesmo tempo que media a afetividade de todos os sujeitos
envolvidos nesse contexto educacional. Portanto, mesmo no cenario contraditorio de
pandemia, aproximacOes, articulacbes e mediagdes foram realizadas. Os coordenadores
buscaram, de forma individual e coletiva, fazer bem o que precisava ser feito, inclusive
mediando processos de entrega de alimentos para as familias dos educandos. Tudo isso

permeia aafetividade e a efetividade de um trabalho virtual do coordenador pedagogico.
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