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Resumo: As mulheres tém aumentado sua representatividade no mercado de trabalho de forma
significativa e, muitas delas, utilizam do empreendedorismo para ingressar em negocios ja criados
e/ou para participar da criacdo de um novo negdcio. O empreendedorismo vem sendo pesquisado em
varios cursos de graduagdo e pos-graduagdo. No Brasil, 0 Curso de Administracdo tem um papel
relevante nessas pesquisas realizadas. Considerando o exposto, este artigo teve como objetivo realizar
uma analise qualitativa e quantitativa dos principais dados presentes nessas publicacdes académicas do
mencionado curso. Para tanto, foram realizadas pesquisa exploratdria e descritiva. Inicialmente,
realizou-se uma pesquisa exploratoria acerca das publicacBes no formato de artigos, monografias,
dissertacOes e teses. Em seguida, procedeu-se a uma descricdo da situagdo encontrada, valendo-se da
andlise quantitativa sobre as informag6es coletadas no navegador Chrome, a partir de palavras-chave
escolhidas por conveniéncia. Ao final desta investigacdo, chegou-se a conclusdo de que a hipdtese
central que norteou o processo investigado foi confirmada, conforme evidéncias obtidas. Constatou-se
também que os objetivos da pesquisa foram alcangados, uma vez que foi possivel: tragcar um perfil das
publicacBes cientificas e apresentar informacGes numéricas sobre essas categorias com base em andlise
de aspectos metodoldgicos e de conteido presentes nas publicacoes.

Palavras—chave: Educagdo. Empreendedorismo feminino. Mercado de trabalho.

1 Introducéo

A educacdo e a diversidade sdo essenciais para promover mudancas em aspectos
tradicionais que tém dificultado a insercdo das mulheres no mercado de trabalho. E preciso
trilhar por caminhos investigativos ainda poucos estudados e que estdo repletos de desafios e
possibilidades. Neste sentido, este trabalho apresenta resultados de uma investigagéo sobre o
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Adminstracdo no Brasil, abrangendo a Graduacao e a P6s-graduacao.

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho tem sido acompanhada por varios
estudiosos do assunto e institutos de pesquisa. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), menos de 14% das mulheres tinha emprego nos anos 1950. No dltimo
censo realizado, (IBGE, 2010), registra-se que essa inser¢do passou para 49,9%. Porém, a
luta dessas mulheres ndo é facil, pois as mulheres além da atividade profissionais (formal ou
informal), muitas vezes, também exercem atividades de cuidados com o lar e com a familia,
bem como sofrem preconceitos em um mercado de trabalho que ainda muito centrado na

forca de trabalho masculina.

O empreendedorismo pode ser entendido como a disposicdo ou capacidade de
idealizar, coordenar e realizar projetos, ocorrendo por necessidade ou por oportunidade. A
palavra é também muitas vezes definida como a habilidade em criar e implementar mudancas,

inovacdes e melhorias a um mercado ou negdécio.

Em virtude das guerras que ocorreram na primeira metade do século 20, muitas
mulheres assumiram 0s negdcios de suas familias, mantendo, como mencionado, uma dupla
jornada de trabalho. O empreendedorismo se coloca uma possibilidade de conquista e
independéncia, principalmente nos ultimos anos, face ao aumento do numero de
empreendedoras. Sdo mais de 7 milhdes de mulheres que tocam seus proprios
empreendimentos, e a tendéncia € que esse numero continue a crescer (GEM, 2017a).
Ademais, segundo Relatério Executivo do Sebrae (GEM, 2010b), 34% das empresas do
Brasil sdo de mulheres. S6 em 2018, em torno de 51% dos novos negdcios criados no pais
pertenciam a mulheres (GEM, 2019). Esse incremento percentual tem contribuido para
mudar a composicdo dos empreendedores brasileiros, gerando, evidentemente, mudancas

socioecondmicas significativas.

Considerando essa breve descri¢cdo da problemética associada ao empreendedorismo
feminino, esta pesquisa buscou resposta para a seguinte questdo central de pesquisa: O que
revelam algumas publicacdes originadas em Cursos de Graduacdo ou Pds-graduacdo em
Administracdo que tiveram como tematica o empreendedorismo feminino no Brasil,
considerando uma analise com base em categorias, aspectos metodoldgicos e contetdos

presentes?

Para nortear o processo investigativo para responder a questdo formulada, estabeleceu-

se a seguinte hipdtese: as categorias de andlise das publica¢des analisadas revelam que ha um
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mulheres empreendedoras, quanto das caracteristicas e motivacfes empreendedoras, das
dificuldades, dos desafios impostos e da gestdo empreendedora nas organizacGes, com
prevaléncia estatistica nos estudos exploratorios e descritivos, de abordagem qualitativa e
quantitativa, nas pesquisas de levantamento e estudos de casos, usando dos questionarios e

entrevistas como instrumentos de pesquisa.

Assim, o0 objetivo geral foi buscar respostas para a questdo que subsidiou o
desenvolvimento da pesquisa, ou seja, conhecer as categorias, aspectos metodoldgicos e
conteddos presentes nas publicacdes que foram objeto do presente estudo. Ademais, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos: tracar um perfil das publicacGes cientificas
que serdo escolhidas para compor a amostra que norteara o processo investigativo, a partir de
um conjunto de categorias que forem consideradas relevantes na andlise de conteldo;
apresentar informacdes numéricas sobre essas categorias com base em analise de aspectos

metodoldgicos e de contetido presentes nas publicagoes.

Ressalta-se que este trabalho possui relevancia académica e socioeconémica. No
ambito académico, podera servir para integrar conhecimentos teoricos e praticos em um caso
real. No ambito socioecondmico, podera contribuir para descrever os aspectos positivos e

negativos inerentes ao empreendedorismo feminino e sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

2 Referencial tedrico

2.1 Empreendedorismo: em busca de uma conceituacao

O empreendedorismo ndo é um tema novo. Segundo Dolabela (2008) e Dornelas
(2001), acdes empreendedoras buscaram otimizar as relagdes ente 0s homens e destes com a
natureza. Trata-se de uma funcdo muito antiga, presente, inclusive, no intercAmbio e o
comércio entre os individuos (LANDATROM; HARIRCHI: ASTROM, 2012).

A palavra empreendedorismo surgiu da traducdo do termo inglés entrepreneuship,
originado do verbo francés entrepreneur e quer dizer, aquele que comega algo novo e assume
os riscos. Dornelas (2005) afirmou que na década de 1990 o empreendedorismo ganhou uma

maior relevancia no Brasil, especialmente em decorréncia pela criacdo de entidades de suporte
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Nesse sentido, o empreendedorismo pode ser definido como uma habilidade de criar e
constituir algo a partir de muito pouco ou de quase nada (BARRETO, 1998). Leite e Melo
(2008) asseveraram que o empreendedorismo esta aliado a inovacdo e busca a criacdo de

valor para as pessoas e para as organizagdes.

Assim, um(a) empreendedor(a) € uma pessoa que tem iniciativa e que promove 0
empreendimento a partir de atitudes criativas e inovadoras, sabe transformar situagoes,
estimular a colaboragdo, criar relacionamentos pessoais e gerar resultados, se dedicando a
fazer o que gosta, com entusiasmo, autoconfianca e otimismo. Schumpeter (1985) afirmou
que o empreendedor promove a inovagdo, sendo essa radical, pois destréi e substitui

esquemas de producéo vigentes.

O(a) empreendedor(a) pode identificar oportunidades e cria um negocio, assumindo
riscos, tanto por necessidade ou por oportunidade (DORNELAS, 2003; DORNELAS, 2008;
SHANE; VENKATARAMAN, 2008).

Muitas acdes de empreendedores(as) por necessidade sdo marcadas pela
informalidade e pela falta de um planejamento mais adequado.

2.2 Empreendedorismo Feminino

A partir de um recorde temporal considerando, inicialmente, os doze anos, registra-se
que o Brasil, em 2009, contava com 18,8 milhdes de empreendedores com menos de 42 meses
de existéncia. Além disso, € possivel apontar que desse total, 53% eram mulheres e 47%,
homens (GEM, 2010a). Ainda de acordo com GEM (2010a), em 2002, o numero de novos

negdcios empreendidos por mulheres ndo chegava a 38,4%, e passou para 53,4% em 2009.

Em um dos estudos do IBGE, constatou-se que, em 2010, o setor de servico era aquele
gue mais gerava empregos formais, sendo muito significativo pela participacdo das mulheres
(VIEIRA, 2011). Em outro estudo, realizado pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e
Produtividade (IBQP), conclui que, em 33% dos casos, as mulheres optam por atividades
associadas ao comércio varejista; 20% investem em alimentacdo; e 12% apostam na industria

de transformacéo.
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empreendedorismo feminino, encontravam-se as de venda de vestuarios e acessorios, beleza e

estética, alimentacdo e comércio varejista de mercadorias em geral (supermercados).

Osorio (2011 apud GIMENES et al., 2018) afirmou que as mulheres ganharam
destaqgue em varios setores da economia, a exemplo do comércio, industria, servigos
terceirizados, confirmando um grande potencial empreendedor. Por conseguinte, em 2011, o
empreendedorismo feminino assumiu um forte dinamismo. Conforme dados do SEBRAE, no
ano supracitado, no Estado de S&o Paulo, em uma amostra de 430 mil Microempreendedores
Individuais (MEI), mais da metade da amostra pesquisada era composta por mulheres,
equivalente a um percentual de 53,41% (SEBRAE, 2011).

Villas Boas (2010) anotou que as mulheres sdo capazes de executar varias atividades
ao mesmo tempo e lidar com varias responsabilidades. Elas cuidam do lar, do marido, dos
filhos e do trabalho fora, pois possuem uma Gtima capacidade de persuasdo e se preocupam

em atender bem as pessoas e instituicdes que se relacionam com as organiza¢gfes onde atuam.

Gomes, Guerra e Vieira (2011) buscaram entender as motivagdes que as levam ao
empreendedorismo feminino. Identificaram, por exemplo, a realizacdo pessoal, a percepgao
de uma oportunidade de mercado, a dificuldade de ascensdo na carreira profissional, a

necessidade de sobrevivéncia e por tltimo a possibilidade de conciliar trabalho e familia.

Segundo dados de pesquisas do IBGE (2010), ha uma predominancia das mulheres no
Brasil, pois dos 207 milhdes de habitantes do Brasil, mais de 105 milhdes sdo mulheres. No
Censo Demografico de 2010, identificou-se que que em familias do nivel superior, 37,3% tém
a mulher como responsavel, sendo que a média do percentual do rendimento das mulheres na

familia em relacdo ao rendimento familiar total é de 40,9%.

Essa é uma problematica que merece ser bem estudada, em relacdo a insergdo das
mulheres empreendedoras no mercado de trabalho brasileiro. Conforme relevam pesquisas
Global Entrepreneurship Monitor — GEM, realizadas entre 2011 a 2017, em acdo do Sebrae e
o Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), foi registrado um aumento de
aproximadamente 78% no empreendedorismo no Brasil (GEM, 2011; GEM, 2017a). Em
torno de 36% dos brasileiros possuem relataram ter um negocio ou desenvolver algum tipo de

atividade visando empreender (GEM, 2017a).
3 Metodologia
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baseada em pesquisas de natureza exploratria e descritiva, com abordagem qualitativa,
quantitativa e bibliométrica mediante um estudo de revisdo da literatura sobre publicacdes
sobre o empreendedorismo feminino originadas de Curso de Administragdo, no @mbito da
graduacéo e pos-graduacédo no Brasil.

Inicialmente, considerou-se necessario pesquisar na internet, usando o navegador
Google Chrome. A pesquisa considerou foi baseada nas seguintes palavras-chaves:
empreendedorismo feminino, Curso de graduacdo em Administracdo, Cursos de

Administracdo e Mulheres empreendedoras.

Usando o critério de busca por exaustdo, identificada a partir da décima pagina de
busca no navegador mencionado, foram identificadas 47 publicadas que atenderam aos
critérios de busca estabelecidos. Assim, realizou-se, inicialmente, uma pesquisa exploratoria

para obter essas informacdes.

Em seguida, realizou-se a leitura de todas essas 47 publicacdes e a descri¢cdo do que foi
identificado, considerando uma visdo quantitativa (nimeros) e outra qualitativa (contetdo). A
analise quantitativa foi realizada no software MS Excel, enquanto que a analise de conteudo

(analise qualitativa) foi construida com o software Visual Paradigm Online.

A abordagem bibliométrica trata-se de uma revisdo sistémica da literatura, a qual foi
desenvolvida partindo de levantamento de dados de um material ja existente constituido por

artigos cientificos publicados, trabalhos de conclusdo de curso na graduagéo e dissertagdes.

Destaca-se que a estratégia escolhida tem fundamento, portanto, em uma revisdo
sistematica da literatura. Segundo Okoli (2015) este tipo de revisdo consiste em uma
associacao de estudos primarios, que contém informacGes sobre aspectos metodolégicos de
uma publicacdo cientifica. Conforto, Amaral e Silva (2011) afirmaram ser recomendavel a
utilizacdo de critérios de inclusdo e exclusdo de estudos que compordo a amostra a ser
analisada. Por conseguinte, devem ser definidos os critérios para escolha dos estudos,
geralmente a partir de rigorosa analise e compreenséo da literatura a respeito do tema, analise,
sintese e avaliagdo de resultados para geracdo de resultados alusivos ao processo investigativo

na revisdo sistematica da bibliografia.

Desse modo, inicialmente foram selecionadas as publicacbes em conformidade com
esses critérios. Em seguida, procedeu-se a categorizacdo e analise, segundo indicado por
Bardin (2011).
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4 Resultados e discussoes

Foram identificadas trés modalidades em relacdo as 47 publicacbes que comporam a
amostra desta pesquisa. A primeira categoria identificada foi em relagdo aos tipos e
quantidades de publica¢des académicas. Foram identificados 19 (dezenove) artigos; 21 (vinte

e um) trabalhos de concluséo de curso de graduacdo; e 7 (sete) dissertacdes.

A exploracdo das 47 publicacdes resultou na definicdo de categorias (sistemas de
codificacdo) e na identificacdo das unidades de registro (unidade de significacdo a codificar
corresponde ao segmento de conteudo, fundamentada na descricdo analitica do material
coletado). Em resultado desse processo, péde-se proceder a codificacdo, a classificacdo e a
categorizacdo, consoante preconizado por Bardin (2002).

Uma segunda categoria foi denominada neste trabalho de Género dos(as) autores(as)
das publicagdes. Registrou-se a presenca de 32 publicacdes apenas elaboradoras pelo género

feminino; 1 pelo masculino; e 14 por ambos 0s géneros mencionados.

Quanto ao numero de pessoas que elaboraram as publicacdes em tela, constatou-se a

existéncia de 25 publicagdes individuais e 22 coletivas.

ApoOs essas categorias apresentadas, 0 Quadro 1 exibe as quantidades de publicacBes

por ano.

Quadro 2 — Categoria 3: Quantidade de publicagbes por ano.

Ano de Publicagéo Quantidade Percentual
2019 8 17,02
2018 9 19,15
2017 3 6,38
2016 8 17,02
2015 4 8,51
2014 3 6,38
2013 4 8,51
2012 1 2,13
2011 2 4,26
2010 3 6,38
2008 1 2,13
2005 1 2,13

Fonte: Autoria propria, 2020.

A pesquisa revelou que a amostra selecionada para andlise ficou circunscrita ao

periodo de 2005-2019. Verificou-se que a partir do ano de 2005 ha um crescimento gradual da
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2019 representa 68,08% das publicacdes.

Em relacdo ao Pais, Estado e/ou Cidade das publicagdes, na Categoria anélise por
local de publicacdo, os resultados obtidos podem servir de suporte para outros trabalhos
futuros que desejem dar continuidade as pesquisas ja realizadas, bem como podem ajudar de
algum modo na investigacdo que contenham outros olhares sobre a problematica do

empreendedorismo feminino com os grupos e nas cidades que foram objetivo de pesquisa.

A Categoria Pais, Estado e/ou Cidade das publicag6es revelou que foram identificadas
publicagdes cujo universo amostral abrangeu varios estados e cidades do Brasil, perfazendo
ma amostral de 47 publicagbes. A cidade Fortaleza — CE foi objeto de estudo de 3
publicacdes. As Curitiba — PR, Jodo Pessoa — PB, Aracaju — SE, Natal — RN, Belo Horizonte
— MG, Chapecé - SC e Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais foram objeto de 2
publicagcbes cada uma delas, perfazendo um subtotal de 16 publicagdes. Cada uma das
demais cidades a seguir supracitadas foram alvo de apenas uma publicacdo: Iturama — MG,
Fortaleza — CE, Brasilia — DF, Rolim de Moura — RO, Goiania — GO, Capanema — PA, Cacoal
— RO, Seara — SC, Campina Grande — PB, Solénea — PB, Aracruz — SE, Juazeiro do Norte —
CE, Nossa Senhora Socorro — SE, Nedpolis — SE, Delmiro Gouveia — AL, Paulo Afonso —
BA, Governador Mangabeira — BA, Jodo Pinheiro — MG, Vitoria da Conquista — BA, Caxias
do Sul e Nova Roma do Sul — SC, Rondondpolis — MG, Santo André — SP e Lagoa Seca —
PB, bem como os Estados do Rio de Janeiro, Alagoas, Parand, Ceara e Rio Grande do Norte.

A amostra pesquisa relevou que ha pesquisas que tiveram abrangéncia nacional,
especialmente as pesquisas de revisdo bibliografica. Ademais algumas pesquisas tiveram
como escopo estadual e a maior parte das pesquisas foram direcionadas para estudos de casos

em uma determinada cidade-alvo.

Outro dado significativo para este trabalho foi identificar o tipo de pesquisa das 47
publicagdes. Registrou-se uma preponderancia das pesquisas de natureza descritiva (37),
seqguida da exploratéria (29). Constatou-se, porém, que entre as publicacBes analisadas

algumas utilizaram ambas 0s tipos de pesquisa quanto mencionados.

Em relacdo a abordagem, anotou-se uma relacdo de equilibro no quantitativo desse
tipo de pesquisa. Ressalta-se que ha trabalhos que foram quali-quantitivativos, enquanto ou 29
publicacdes qualitativas e 26 quantitativas. Outras tiveram abordagem distinta. Desse modo,
conforme Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2002), o emprego da abordagem quali-

guantitativa aponta para uma maior seguran¢a nas pesquisas, pois gera uma maior
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melhor equilibro, pois deixam de lado os conflitos entre as visdes dos entremos continuum —

positivismo versus interpretativismo.

Quanto aos procedimentos técnicos, identificou-se uma diversidade de escolhas, com
destaque para os estudos de casos (Unico e multiplos), pesquisas de levantamento, de campo e

bibliografica, a partir do que pode ser visto no Quadro 2.

Quadro 2 — Categoria : Tipo de Pesquisa quanto aos Procedimentos Técnicos.

Tipo de Pesquisa quanto aos Procedimentos Técnicos Quantidade
Estudo de Caso Unico 9
Estudo de Casos Multiplos 7
Pesquisa Documental, Pesquisa de Campo e Pesquisa de Levantamento | 3
Pesquisa de levantamento (entrevista) 11
Pesquisa de levantamento (formulario) 2
Pesquisa de levantamento (questionario) 17
Pesquisa de Campo 18
Pesquisa bibliografica 12
Pesquisa bibliométrica 1
Ex-post facto 1

Fonte: Autoria propria, 2020.

Identificou-se que os questionarios e as entrevistas foram os principais instrumentos
de pesquisa utilizados a amostra analisada. Gil (2008) por em destaque que 0s instrumentos
de pesquisa sdo fundamentais para que 0 pesquisador obtenha os dados iniciais em
conformidade com a problematica da investigacdo e os objetivos que pretende alcancar.
Foram identificados: 25 questionarios; 3 observacBGes, 26 entrevistas, 5 pesquisas

documentais, 1 formulario e 2 bases de dados disponiveis na internet.

A presente investigacdo também buscou conhecer o tipo de analise realizada nas 47
publica¢des. Constatou-se que as analises de natureza estatistica e tematica/contetdo foram as
mais usadas, presentes em 28 e 21 trabalhos, separadamente ou de modo integrado. Segundo
Gil (2008), as analises em questdo sdo muito relevantes, uma vez que permitem conhecer

aspectos quantitativos e qualitativos sobre o objeto de estudo.

Quanto a Categoria tipo de analise, foram identificados: 28 andlise estatistica, 21
analises tematica/contetdo, 1 analise epistemoldgica qualitativa, 1 cross-case analysis e 1

analise de decisdo mulcritério.
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questdo, a Categoria referente aos tipos de pesquisados, mostra que mesmo tendo as mulheres
empreendedoras como objetivo central de investigacdo, entre as publicacdes analisadas,
verificou-se empreendedoras que atuam em diferentes segmentos da economia, a exemplo de

mulheres que atuam na iniciativa privada quanto no &mbito publico.

Muitas das empreendedoras disseram que eram estudantes de graduacao, professoras,
consultoras, comerciantes, empresarias, profissionais das areas de saude, servi¢os, tecnologia,
construcdo civil, seguranca patrimonial, contabilidade, por exemplo. Entretanto, ressalta-se
que alguns das publicacdes foram de revisdo bibliografica e ndo deram énfase a qualificacao

especifica das mulheres empreendedoras.

Em conformidade com pesquisas realizadas no Brasil, pessoas que frequentaram
cursos de qualificacdo profissional apresentam melhores resultados em termos de emprego e
remuneracdo. Porém, de um modo geral, a maioria das pessoas devem desenvolver
competéncias para estrutura bem um negocio (COSTA; AZEVEDO; SOUZA, 2012).

Em relacdo a Categoria Tipos de pesquisados a prevaléncia foi de 30 publicacOes para o
tema mulheres empreendedoras, 3 para alunos(as) do curso de Administracdo, 2 para
mulheres empreendedores que sdo docentes. Verificou-se presenca de investigacdes focando

em consultoria, mulheres empresarias, ensino e pesquisa em empreendedorismo.

Concluida essa primeira etapa, passou-se para analise das outras Categorias. Foram
encontradas trés categorias centrais em relacdo ao Objetivo Geral, representadas pelos verbos:

analisar, compreender e conhecer.

A Figura 1 exibe na acdo analisar que o escopo das publicacdes selecionadas teve uma
abrangéncia significativa, pois contém analises que vao, por exemplo, desde o perfil e
caracteristicas das mulheres empreendedoras perpassando por questbes associadas com
desafios enfrentados, estilo e conhecimento de gestdo, motivagcdes empreendedoras, uso de

estratégicas empreendedoras e trajetdria historica do empreendedorismo no Brasil.

Figura 1 — Categoria 11: Objetivos Gerais das publicagfes: acdo analisar.

BA
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Analisar

Processo de empreendedorismo feminino, relevancia das mulheres empreendedoras, modelo
de gestdo, empreendedorismo no Brasil, caracteristicas empreendedoras, perspectivas

empreendedoras, estratégias de crescimento, implementacdo de planos de negdcio,
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conciliacdo de trabalho de familia, motivacdes das empreendedoras, desafios encontrados,
participagdo das mulheres no MEI, crescimento das organizagGes, comportamento das
empreendedoras, dificuldades superadas, estilos de gestdo empreendedora, desenvolvimento

de competéncias empreendedoras e perfil das empreendedoras.

Fonte: Autoria prépria, 2020.

No que tange ao objetivo geral Conhecer, a Figura 1, buscou-se conhecer os efeitos da
acdo empreendedora, desafios encontrados, perfil das empreendedoras, estratégias, razoes
para abertura dos negécios e modos de interacdo. E por fim, Compreeender as Motivacdes
para empreender, expectativas, trajetorias, “participacdo das empreendedoras nas associagoes,

papel das empreendedoras e perfil dos alunos(as).

Foram identificados objetivos especificos, a saber: conhecer a percepcdo (impressao)
sobre 0s negdcios; tracar o perfil académico dos coordenadores de curso de administracao;
identificar como as mulheres estdo se tornando empreendedoras; conhecer a percep¢ao do
aluno com relacé@o aos fatores que sdo determinantes para o ingresso na vida profissional; e

identificar as pretensdes profissionais dos alunos.

Além dos assuntos exibidos na Figura 1, foram identificados também nas publicagdes
analisadas outros assuntos correlatos, a saber: Autoconfianca, bem-estar psicoldgico das
mulheres, estilos de lideranca, fatores de sucesso, flexibilidade de horéarios, conceito de
empreendedorismo e empreendedorismo feminino, participacdo empresarial, lei de incentivo
ao Microempreendedor Individual, empreendedorismo corporativo, participacdo das mulheres
nas organizacOes, Resisténcias ao perfil empreendedor feminino, carreira profissional das
mulheres empreendedoras, intraempreendedorismo, subjetividade e as empreendedoras,
conflito maternidade versus trabalho; realizacdo pessoal, cursos de Administragdo, ensino

superior, setores da economia, redes sociais e empreendedoras e redes.

Quanto a Categoria Conclusdo constatou-se que as publicagfes analisadas contém

achados cientificos muito relevantes, alguns dos quais séo relacionados a seguir:

a) Ha uma lacuna significativa em relagdo aos estudos de empreendedorismo feminino
no Brasil; b) E preciso investigar a influéncia dos pais, da estrutura familiar e da renda
familiar no momento que os ingressantes fazem a escolha do curso como meio para se
tornarem empreendedores ou gestores; ¢) A procura pela realizacdo pessoal, autonomia,
independéncia financeira, desejo de mudar de vida, qualidade de vida, vontade de crescimento
no ramo e proporcionar oportunidades de trabalho para outras pessoas motivos séo alguns dos

motivos para a insercdo dessas mulheres no meio empreendedor; d) Falta conhecimentos das
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mulheres empreendedoras buscam conciliar familia e trabalho e enfrentam conflitos e
dificuldades financeiras para gerar um crescimento em seus negdcios. Muitas delas ndo tém
uma autoestima alta quanto as suas competéncias enquanto empreendedoras; f) Muitas
empreendedoras nao sofreram influéncia direta de membros da familia no momento de decidir
por abrir um negdcio proprio; g) Algumas mulheres empreendedoras buscam participar de
capacitacdo em empreendedorismo; h) Muitas empreendedoras buscam inovar, aproveitar
oportunidades, agir com motivacdo, superar dificuldades com comprometimento e
determinacdo, autoconfianca e habilidade de adaptacdo em seus negdcios; i) Em relagcdo aos
aspectos organizacionais, a estrutura dos negocios geridos por empreendedoras é simples,
com baixo formalismo e flexivel. Em relacdo aos aspectos institucionais, € baixa a
importancia do suporte oriundo das politicas publicas para as decisGes orientar 0 processo
decisorio dos negocios. As empreendedoras estdo sensiveis as mudancgas oriundas do mercado
e para tanto buscam agir com adaptacéo, flexibilidade, criatividade e inovagédo; j) A maior
parte das mulheres empreendedoras informais age individualmente e apresenta um perfil
empreendedor, compativel com o descrito na literatura especializada no assunto, mesmo elas
possuindo em sua maioria um grau médio de escolaridade e ndo dispor de uma ampla rede de
contatos; k) Falta nessas mulheres conhecimento sobre plano de negocios e ha presencga de
problemas para encontrar colaboradores(as) que se adéqiem ao perfil do negdcio e para
participar de capacitagdo em empreendedorismo feminino; I) As empreendedoras do Micro
Empreendedor Individual (MEI), em sua maior parte, ndo possuia formacdo anterior em
empreendedorismo; m) As mulheres empreendedoras buscam reconhecimento e crescimento
pessoal, profissional e financeiro; n) A configuracdo subjetiva do empreendedorismo
feminino esta apoiada em sentidos subjetivos associados as suas trajetorias, ao contexto atual
e a cultura dentro da qual a atividade empreendedora é desenvolvida, marcada pela superacao
de desafios q) Muitas mulheres empreendedoras deixam o emprego corporativo e comegaram
a empreender ap0s a maternidade, pois buscam maior autonomia profissional e conciliagdo do
trabalho com a familia; r) Observou-se que as empreendedoras necessitam de conhecimentos
em habilidades gerenciais e tecnoldgicas; s) A dedicacdo, a coragem e a autodeterminacéo
presentes nas mulheres entrevistadas, fazem referéncia ao fator subjetivo, onde a estrutura
psicoldgica é determinante para uma gestdo criativa e vitoriosa. Ademais, os fatores
cognitivos (educacdo continuada), cultural (rompimento com a tradicdo de mulheres do lar
para mulheres empreendedoras), social (inser¢do no mercado e reconhecimento), econémico

(busca da independéncia financeira) e politico (uso de estratégias de aliancas com os homens
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negdcios nem sempre por em pratica esses planos. Porém, é muito alto o grau de sucesso do
negdcio do grupo de estudantes que implantam esses planos; u) A participacdo em rede
(associacdes de mulheres) contribui para ampliagdo das vendas, estabelecimento de acGes
conjuntas, acesso ao crédito, formagdo de liderancas, formacdo de grupos de suporte e
ampliacdo da rede contatos; v) percebeu-se que, em sua maioria, as mulheres pesquisadas
estdo abertas a aprendizagem, em busca de conhecimentos que as auxiliem no desempenho de
suas atividades, evidenciando assim, pontos que sdo indispensaveis para a permanéncia dessas

mulheres em um setor.

Diante do exposto, percebe-se que as mulheres estdo empreendendo cada vez mais
cedo, procurando tanto a satisfacdo profissional quanto a independéncia financeira, para
depois pensar em constituir uma familia, e os desafios enfrentados pelas mesmas sdo
enfrentados em todos os géneros, pois € uma questdo mundial, desde a concorréncia

exacerbada, as crises mundiais.

5 Conclusédo

Ap0s apresentar os resultados obtidos na investigacdo, € preciso retomar a questdo de
pesquisa, a hipotese central e os objetivos estabelecidos.

Conforme consta a se¢édo de introducéo ao presente trabalho, a questdo de pesquisa foi:
O que relevam algumas publicacfes originadas em Cursos de Graduagdo ou Pds-graduacdo
em Administracdo que tiveram como tematica o empreendedorismo feminino? Constatou-se
que a hipdtese central foi confirmada, pois as publicacdes analisadas revelaram as categorias
de analise revelaram que hd um escopo abrangente para as pesquisas, englobando desde
estudos que tratam do perfil dessas mulheres empreendedoras, quanto das caracteristicas e
motivacdes empreendedoras, das dificuldades, dos desafios impostos e da gestédo
empreendedora nas organizagfes, com prevaléncia estatistica nos estudos exploratorios e
descritivos, de abordagem qualitativa e quantitativa, nas pesquisas de levantamento e estudos

de casos, usando dos questionarios e entrevistas como instrumentos de pesquisa.

Constatou-se também na pesquisa gque o0s objetivos da pesquisa foram alcancados, uma
vez que foi possivel: tracar um perfil das publicacBes cientificas e apresentar informacoes
numéricas sobre essas categorias com base em analise de aspectos metodologicos e de

contetdo presentes nas publicacGes.
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recomendavel que trabalhos futuros sejam realizados. Sugere-se: a) replicar a presente
pesquisa em outros cursos de graduacdo e pos-graduagdo, comparando, em seguida, 0s
resultados obtidos; b) realizar estudos de casos Unicos ou mdltiplos para aprofundar
conhecimentos acerca de algumas conclusbes gerais que sdo recorrentes nas publicacGes

analisadas.
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