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Resumo: A gestdo democratica € um principio aprovado pela Constituicdo vigente e integra as
dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira. Uma das frentes da gestdo democratica é a gestdo
participativa, que pressupde repensar a estrutura de poder da escola, levando em consideracdo sua
socializacdo. Para tanto, aponta-se como uma importante iniciativa a construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico. O presente trabalho, de carater tedrico-reflexivo, tem por objetivo analisar como o
Projeto Politico Pedagdgico pode ser uma ferramenta de implementacdo da Gestdo Participativa nas
escolas. Para tanto, pretende-se responder a seguinte pergunta: de que forma a construcdo do Projeto
Politico Pedagogico oportuniza a Gestéo Participativa nas instituicbes escolares de educagdo basica?
Considera-se que na Gestdo Participativa, a construgdo do PPP implica a viabilizagdo de propostas
partilhadas de agOes que incitem a inovagéo e a expressdo das variadas dimensdes das identidades dos
sujeitos que o constroem, executam e avaliam.
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INTRODUCAO

A Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, sancionou em seu
artigo 206, inciso VI, que o ensino deve ser ministrado com base no principio da gestdo
democrética do ensino publico. A gestdo democratica € um principio aprovado pela
Constituicdo vigente e agrega as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira. Tal
principio busca uma ruptura histérica na pratica administrativa das instituicdes escolares com
0 enfretamento das questdes de excluséo, reprovacdo e da evasdo escolar que provocam a

marginalizagdo das classes populares. Nesse sentido, estabelece uma apreensdo em
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profundidade dos problemas postos pela pratica pedagdgica, com o intuito de romper com o

SO E S

afastamento entre concepcéo e execucdo, pensar e fazer, teoria e prética.

Uma das frentes da gestdo democrética € a gestao participativa, que implica repensar a
estrutura de poder da escola, almejando sua socializacdo. Tal socializagcdo proporciona a
participagdo coletiva, diminuindo o individualismo, aumentando a participacdo dos
representantes dos diversos segmentos da escola nas decisbes/acdes administrativo-
pedagogicas. Para tanto, acredita-se que a construgéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico
pode ser uma das formas de implementacdo da gestdo participativa.

A partir do que esta disposto na Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/96), dispde em seu artigo 14, incisos | e Il, que 0s
sistemas de ensino devem definir as normas da gestdo democratica na educacao bésica, de
acordo com os principios da participacdo dos profissionais da educacdo, comunidade e
conselhos escolares na elaboracdo da proposta pedagdgica da escola.

O Projeto Politico Pedagogico, doravante designado PPP, surgiu ap6s a Constituicao
Federal de 1988, para oferecer autonomia as escolas na construcéo da propria identidade. Esse
documento tem como marco legal que o institucionalizou a LDB e passou, a partir de entéo, a
ser o referencial para qualquer instituicdo de ensino no Brasil. O PPP é objeto de estudo para
professores, pesquisadores e instituicdes educacionais em todos os niveis, buscando a melhoria
da qualidade do ensino. A escola é o local de concepgdo, realizacdo e avaliacdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita preparar seu trabalho pedagdgico com base na realidade de
seus estudantes. (VEIGA, 2013).

O presente trabalho tem como objetivo analisar de que forma o Projeto Politico
Pedagdgico pode ser uma ferramenta de implementacdo da Gestdo Participativa nas escolas.
Para tanto, pretende-se responder ao seguinte questionamento: Como a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico oportuniza a Gestao Participativa nas instituicfes escolares de educacéao
bésica?

Para tal, primeiramente faremos um resgate histérico da Administracdo até chegar ao
conceito de Gestdo Educacional; na sequéncia, trataremos dos pressupostos da gestdo
participativa; em seguida retomaremos os marcos legais que fundamentam o Projeto Politico
Pedagogico e por fim, discutiremos o Projeto Politico Pedagdgico como possivel ferramenta

para implementacao da gestdo participativa, seguido das conclusdes deste trabalho.
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Da Administracéo Classica e Cientifica a Gestdo Educacional: um breve resgate historico
Inicialmente far-se-4& um breve resgate histérico do conceito de gestdo desde os

primdrdios da administracdo. Impossivel pensar na Gestdo Educacional dissociada da ideia de

Administracdo que a precedeu e serviu de base para posterior existéncia e implementagéo.

Comecamos passando pela Administracdo Cientifica que teve como precursor Frederick
Winslow Taylor e se firmava sobre os pilares de planejamento, preparo, controle e execucao.
Essa foi uma escola cujo foco estava na eficiéncia uma vez que se preocupava “em aumentar a
eficiéncia da industria por meio da racionalizacéo do trabalho do operario”. (CHIAVENATTO,
2004, p. 48).

Corroborando com este pensamento Maximiano (2000, p. 56) afirma que “os principios
e as técnicas criados por esse movimento procuravam aumentar a eficiéncia dos trabalhadores
por meio da racionalizagdo do trabalho.” Tudo isso com vistas a otimizagao do trabalho, de
modo que a producao, e, por conseguinte, o lucro da empresa fosse aumentado.

Sobre o tipo de abordagem da Administracdo Cientifica, Chiavenatto (2004) afirma que
nessa escola, existe uma abordagem de baixo para cima, (do operario para o0 supervisor) e das
partes (operario) para o todo (organizacdo empresarial) e destaca a predominancia da atencao
ao metodo de trabalho e aos movimentos necessarios a execucao de uma tarefa.

Nesse periodo, aconteceu o0 que se denomina como Fordismo, um sistema de
organizacédo industrial criado por Henry Ford que impactou diretamente o mundo produtivo e
tornou-se um processo universal sendo utilizado em praticamente todas as inddstrias de
producdo com reflexos ainda nos tempos atuais. Nesse periodo, passou a acontecer um processo
de divisdo de tarefas, causando uma especializacdo do operario, fazendo, assim, que esses
operarios se tornassem especialistas em uma Unica coisa. (MAXIMIANO, 2000). Isso era bom
para as industrias, pois, através dessa otimizacdo do processo produtivo, era garantida a
eficiéncia maxima da producdo, uma vez que 0S operarios passavam a executar suas tarefas
com reducdo de tempo, aumentando, assim, a produtividade, que era o grande objetivo da
administragdo na época: produzir mais em menos tempo.

Com o advento da Teoria Classica, preconizada por Henry Fayol, podemos perceber
gue o mundo produtivo industrial comeca a vislumbrar as fun¢des do administrador e passa a
ver 0 operario como alguém que almeja receber recompensas. Segundo Chiavenatto (2004),

nesse periodo o foco deixa de ser as tarefas e passa a ser 0 gerenciamento, partindo do superior
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para o subordinado. Ao contrério da teoria cientifica, partia-se do todo organizacional e da sua

estrutura buscando, assim, garantir eficiéncia a todas as partes envolvidas,

Acontece, entdo, uma sistematizacdo de regras e normas administrativas e séo
determinadas, também, as funcGes da administracdo, a saber: prever, organizar, comandar,
coordenar, controlar. Passam a acontecer, também, nesse periodo, estudos sobre as questdes de
producéo e de como melhorar os processos. (MAXIMIANO, 2000).

Em suma, desde esse inicio, essas duas vertentes de pensamento formaram a base que
deu origem, posteriormente, a outras teorias, como a estruturalista, comportamental e das
relacbes humanas, até chegar ao conceito de gestdo, amplamente estudado e praticado na
atualidade.

Importante salientar que independentemente do pensamento dominante historicamente
a administracdo apresentou-se inicialmente como um processo mecanico e hierarquizado.

E com o advento da gestdo, ndo se trata apenas de romper com a ideia de administracéo
e propor uma coisa nova, nunca vista antes, mas trata-se do aprimoramento de ideias que, postas
sob uma nova Gtica e préatica de operacionalizacao, trardo novos resultados, tendo em vista as
demandas e o contexto atual da sociedade. Lick (2006, p. 110) corrobora e reforca este
pensamento ao afirmar que “bons processos de gestdo dependem e se baseiam em processos €
cuidados de administragdo bem resolvidos”. Ou seja, o que se busca, ao romper com a ideia
pura e simplista de administracdo ¢ uma nova configuracdo, sem deixar, no entanto, de
considerar preceitos e processos que tiveram, sim, seu lado positivo, mas propondo uma nova
forma de fazer. Definindo administragdo, Liick, (2006, p. 57-58) afirma que:

A administracdo € vista como um processo racional, linear e fragmentado de
organizacao e de influéncia estabelecida de cima para baixo e de fora para
dentro das unidades de acdo, bem como do emprego de pessoas e de recursos
de forma mecanicista e utilitaria, para que 0s objetivos institucionais sejam
realizados.

Nesse sentido, percebe-se que chegou um momento histérico no qual havia a
necessidade de buscar a superagdo de tal fragmentagdo, passando para um processo mais
contextualizado, que ofereca uma nova logica de organizagdo e direcdo de instituicdes, agora,
entendendo que seus processos pressupdem, diretamente, a atuacdo de pessoas de forma
reciproca, democratica e participativa. Este conceito surge, portanto, por volta dos anos 1990
como forma de superar as limitagcdes da administragéo ao propor um conceito mais focado nas

pessoas, superando, assim, o enfoque técnico e passando a considerar 0s aspectos humanos.
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Destacamos o que Luck (2006) afirma sobre a ideia de gestdo educacional surgir como
uma proposta de mudanca paradigmatica que acontece associada a outras ideias globalizantes
e dindmicas em educacdo, a exemplo de sua concepcdo politica e social, cidadania para
transformacéo, dentre outros aspectos, ou seja, ndo foi algo surgido meramente da mentalidade
de alguém, mas surgiu como resposta as demandas do mundo.

Importante, portanto, ressaltar que de nada adianta a mudanga de denominagdo de
administracdo para gestdo, se ndo houver a plena compreensdao de que essas alteracdes
pressupde o entendimento das concepcdes atreladas a esses termos e suas implicacdes, gerando,

portanto, novas posturas que possibilitem, efetivamente, a pratica dessa proposta de gestao.

Gestao participativa: pressupostos e possibilidades

Impossivel tratar de gestdo participativa sem passar, ainda que brevemente, pelo tema
da qualidade da escola. O que, de fato, pressupde e garante essa tdo almejada qualidade da
escola? Uma boa estrutura fisica? Uma arrojada proposta curricular? Um corpo técnico e
pedagogico com formacdo de ponta? O que uma escola de qualidade faz, efetivamente? Que
tipo de possibilidades estdo asseguradas a seu alunado? Que cidaddos busca entregar a
sociedade? O que difere essa escola das demais?

Em suma, “os estabelecimentos escolares diferenciam-se entre si pelo grau em que
conseguem promover a aprendizagem de seus alunos.” (LIBANEO, et al, 2003, p. 420). O
servico que uma escola se propde a fazer é educacdo. Este é o motor que faz com que todos 0s
processos se desenrolem no interior de uma unidade educacional. Muito mais que uma boa
estrutura, os pais esperam que seus filhos estejam num lugar onde possam aprender, para além
de conhecimentos, habilidades e valores que os preparem para vida. (LIBANEO, et al, 2003).

Corroborando com este pensamento, Liick (2006, p. 36) afirma que

A l6gica da gestdo € orientada pelos principios democréaticos e é caracterizada
pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e esclarecida
das pessoas nas decisdes sobre a orientacdo, organizacdo e planejamento de
seu trabalho e articulacdo das varias dimensdes e dos varios desdobramentos
do seu processo de implementacé&o.

E a gestéo participativa baseia-se, conforme o nome sugere, na participagédo em busca
de objetivos comuns, que sdo assumidos por todos: gestores escolares, demais funcionarios da

escola, professores, alunos, pais e comunidade escolar como um todo. Ja dissemos
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anteriormente que o principal objetivo de uma escola é promover aprendizagem significativa a

seus alunos e esse ndo € um objetivo pertencente exclusivamente a escola, mas a todos esses
individuos, cuja expectativa € que essa escola seja capaz de ofertar uma educacéo, seu servico
basico e essencial, de qualidade.

Salientamos, também, amparadas no pensamento de Libaneo, et al (2003), que numa
gestdo participativa as decisdes sdo tomadas coletivamente e que cada membro da equipe deve
assumir, portanto, sua parte a fim de que os objetivos da escola, e da comunidade, sejam
plenamente alcancados. Nessa perspectiva, todos tém parte ativa nesse processo e se cada um
bem desempenhar suas responsabilidades, os objetivos serdo alcangados com maior brevidade.

Importante, também, valorizar 0s processos organizacionais — planejamento,
organizacdo, direcdo e avaliagdo — com o objetivo ndo apenas de tomar decisdes, mas de colocé-
las em pratica viabilizando melhores condicdes e a superacdo de possiveis dificuldades no
processo ensino- aprendizagem

A gestdo participativa, por um lado, é atividade coletiva que implica a
participacdo e objetivos comuns; por outro, depende também de capacidades
e responsabilidades e de uma ago coordenada e controlada. (LIBANEO, et
al, 2003, p. 448).

Os autores afirmam que a gestdo é justamente a atividade que, através dos aspectos
gerenciais e administrativos, é responsavel pela mobilizacdo de meios e procedimentos com
vistas a atingir os objetivos organizacionais. Importante destacar, também, que a organizacao
escolar agrega pessoas, professores, alunos, pais e servidores, que, interagindo entre si, exercem
a tomada de decis6es num processo democratico comuns a um contexto sociopolitico.

Nesse sentido, a gestdo participativa

Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos.
Defende uma forma coletiva de tomada de decisbes. Entretanto, advoga que,
tomadas as decisfes coletivamente, cada membro da equipe assuma sua parte
no trabalho, admitindo a coordenacdo e avaliacdo sistematica da
operacionalizacio das deliberagdes.” (LIBANEO, et al, 2003, p. 446).

Tudo isso, reforcamos, tem uma forte énfase nas relacbes humanas, base da gestdo
participativa, como afirma Libaneo, et al (2003, p. 437) “a institui¢ao escolar caracteriza-se por
ser um sistema de relagbes humanas e sociais com fortes caracteristicas interativas, que a
diferenciam das empresas convencionais.”

Assim sendo, € importante que o Projeto Politico Pedagogico, como documento oficial

e normativo da escola seja, também, pensado de forma coletiva.
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O Projeto Politico Pedagdgico

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN 9.394/96), acentuou a
necessidade da acdo coletiva compartilhada através da regulamentacdo da gestdo democrética
dos estabelecimentos de ensino do Brasil e consolidou o Projeto Politico Pedagdgico em
instrumento de inteligibilidade de uma mudanca significativa.

Por ser um instrumento que determina a identidade da escola e seus atributos
especificos, o Projeto Politico Pedagdgico é um texto com contexto e historia, € ndo uma mera
declaracdo de principios ilusérios nunca revisados. Ele determina o curriculo, as atividades
escolares e extraescolares, contrabalanca o ideal com o possivel, a utopia com a concretizacao,
delibera a filosofia da educacdo, as alternativas em torno das percepgdes e dos modelos
pedagdgicos, as taticas metodoldgicas, as inovagdes educativas, a relacdo com a comunidade,
0s modelos de gestdo, a reparti¢cdo de tempos e espagos, a proposta curricular e os critérios de
avaliacdo. (VEIGA, 2013).

E um documento escrito e serve como instrumento de articulagdo entre os fins e os
meios; distribui, realimenta e modifica todas as atividades pedagogicas, tendo em vista 0s
objetivos educacionais. Pondera o instituido (legislagdo, curriculos, conteidos e métodos) e é
instituinte da cultura escolar, pois cria objetivos e normatiza procedimentos, modos de agir,
valores, etc., a0 passo que resume o0s desejos e as propostas dos educadores que trabalham na
escola buscando um rumo, uma dire¢do, uma acéo intencional, com um compromisso definido
em conjunto.

O Projeto Politico Pedagogico deve ter como objetivo principal a organiza¢do do
trabalho pedagdgico. Por sua natureza, este documento é projeto pela sua funcéo primordial de
determinar e projetar detalhadamente o que se deseja alcancar enquanto instituicao educativa.

Deve apresentar-se articulado ao compromisso sociopolitico ao preocupar-se com a
formacdo de um determinado tipo de cidaddo, a0 mesmo tempo em que torna-se pedagdgico
por elencar acdes educativas e conter caracteristicas necessarias as escolas para cumprirem seus
propdsitos e sua intencionalidade. O PPP tem a ver com a organizacao do trabalho da escola,
de modo geral, bem como com a organizacgdo da sala de aula (ag¢do educativa), incluindo relacéo
com o contexto social imediato, trabalhar conflitos, superar relacGes competitivas e autoritarias
procurando preservar a visdo do todo. (VEIGA, 2014).

E possivel considerar que os PPP’s possuem conflitos de valores (vérias visdes de

mundo, crengas, afetos e significados), dada a diferenca dos atores envolvidos, mas,
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resumidamente, ¢ admissivel dizer também que os PPP’s admitem conflitos de interesse (de
grupos, classes), pois sdo justamente esses conflitos que possibilitam as muitas visoes e, por
fim, a construgdo da gestdo como forma de atender as mais variadas demandas presentes no
contexto no qual a escola esta inserida.
E pedagdgico porque organiza e sistematiza o trabalho educativo, envolvendo o pensar
e o fazer da escola por meio de ac¢des, atos e medidas que combinem com a reflexdo e as praticas
do fazer pedagdgico. E um documento tedrico e pratico que implica elaboragdo coletiva a ser
efetivada pelos sujeitos da escola. Une fundamentos politicos e filoséficos em que a
comunidade confia e almeja fazer. Determina valores humanitarios, principios e
comportamentos adequados ao convivio entre 0s seres humanos que a instituicdo se propde a
formar, ao passo que sinaliza indicadores de uma boa formacéo, qualifica fungfes sociais e
histdricas que sdo de responsabilidade da escola. Dessa forma, pode-se considerar que o PPP:
[...] ¢ o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacao,
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se
aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define claramente o tipo de acdo
educativa que se quer realizar, a partir de um posicionamento guanto a sua
intencionalidade e de uma leitura da realidade. Trata-se de um importante
caminho para a construgdo da identidade da instituicdo. E um instrumento

tedrico-metodoldgico para a transformacéo da realidade.
(VASCONCELLOS, 2019, p. 25).

O Projeto Politico Pedagdgico é entendido, nesse trabalho, como a prépria organizagéo
do trabalho pedagdgico da escola que tem como principio a gestdo participativa. A construcao
do PPP tem como ponto de partida, principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo
democrética e valorizagdo do magistério. A escola é classificada como espag¢o social marcado
pela manifestacdo de praticas que se contradizem e apontam para a luta e/ou acomodacéo de
todos os envolvidos na organizacao do trabalho pedagdgico. A gestdo participativa proporciona
a escola ser um espaco de (re) construcdo constante.

Ao se construir o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola, planeja-se 0 que se tem
intencdo de alcancar. Lanca-se por diante com base no que se tem, almejando alcancar o
(im)possivel. Trata-se de antecipar um futuro diferente do presente. De acordo com Libaneo
(2013), o PPP é um documento que visa propor uma direcdo politica e pedagdgica para 0
trabalho escolar, e que, a partir da formulagcdo de metas e agdes, institui procedimentos e
instrumentos de acdo. Deve ter como principios norteadores: sujeitos que queremos formar;

conhecimentos que queremos ensinar; sociedade que queremos; escola que temos e queremos;
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concepcao de avaliacdo; cultura que queremos valorizar e relagbes de poder que queremos
manter.
Corroborando e ampliando este pensamento, Gadotti (1994, p. 579) afirma que:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a

determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo
possiveis, comprometendo seus atores e autores.

Nessa perspectiva, o PPP vai além de um simples ajuntamento de planos de ensino e
atividades diversificadas. O projeto ndo é algo que é construido e em seguida guardado ou
enviado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele
deve, portanto, ser construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos

com o processo educativo.

O Projeto Politico Pedagbgico como ferramenta da Gestdo Participativa

Na Gestdo Participativa, a construcdo do PPP pressupde a viabilizacdo de propostas
compartilhadas de ac¢Ges que incitem a inovagdo e a expressao das varias dimensdes das
identidades dos sujeitos que o constroem, executam e avaliam. Essa reflexdo, entretanto, sé
alcancara éxito se a escola propiciar um fecundo didlogo com todos os seus segmentos,
permitindo-lhes expressar suas identidades nas dimensbes abordadas anteriormente. Na
construcdo do PPP, como afirma Rossi (2006), os sujeitos necessitam ser reconhecidos como
agentes de um fazer e de um saber, na medida em que mediatizam as relagGes entre a escola,
sociedade e conhecimento

O processo de construcao do PPP na Gestdo Participativa pode contribuir, portanto, para
a constituicao das identidades dos sujeitos, nas dimensdes sociais, éticas e politicas, em uma
perspectiva critica. Obviamente, isso pressupde uma percepcdo desse projeto como um
instrumento de organizagdo dos sujeitos sociais no interior da instituigéo escolar e ndo como
um documento meramente burocratico, encomendado a terceiros. Essa tarefa pode ser
complicada porque, ao mesmo tempo em gue a escola deve buscar a tendéncia e a consciéncia
dos interesses dos sujeitos envolvidos na organizacdo de todo trabalho pedagdgico, precisa
estimular a participacdo dos grupos em seu interior, respeitando suas especificidades.
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Na gestdo participativa, é privilegiada a gestao coletiva com énfase nas pessoas ao invés

das tarefas, sendo menos centralizadora, mais democratica, envolve funcionérios de diferentes
funcoes, pais e comunidade, que juntos trabalham para uma responsabilidade coletiva, apoiado
nas experiéncias das pessoas, promovendo interacdes sociais. (HEES, et al, 2019).

Libaneo (2003, p. 1) amplia esse pensamento ao afirmar que:

Uma organizacdo escolar ndo pode ser tratada como algo imparcial e
operativo, um item indiferente a ser analisado, todavia, precisa ser entendida
como uma composig¢ao de carater social, tratada com proposito pelos docentes,
discentes, pelos pais e 0s membros da comunidade adjacentes, além de
mencionar que a organizacao escolar ndo seria estereotipada por sua funcdo
no mercado, mas por sua preocupagao no interesse publico.

Sintonizado com a identidade do coletivo que o elaborou, o PPP deve possibilitar a
escola a constante reflexdo dos seus problemas com todos os segmentos que a compdem e
viabilizar alternativas — ndo imediatistas, mas, sobretudo, de médio e longos prazos — de como
pensar, executar e avaliar o seu trabalho, tendo em vista a superacdo desses problemas.

Buscando um rumo e uma diregéo, o PPP consubstancia-se em uma agéo intencional e
explicita, na medida em que decorre de um compromisso assumido coletivamente. Como
identidade da escola, o PPP tem o politico e 0 pedagdgico como indissociaveis, possuindo
permanentemente em seu processo de concepcdo, construcdo e avaliacdo intencionalidade
explicita.

Para uma gestdo ser eficiente é indispensavel que na construcdo do PPP haja o
envolvimento de todos, uma participacdo efetiva dos interessados, gestores, pais, alunos,
funcionarios, professores e representantes da comunidade. Delinear e construir um PPP, é
possuir compromisso com uma educacgéo de qualidade e participativa, é a juncdo entre escola e
comunidade, comunidade e escola, pois os dois sdo indissociaveis e isso pode se materializar
na construgio deste documento. E trilhar um caminho com foco na aprendizagem, participar de
opinides e responder os questionamentos. Uma instituicdo que se estabelece democraticamente
na elaboracéo e construcdo do PPP, certamente sera uma instituicdo em busca do conhecimento,
de novas concepgdes sempre participativas. Falar sobre PPP, nada mais € do que falar em
democratizagéo e participacdo de uma comunidade escolar. O projeto faz com que a escola saia
da rotina, € uma unido perfeita entre escola e sociedade. (VEIGA, 2013).

N&o se deve esquecer que 0s sujeitos se constituem no ambito de suas rela¢Bes sociais,
éticas e politicas, de forma semelhante ocorre a construcdo do Projeto Politico Pedagogico da

escola. Nesse sentido, é necessario ndo perder de vista o fato de que o processo de construcao

Seminario Gepraxis, Vitoria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 8, n. 8, p. 1-14, maio, 2021. 10



Vitoria da Conquista - BA

e-ISSN: 2596-7613

Q?ﬁl f// N - - -
E%. & CIMNIINAIFIoO
S | » - el =
“ (- CPi akls
X Vill SEMINARIO NACIONAL
IV SEMINARIO INTERNACIONAL
Politicas Publicas, Gestao
e Praxis Educacional

SO E S

EDUCACAO COMO DIREITO EM
TEMPOS DE(NEO)CONSERVADORISMO:
DA SUBALTERNIDADE A EMANCIPACAO

A

desse projeto é um campo, por exceléncia, de producdo da subjetividade dos sujeitos, uma vez
que todos os segmentos da escola constroem e reconstroem relacGes em suas praticas do dia a
dia do fazer escolar. Ao caracterizar-se como o0 instrumento que, intencionalmente, permite um
repensar da acdo educativa, o Projeto Politico Pedagdgico leva a escola a construir sua
autonomia e sua identidade.

Na perspectiva de sua incompletude, esse projeto deve ser continuamente
redimensionado, uma vez que a identidade da escola, do professor, do aluno e da sociedade
estdo em permanente modificagdo. A escola ndo realiza seu trabalho no vazio; baseia-se em
diretrizes e fundamentos do contexto social no qual sua pratica pedagogica ganha e constroi
sentidos.

A construcdo do PPP deve considerar as singularidades e a participacdo de todos os
sujeitos da escola, potencializando a criatividade, a capacidade reflexiva e a propria dinamica
dos envolvidos. Essa ideia remete-nos a compreensao de que a relacdo entre os sujeitos que
interagem na perspectiva do pesquisar, do ensinar e do aprender € marcada por situagdes
desafiantes e intrigantes, sendo, portanto, merecedoras de investigacdo. Talvez esse fato possa
explicar a grande dificuldade que nossas escolas tém para construir coletivamente seu PPP, pois
trata-se — muito mais que o atendimento a uma determinacao legal ou a um modismo — de uma
mudanca de concepcdo do e no espaco educativo. Os sujeitos necessitam estar imbuidos da
convicgdo de que a educagdo se processa, ndo por movimentos estanques e isolados, mas na
capilaridade da escola. Dessa forma, o PPP contribui na sistematizagdo e na organicidade da
pratica reflexiva dos sujeitos. (VEIGA, 2014).

Definindo seus pressupostos em conformidade com a especificidade e a complexidade
do seu coletivo, o PPP de qualquer escola deve ser concebido, executado e avaliado objetivando
contribuir para a construgdo da identidade social, ética e politica dos sujeitos que o sustentam,
considerando o contexto da modernidade reflexiva no qual esses mesmos sujeitos estdo
inseridos. Este é um dos importantes papéis do PPP: construir, via diferencas, os interesses do
coletivo, o0 que demanda um carater reflexivo dos sujeitos que o constroem. (VEIGA, 2014).

O gestor deve atuar de maneira democratica na elaboracdo do projeto, buscando agregar
a comunidade no ambiente escolar acatando sempre seu marco referencial, acolhendo opinides
do corpo docente, funcionarios e pais, 0o que possibilita desenvolver o senso critico,

participativo e estimula o comprometimento e a responsabilidade de todos.

Seminario Gepraxis, Vitoria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 8, n. 8, p. 1-14, maio, 2021. 11



Vitoria da Conquista - BA
e-ISSN: 2596-7613

\\\5 7/ minario

K » -~ el = EDUCACAO COMO DIREITO EM
i (l cl)l il KIS TEMPOS DE (NEO)CONSERVADORISMO:
s Vill SEMINARIO NACIONAL DA SUBALTERNIDADE A EMANCIPACAO
IV SEMINARIO INTERNACIONAL
Politicas Publicas, Gestao
bttt i st st vesa ‘

Conclusoes

Desde o inicio da historia da administracdo passando pelas distintas escolas, cada uma,
a seu modo e tempo, trouxe contribuicBes para 0 mundo organizacional. Nesse percurso,
percebemos que houve e continua acontecendo uma mudanca nas formas de pensar, e, por
conseguinte, de gerir uma empresa, negocio ou institui¢do, tendo em vista o aprimoramento das
funcdes a fim de que haja uma potencializa¢do dos servicos por ela prestados. Todo esse curso
histérico culminou com o advento da gestdo como um processo mais humano e, por
conseguinte, democratico.

Assim, a gestao participativa apresenta seus desafios especificos, uma vez que se baseia,
prioritariamente, em relacfes humanas. Propor um espaco de dialogo e participacdo onde todas
as vozes da comunidade escolar possam ser ouvidas e validadas, €, sim, um grande desafio, mas
pode ser algo extremamente recompensador, pois ao final, a possibilidade de alcance dos
objetivos torna-se mais real.

Esses objetivos, por sua vez, devem ser compartilhados com todos aqueles que esperam
por seu alcance: gestores escolares, professores, pais e demais membros da comunidade. Criar
situacBes e contextos nos quais os individuos possam participar diretamente faz com que a
escola se aproxime cada vez mais da comunidade, uma vez que esta diretamente preocupada e
comprometida em contribuir.

Nesse sentido o PPP, além de ser o documento identitario da escola, serve de bussola
para nortear 0s passos que a escola devera dar na busca por alcancar seus objetivos. Além disso,
pode ser o elo entre escola e comunidade, a medida que permite que, através do envolvimento
direto, as muitas vozes sejam ouvidas, ajudando a escola na identificacdo de suas demandas e
desafios a serem superados enquanto instituicdo educativa.

Para isso é importante haver o claro entendimento de que a escola ndo é o unico lugar
onde se aprende e que, de alguma forma, todos os individuos da comunidade podem, sim, se
envolver diretamente nesse processo de ensino e aprendizagem.

Romper com as préticas altamente hierarquizantes € de extrema necessidade e
apresenta-se como um grande desafio para os gestores da atualidade. Nesse sentido, destacamos
a construcdo e implementagdo do PPP como um ato de coragem; coragem para romper com
antigas préaticas ao propor um novo modelo de gestdo mais humano e participativo. Leva tempo,

pode cansar e trazer desgastes, mas € possivel.
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