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Resumo: Este artigo propde analisar o impacto do Plano de Acdes Articuladas (PAR) para
melhoria da qualidade da educacdo no municipio de Cordeiros-Bahia, perpassando uma
discussdo sobre seu processo de elaboragdo, execucdo e monitoramento e identificando 0s
principais avancos obtidos na educacdo basica publica deste municipio, a partir das acGes
executadas até o momento. Segundo os dados coletados, observou-se que os avangos foram
positivos em todos os aspectos e dimensGes nas quais o0 PAR se estruturou. Portanto, €
possivel afirmar que o grau de eficiéncia dessa ferramenta de planejamento estratégico da
politica nacional de educagdo é bastante satisfatorio, levando-se em conta os resultados
obtidos apos sua implementacdo na Rede Municipal de Ensino de Cordeiros.

Palavras chave: Plano de A¢bes Articuladas; Qualidade da educacéo; Educacédo Basica.

Introducgéo

Garantir a qualidade da educacéo € papel fundamental do Estado que deve oferta-la de
forma publica, gratuita e acessivel a todos 0s que dela necessitarem. Nesse sentido, muitas
politicas publicas tém sido implantadas para o alcance desse objetivo. O Plano de Ac0es
Articuladas é uma ferramenta de planejamento que visa auxiliar os municipios participantes
do Compromisso Todos pela Educacdo na obtencdo de diversas politicas publicas existentes

no pais, com o objetivo de garantir a qualidade da educacéo ofertada.

Este artigo traz uma discussdo sobre a importancia das politicas publicas para a
melhoria da qualidade da educacédo, destacando como ocorreu a implementacdo do Plano de
Acoes articuladas - PAR no municipio de Cordeiros e identificando os principais avancos para
a educacdo municipal decorrentes da elaboracdo, execucdo e acompanhamento do referido
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Plano. Para tanto, foi necessario entender o papel da Unido, dos Estados e dos municipios
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envolvidos na execucdo do PAR e de que forma esta ferramenta de planejamento educacional
contribui para o processo de gestdo da educacdo municipal e, consequentemente, para a

melhoria da qualidade da educacédo, em especial, do processo ensino e aprendizagem.

Foi realizada uma pesquisa documental, por meio das bases legais que contribuiram
para nossa reflexao a respeito das politicas publicas: a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da educacdo Nacional de 9394/1996, bem como nos documentos e
normativas que instituiram o Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacdo e o Plano de
Acdes Articuladas no ano de 2007. Em seguida, buscou-se uma analise mais especifica do
assunto, por meio da pesquisa in loco que se baseou em dois momentos: entrevista
semiestruturada com o secretario de Educacdo da Rede Municipal de Cordeiros; observacéo e

analise do Plano de Acdes Articuladas do municipio de Cordeiros — Bahia.

No primeiro momento de discussdo neste artigo esta a apresentacdo do desafio para
garantir a qualidade da educacdo publica brasileira, ressaltando-se a importancia do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), do Compromisso Todos pela Educacédo e do Plano de
Acdes Articuladas - PAR. Em seguida, o processo de implantagdo e execugdo do PAR no
municipio de Cordeiros, destacando 0s aspectos técnicos e operacionais desse processo e por

fim, os resultados alcangcados com a implementacéo desse Plano até 0 momento.

O desafio para garantir a qualidade da educacéo publica brasileira

No Brasil, a educacdo € um direito garantido por lei, embora tida como um dever ndo
somente do Estado, mas também da familia. A educacdo escolar abrange varios principios,
dentre os quais se destacam o da igualdade de condi¢cfes para 0 acesso e a permanéncia, bem
como o da gratuidade do ensino publico. Um dos grandes desafios do nosso pais tem sido o de

garantir o padréo de qualidade da educacéo. Segundo Borges:

No Brasil, tanto as instituicdes publicas como as privadas sdo
regulamentadas pelas politicas publicas que sdo implantadas pelo Estado. E
dever do Estado, garantir educacdo de qualidade a toda sociedade. Desta
maneira, conhecer as Politicas Publicas é condigdo para compreender seu
significado, sentido, amplitude e mediagdes necessarias para a efetivacdo do
direito a educacdo (BORGES, 2018, p.1).
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qualidade da educacdo ofertada pelos sistemas publicos. Os direitos garantidos por lei nem
sempre sdo conquistados concretamente. Muitos desses direitos tém se tornado mais
acessiveis, por meio da implementacdo das politicas publicas educacionais coordenadas pelo
Estado. Portanto, é necessario entender melhor o que é de fato, uma politica publica
educacional:

[...] politicas publicas educacionais é tudo aquilo que um governo faz ou
deixa de fazer em educacdo. Porém, educacdo é um conceito muito amplo
para se tratar das politicas educacionais. Isso quer dizer que politicas
educacionais é um foco mais especifico do tratamento da educagdo, que em
geral se aplica as questdes escolares. Em outras palavras, pode-se dizer que
politicas publicas educacionais dizem respeito a educacdo escolar
(OLIVEIRA, 2010, p.4)

Pode-se entender assim, que a fungdo de uma politica publica educacional deve ser
contribuir para elevar o padréo de qualidade do ensino escolar por meio de ac¢Ges planejadas e

executadas conjuntamente e com o objetivo de superar determinadas dificuldades encontradas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, promulgada em 1996, principal
fonte de implementacdo da educacédo brasileira e das politicas que a definem, aponta em seu
artigo 3° os principios pelos quais o0 ensino deve ser ministrado. Em seus incisos I, I11, IX e XI
especificamente, abordam-se os seguintes:

Igualdade de condicBes para o acesso e permanéncia na escola; [...]
pluralismo de ideias e de concepcBes pedagdgicas; [...] garantia de padréo de
qualidade [...] vinculacdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as préticas
sociais (BRASIL, 1996, p. 7- 8)

Para tentar garantir todos esses principios, em especial o da qualidade da educacdo
oferecida no pais, foi criado em 2007, o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), de
carater coletivo e sistémico, para ser desenvolvido a médio e longo prazo, cujo objetivo
principal é melhorar a qualidade da educagé@o no pais, priorizando a educagédo basica. Assim,
dentre as varias acOes previstas no Plano, foi preciso encontrar formas para que todos os
segmentos da sociedade fossem engajados. Nesse contexto surge também o Compromisso
Todos pela Educacdo, com a finalidade especifica de mobilizar a sociedade na luta pela
qualidade da educacéo. Santos afirma:
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O PDE tem como grande articulador “O Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacao”, o qual foi instituido pelo Decreto 6.094 de 24 de abril
de 2007. Propde-se um novo regime de colaboracdo, que busca articular a
atuacdo dos entes federados — Estados, Distrito Federal e Municipios,
envolvendo primordialmente a decisao politica, a agdo técnica e atendimento
da demanda educacional, visando & melhoria dos indicadores educacionais.
Em seu corpus, 28 diretrizes ddo forma e conteldo a um plano de metas
concretas, efetivas, que compartilha competéncias politicas, técnicas e
financeiras para a execugdo de programas de manutencao e desenvolvimento
da educacdo bésica. (SANTOS, 2011, p. 11)
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O Compromisso Todos pela Educacdo estabeleceu assim, um plano de metas de
qualidade a serem alcangadas em ambito nacional, tendo por objetivo a melhoria da qualidade
da educacdo basica publica. No entanto, estados e municipios ndo sdo obrigados a assumir
esse plano, sendo necessaria a adesdo de cada ente que deseja participar. Os sistemas que
assim aceitam o Compromisso, por meio de um termo de adesdo voluntaria devem seguir 28
diretrizes pautadas em resultados de avaliacdo de qualidade e de rendimento dos estudantes de
todo o pais. Dentre essas diretrizes destacam-se:

XXII - promover a gestdo participativa na rede de ensino; [...] XXV -
fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuicdes, dentre outras, de zelar pela
manutencdo da escola e pelo monitoramento das aces e consecucao
das metas do compromisso; [...] XXVIII - organizar um comité local
do Compromisso, com representantes das associagdes de empresarios,
trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico, Conselho Tutelar e
dirigentes do sistema educacional puablico, encarregado da
mobilizacdo da sociedade e do acompanhamento das metas de
evolucédo do IDEB (BRASIL, 2007, p. 8).

As diretrizes destacadas enfatizam a necessidade de um trabalho coletivo, que tenha a
participacdo dos governos federal, estadual e municipal e também da sociedade civil
organizada com representacdes de todos os seus segmentos na luta pela melhoria da qualidade

da educacdo brasileira.

Cabe aos municipios e estados que aderiram ao Compromisso organizar um comité
local, em conformidade ao exposto na diretriz XXVIII, para elaborar o diagnéstico da sua
realidade educacional e a partir deste propor também seu Plano de Acdes Articuladas,
firmando acordos de cooperagdo mdtua entre municipios, estados e Ministério da Educagéo.

Este ultimo, por sua vez, responsabiliza-se por prestar assisténcia técnica e/ou financeira aos
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municipios e entes federados para a execucao destas etapas, como ja previsto na LDB/96, em
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seu artigo 9°, inciso I11 no qual fica explicito que é incumbéncia da Unido:

Prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o
atendimento prioritario a escolaridade obrigatoria, exercendo sua funcéo
redistributiva e supletiva (BRASIL,1996, p. 10).

Apesar de todos os esforgos que possam ser conjugados entre sociedade civil e
governos, ha ainda um longo caminho a ser percorrido no sentido de avancar, para além das
politicas publicas teoricamente firmadas e as acBes concretas que se podem observar na
realidade educacional de cada municipio e do pais como um todo. Sobre isso, Barroso
ressalta:

Por tudo quanto foi dito, podemos concluir que a repolitizacdo da educacao,
a multiplicagdo das instancias e momentos de decisdo, a diversificagdo das
formas de associacdo no interior dos espagos publicos e o envolvimento de
um maior nimero de actores conferem ao sistema de regulacdo da educagdo
uma complexidade crescente. Esta complexidade exige um papel renovado
para a ac¢do do Estado, com o fim de compatibilizar o desejavel respeito
pela diversidade e individualidade dos cidadaos, com a prossecucdo de fins
comuns necessarios a sobrevivéncia da sociedade — de que a educacdo é um
instrumento essencial (BARROSO, 2005, p. 747)

A complexidade crescente no sistema de regulacdo da educacao de que fala o autor, faz
com que seja essencial o planejamento da gestdo educacional. Nao se pode implantar politicas
e programas voltados para a educacdo sem adotar uma visao sisttmica e de conjunto, que leve
em consideracdo o diagndstico das diferentes realidades existentes em cada regido. Conforme
Lima (2014, p. 34) “o ato de planecjar colabora para identificar as necessidades do sistema
educacional e revisar objetivos, por isso, pensar a politica publica educacional é

fundamentalmente planejar.”

Torna-se cada vez mais necessario a organizacao dos sistemas de ensino por meio das
secretarias estaduais, municipais e também do Ministério de Educacdo, para que haja uma
conjugacdo de esforcos de todos esses entes federados no sentido de garantir o direito a
educacdo publica de qualidade. Isso somente se daré pela efetiva implementacdo de politicas
continuas que se baseiem nas reais condicdes encontradas nesses sistemas e,
consequentemente, nas diferentes escolas de todo o pais. Nesse sentido:

O PAR foi concebido como uma ferramenta de gestdo para o planejamento
da politica de educacdo que 0s municipios, os estados e o Distrito Federal
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elaboram para um periodo de quatro anos. Pelas suas caracteristicas
sistémicas e estratégicas, o PAR favorece as politicas educacionais e a sua
continuidade, inclusive durante as mudancas de gestdo, constituindo—se
como importante elemento na promocao de politicas de Estado na Educacéo.
(BRASIL, 2016, p. 2).
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Portanto, o do Plano de AcGes Articuladas deve garantir a continuidade das politicas
educacionais, mesmo durante a alterndncia de governos, promovendo as necessarias
transformacfes na gestdo dos sistemas de educacdo de todo o pais e contribuindo para o
avanco da educacdo escolar publica de qualidade.

Implantacgéo e execucdo do PAR no municipio de Cordeiros

Sabe-se que o PAR ¢é uma ferramenta de planejamento estratégico da politica nacional
de educacdo, de carater multidimensional e plurianual, agindo como um elemento articulador
entre os entes federados, através da cooperacdo nos contextos financeiros e na assisténcia
técnica entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, contribuindo assim para a
construcdo de um Sistema Nacional de Educacdo. Sua adeséo, elaboragéo e execucdo permeia
um periodo de quatro anos e baseia-se no diagndstico minucioso da realidade educacional
municipal realizado por meio de quatro grandes dimensdes: Gestdo Educacional; Formacao de
Professores e dos Profissionais de Servico e Apoio Escolar; Praticas Pedagogicas e Avaliacao;

Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagogicos.

De acordo com a Resolucdo/CD/FNDE n° 14 de 08 de junho de 2012, a elaboracédo do
PAR é requisito necessario para o recebimento de assisténcia técnica e financeira do Governo
Federal via Ministério da Educacdo - MEC/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
—FNDE.

Como se trata de um conjunto de acgdes, apoiado técnica e financeiramente pelo
Ministério da Educacdo visando ao cumprimento das metas do Compromisso Todos pela
Educacéo, baseia-se em um Termo de Cooperagdo Técnica firmado entre o Ministério da
Educacdo (MEC) e o municipio apoiado para viabilizar o acesso a diversas politicas publicas
existentes no Brasil. No entanto, ha que se atentar para esse tipo de termo de coopera¢do ou
compromisso a fim de que ndo se torne apenas um canalizador de recursos sem que, por fim
impacte realmente na melhoria da educacdo ofertada e no processo ensino aprendizagem. A
esse respeito bem salienta Luck:
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[...] no contexto educacional brasileiro ha a tendéncia de dedicar muita
atencdo ao aprimoramento formal de planos e coeréncia interna de seu
discurso, com pouca ou nenhuma consideracdo objetiva aos dados da
realidade e suas condi¢Bes, que permitiriam dimensionar os problemas,
identificar a sua distribuicdo, compreender a sua intensidade, projetar a sua
evolugdo, condigBes necessarias para um planejamento realistico (LUCK.
2013, p. 16)
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A autora discute acerca da falta de atencdo dada aos planos e cronogramas
estabelecidos pelos gestores dos sistemas educacionais que, muitas vezes, apenas agem como
que cumprindo uma exigéncia legal para a viabilizacdo de recursos financeiros ou
simplesmente para propagandear seu trabalho sem que haja, entretanto, efetivas condic¢des de
transformacéo e melhoria da qualidade da educacdo. Para ela:

Tais condicOes séo, por certo, elementos da nossa cultura que grande peso
exerce no rebaixamento da qualidade de nosso ensino em relacdo as
crescentes demandas pelo desenvolvimento intelectual das pessoas, na
sociedade do conhecimento e tecnologia. Também promovem a manutencao
das escolas em condicOes precarias de funcionamento, apesar dos grandes
dispéndios de recursos, de energia e de tempo promovidos para superar essa
condicdo, até mesmo a alocacdo de recursos tecnoldgicos sem consideragao
com a necessaria competéncia para seu uso. (LUCK, 2013 p.17)

Nesse contexto, é preciso cuidar para que por parte dos 6rgdos e profissionais
responsaveis pela gestdo da educacdo, haja comprometimento com a qualidade e
responsabilidade na destinacdo e aplicacdo dos recursos publicos, a fim de que esses

investimentos sejam feitos de forma planejada e coerente com as demandas existentes, de

modo a alcancar os resultados almejados.

A primeira edicdo do Plano de Ac¢bes Articuladas do municipio de Cordeiros foi
iniciada por meio da adesdo voluntaria deste municipio ao Compromisso Todos pela
Educacdo, por meio da celebracdo do Termo de Cooperacdo Técnica n® 26326, firmado no
ano de 2008 entre a Unido/Ministério da Educacdo e o Municipio/Secretaria Municipal de

Educacao. Assim:

A partir da adesdo ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, 0s
estados e municipios elaboram seus respectivos Planos de A¢des Articuladas
— PAR. Para auxiliar na elaboracdo do PAR, o Ministério da Educacéo
passou a oferecer o sistema chamado de SIMEC — Mddulo PAR Plano de
Metas —, integrado aos sistemas que ja possuia, e que pode ser acessado de
qualquer computador conectado a internet, representando uma importante
evolucdo tecnoldgica, com agilidade e transparéncia nos processos de
elaboracdo, anélise e apresentagdo de resultados dos PAR.. (SANTOS, 2011
p. 11)
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federal, estadual ou municipal, e a implementacdo local, hd uma extensa cadeia de atores que
exercem o poder de transformar e influenciar as politicas publicas. Sendo assim, esses atores
sdo os responsaveis de fato para que a politica publica se concretize e promova a melhoria da

qualidade da educacéo.

A primeira edicdo do PAR — Cordeiros vigorou no periodo de 2008 a 2011. Durante
esse periodo, o poder pablico municipal, por meio da Prefeitura e da Secretaria de Educacgéo

deu inicio ao processo de execucao das acdes apontadas e detalhadas em cada dimenséo do

Plano, em parceria com o Ministério da Educacdo/Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo - MEC/FNDE.

A segunda edicdo do PAR vigorou no periodo de 2012-2015 e a terceira, de 20172020.
Atualmente, o PAR — Cordeiros se encaminha para sua quarta edi¢do, que compreendera o
periodo de 2021-2024. Toda vez que ocorre mudanca de mandato deve ser realizada uma
atualizacao das informagdes para 0 MEC/FNDE, portanto, para que o gestor tenha acesso aos
sistemas do FNDE, faz-se necessario o cadastramento da Entidade e do dirigente, através do
sistema Habilital. Tal cadastramento estd amparado na Resolugéo n°. 09 de 1° de outubro de
2015.

Apds comprovacdo pelo FNDE, através do préprio sistema Habilita, o dirigente
municipal de Educacéo recebe a liberacdo da senha de acesso ao Sistema de Monitoramento,
Execucéo e Controle (SIMEC)2. De posse do acesso ao Sistema, o primeiro passo € a etapa
preparatoria para elaboragdo do PAR. Nela séo preenchidas as informagGes da Prefeitura, do
prefeito, da Secretaria Municipal de Educacéo, do dirigente municipal de educacéo, da equipe
técnica, equipe local e equipe de nutricionistas, bem como dos Conselhos de
Acompanhamento e Controle Social - CACS FUNDEB e por fim, do Conselho Municipal de
Educagdo. Um ponto importante a destacar € a diferenca entre equipe técnica e equipe local do
PAR. A equipe técnica é responsavel por operar a ferramenta e elaborar o planejamento. A

equipe local representa a comunidade escolar e acompanha a elaboracdo do documento.

Em relacdo a ultima edicdo do PAR, correspondente ao periodo de 2021-2024,
observou-se que, além dos dados da unidade, o sistema traz uma nova plataforma chamada +

PNE. Esse instrumento criado através da Portaria 41/2020, sera responsavel por monitorar e

! Sistema disponivel no endereco eletrdnico https://www.fnde.gov.br/habilitacao/consultarSituacao.ha .

2 O SIMEC é um ambiente virtual que congrega inimeros mddulos de planejamento e dentre eles esta o0 médulo
PAR (Plano de Agdes Articuladas).
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Planos Subnacionais. A etapa preparatoria ainda traz um historico dos planos de compromisso
pactuados anteriormente pelos entes com o FNDE e sua execugdo, bem como pendéncias
existentes como auséncia de prestacdo de contas, conselhos de controle social irregulares,
atraso de envio das informacdes no Sistema de Informacdes sobre Orcamentos Pablicos em
Educacéo (SIOPE).

Finalizada a etapa preparatoria da-se inicio ao preenchimento do diagnostico
minucioso da realidade educacional local. Conforme anteriormente ressaltado por Santos
(2011), esse diagndstico € realizado por meio do Sistema integrado de Monitoramento,
Execucdo e Controle — SIMEC, médulo PAR. O diagnoéstico da situacao educacional local é o
instrumento que direciona todo o planejamento das a¢des do PAR. Portanto, trata-se de uma
etapa primordial para a elaboracdo de um planejamento que responda as necessidades reais da
educacdo municipal. No preenchimento dessa etapa sdo disponibilizados uma série de

indicadores educacionais que subsidiardo o diagndstico.

A terceira etapa de preenchimento do PAR é o planejamento. A ferramenta utiliza as
informac0es cadastradas no diagndstico para desenvolver um conjunto coerente de acdes de
carater plurianual que resulta no PAR, essas agdes propostas irdo orientar a pactuacdo dos
apoios técnico ou financeiro entre 0 MEC e cada ente federado.

Por fim tem-se a etapa de execugcdo, monitoramento e avaliacdo. Nessa etapa, 0
planejamento é analisado pelos técnicos do Ministério da Educacéo e sdo emitidos pareceres
sobre cada iniciativa planejada. As que sdo aprovadas geram termos de compromisso entre o
Ministério e municipio. Assim que sdo validados os termos de compromisso, passa-se a
responsabilidade ao ente federado pela execugdo dos recursos repassados pelo 6rgdo federal.
O monitoramento da execuc¢do dessas agdes € realizado na prépria plataforma do PAR, via
SIMEC, com a insercdo da documentacdo de licitacdo, contrato, notas fiscais e comprovantes

de pagamentos, além de no caso de obras, as planilhas de medicao.

Resultados alcangados com a implementacdo do PAR - Cordeiros

A ferramenta se apresenta como um importante instrumento para a gestéo da educacao,
pois ao trazer em si uma plataforma que monitora constantemente os planos subnacionais de
educacdo, permite 0 acompanhamento in loco das metas e estratégias definidas pelos planos

de educacdo, em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo. Aléem do mais, o conjunto
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para a efetivacdo de uma real investigacdo que possa amparar as agoes a fim de superar as
deficiéncias apresentadas na educac¢do municipal.

Os principais avangos observados no PAR — Cordeiros estdo divididos em quatro
dimensbes: a Gestdo Educacional (dimensdo 1), Formacdo de profissionais de educacao
(dimensdo 2), Praticas Pedagogicas e Avaliacdo (dimensdo 3) e Infraestrutura e Recursos

Pedagogicos (dimensao 4).

A Gestédo Educacional abrange a criacéo de leis, planos e documentos que devem nortear a
area da gestdo a educacdo puablica municipal, por meio de algumas ac@es tais como: Criacdo
da Lei do Sistema Municipal de Educagédo; Criacdo do Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracdo do Magistério Publico Municipal; Criacdo do Regimento da Secretaria
Municipal de Educagdo; Criacdo do Fundo Municipal de Educacdo; Regularizagdo dos
Conselhos Municipais ligados a educacdo; Criagdo do Forum Municipal de Educacao;
Elaboracdo do Plano Municipal de Educacéo.

Na Formacéao de profissionais de educacao observou-se que houve uma ampliacao
consideravel do percentual efetivo de professores com formacéo adequada para a disciplina
em que lecionam. Através do Programa Parfor?, o municipio foi contemplado em parceria com
a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), com cursos de licenciatura em
Matematica, Biologia, Geografia, Letras, Historia e Pedagogia, além do curso de Midias na
Educacdo nas etapas basica, intermediéria e avancada, configurando em especializacao.

Gomes et al. (2019), aponta que cada vez mais se exige da formacdo docente um
preparo para que possibilite aos profissionais do magistério uma qualificacdo multidisciplinar
e polivalente. Assim sendo, a oferta de cursos de formagdo inicial e continuada aos
professores é essencial, para a melhoria da educacédo e do processo ensino aprendizagem.

Ainda houve em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA), oferta de
Cursos de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica e Gestdo Escolar. Outra parceria
também foi estabelecida por meio de convénio com a Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB), para oferta de vagas para o Curso de Mestrado em Educagdo, em processo

seletivo em que, atualmente, oito profissionais efetivos do municipio sdo contemplados.

Segundo dados coletados na Secretaria Municipal de Educacdo (2021), entre
profissionais efetivos e contratados 94% de professores tem formacgdo inicial superior

adequada para a disciplina que lecionam. Destes, cerca de 57% possuem alguma

% Plano Nacional de Formagcéo de Professores da Educacédo Basica.
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especializacdo na area da Educacdo. Percebe-se, portanto, um importante avango nessa
dimenséo, considerando que em 2007, quando surge o primeiro PAR, por meio do Plano de
Metas, 0 municipio de Cordeiros contava com apenas 3 professores com formacdo na area em

que atuavam. Névoa pontua:

A formacgdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores 0s meios de um pensamento auténomo e que facilite as
dindmicas de auto-formacdo participada. Estar em formagdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s
projectos proprios, com vista a constru¢do de uma identidade, que é também
uma identidade profissional. (NOVOA, 1992 p.13)

Quanto a dimensdo das Préaticas Pedagbgicas e Avaliacdo, constatou-se que houve
avancos. A consecucdo do documento referencial curricular de Cordeiros e varios outros
instrumentos de apoio e suporte a docéncia foram elaborados no periodo. A realizacdo de
concurso publico e processo seletivo aberto para a contratacdo de coordenadores pedagdgicos,
assegurou que cada unidade escolar tivesse um coordenador pedagdgico em atuacdo para
subsidiar os planejamentos e as agdes educativas. Sobre a importancia da atuacdo do
coordenador pedagdgico nas escolas, Oliveira salienta:

Nestes termos, o coordenador pedagdgico seria um organizador da produgédo
na escola. Assim, estaria organizando a aprendizagem e as relagdes de
producdo da mesma atuando com valores éticos, sociais e politicos, entre
outros, isto é, trataria das relagdes humanas, decorrentes de um trabalho
coletivo e acolhedor, inclusive de forma afetiva. Se a educacdo esta para a
promogdo do homem, entdo o Coordenador pedagdgico deveria também
estar a servico da promocdo humana. Pensamos que o coordenador trabalha
com a producdo do professor, com a avaliacdo do processo pedagdgico,
ordenando a politica de formacdo e construindo o projeto politico
pedagdgico na escola. (OLIVEIRA, 2010 p. 46)

Diante dessa realidade exposta, pode-se considerar o efetivo avango dos indicadores de
desempenho da educacdo béasica, IDEB. Em sua primeira etapa de realizacdo, ainda em 2005,
0 municipio de Cordeiros tinha como pontuacao para 0s anos iniciais o valor 2,5. Para 0s anos
finais, o indicador apresentava 2,7. Em sua Ultima etapa, 0os nimeros apontavam 6,2 para 0s

anos iniciais e 5,0 para os anos finais.

Na dimensdo de infraestrutura e recursos pedagdgicos também ressalta alguns
avancos. Em relacdo as obras, foram firmados termos de compromissos para a construgdo de
duas Unidades de Educacdo Infantil do tipo pré-infancia, sendo uma para a area urbana e
outra para a area rural, totalizando um investimento de aproximadamente R$ 1.800.000,00.
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na éarea rural em pontos estratégicos para a efetivacdo de nucleacdo das escolas do campo, a
fim de assegurar uma melhor estrutura para a comunidade escolar rural e uma Unidade
Escolar na &rea urbana. Segundo dados coletados, todas essas acgdes asseguraram
investimentos de aproximadamente R$ 3.800.000,00. Por fim, ainda houve a execugédo de uma
quadra escolar coberta no valor aproximado de R$ 490.000,00. Outros investimentos foram
realizados como substituicdo de mobiliarios, aquisi¢cdo de equipamentos digitais, aquisi¢do de
onibus escolares, bicicletas escolares, brinquedos infantis, laboratérios de informatica,
ventiladores, laptop’s educacionais e outros, configurando em termos de compromisso, um
valor aproximado de R$ 1.840.000,00.

Considerac0es finais

Segundo os dados coletados, foi possivel afirmar que os avancos foram positivos em
todos os aspectos e dimensdes nas quais 0 PAR se estruturou, o que permite concluir que o
grau de eficiéncia dessa ferramenta para o planejamento, execucdo e monitoramento das ac6es

no que tange a educacao publica municipal de Cordeiros, foi satisfatorio.

O fato de proporcionar um diagnostico amplo da situacdo da educacional local faz com
que os responsaveis pela gestdo municipal da educacdo possam planejar a¢Ges sistémicas que
vao ao encontro das reais necessidades das escolas, 0 que as torna mais efetivas para o alcance
das metas estipuladas e, consequentemente, para a melhoria da qualidade da educacéo
ofertada, 0 que se observa, dentre outros fatores, pelo avanco do indice de Desenvolvimento
da Educacédo Bésica — IDEB do referido municipio.
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