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Resumo: Este trabalho apresenta resultados preliminares de pesquisa exploratoria, bibliogréafica e
documental, tendo como tema o contexto e a pratica do docente em sua atuagcdo no ensino superior
presencial, visando levantar reflexdes sobre essa pratica na rede publica e privada do Brasil. O estudo
ainda caracteriza o panorama atual do ensino superior brasileiro, bem como apresenta reflexdes sobre
o0 papel do docente na sua atuacdo nessa modalidade de ensino e os desafios presentes na atualidade.
Os resultados destacam a necessidade do papel desse docente, enquanto mediador e pesquisador,
intercambiar saberes e préaticas para a producdo de conhecimentos contextualizados e atualizados,
utilizando-se da didatica e da interdisciplinaridade, devendo ainda dominar competéncias e a
capacidade de selecionar bons contetdos.

Palavras-chave: Docéncia; Ensino Superior; Rede Pablica e Privada.

Introducéo

As primeiras ac¢bes de ensino no Brasil ocorreram em funcdo da vinda dos padres
jesuitas no ano de 1549, a partir da expansdo das atividades da Companhia de Jesus (fundada
em 1540), em Portugal. Os jesuitas tinham como objetivo catequizar os indios, dando apoio
religioso aos colonos, que recebiam subsidios da metrépole portuguesa. Eles criaram 17
colégios visando a formacdo de sacerdotes, porém ofertavam o ensino das primeiras letras e o
ensino secundario. Em alguns deles, estava presente também o ensino superior em Artes e
Teologia (MILANESI, 1998; CUNHA, 2010).

Nesse sentido, uma caracteristica importante marca o desenvolvimento do ensino
superior no pais: o carater tardio. As primeiras instituicbes de ensino superior (IES) foram
criadas apenas em 1808, com a vinda da familia real portuguesa ao Brasil. Além disso, a
implantacdo das primeiras universidades € ainda mais recente, a partir do século XX,
especialmente comparando-se com outros paises da América Espanhola, que tiveram
universidades criadas a partir do século XVI (CUNHA, 2010; FOLETTO; TAVARES, 2013).
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Ainda numa perspectiva historica, o entdo Ministério da Educacéo e Saude Publica no

governo de Getulio Vargas, trouxe novas dimensfes para 0 ensino superior no Brasil, por
meio do Decreto n°® 19.851/1931, instituindo o Estatuto das Universidades Brasileiras. Esse
documento estabeleceu como finalidade do ensino universitario: elevar o nivel da cultura
geral, estimular a investigacdo cientifica em qualquer campo do conhecimento; concorrer pela
educacdo do individuo e da coletividade, pela harmonia de objetivos entre professores e
estudantes e pelo aproveitamento das atividades universitarias (BRASIL, 1931, art. 1°).

Esse referido Decreto também previa a criacdo de universidades, mantidas pela Unido,
Estados ou por particulares, sendo estas Ultimas consideradas universidades livres.
Posteriormente, a Carta Magna de 1967 assegurou que “[...] respeitadas as disposicdes legais,
0 ensino € livre a iniciativa particular, a qual merecera o amparo técnico e financeiro dos
Poderes Publicos, inclusive bolsas de estudo” (BRASIL, 1967, art. 168, §2°).

Desde entdo, o ensino superior privado vem crescendo e se consolidando no pais. No
entanto, 0 cenario a época, ndo previa o que atualmente tem sido uma grande explosdo no
ambiente educacional: a educacdo a distancia. No contexto da legislacéo brasileira, a previséo
desta surge por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996, ao estabelecer que “o Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a
veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e
de educagio continuada” (BRASIL, 1996, art. 80, caput).

Nesse sentido, a educacdo a distancia, que fora percebida inicialmente como ensino
por correspondéncia a partir da década de 1980, iniciou-se nas universidades com a utilizacéo
da televisdo e do videocassete. Posteriormente, a partir da década de 1990, observou-se um
envolvimento crescente de diversas IES, principalmente em cursos de graduacdo a distancia
para formacao de professores (MORAN, 2002).

Atualmente, até pelo avanco das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC), o
panorama do ensino superior a distancia no Brasil demonstra uma utilizacdo maior dessa
modalidade de ensino pela iniciativa privada, apesar de um relativo crescimento na rede
publica. Assim, evidencia-se uma politica educacional que visa a ampliacdo do acesso ao
ensino superior, por meio dessa modalidade, especialmente em locais distantes da educacéo
presencial.

O panorama atual do ensino superior no Brasil apresenta um cenario dominado pela
iniciativa privada. De acordo com a Sinopse Estatistica da Educacdo Superior do ano de 2017,
das 2.448 IES no Brasil, apenas 12% (296 IES) sdo publicas. Dentre as IES publicas, 41,9%
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sdo da rede estadual, 36,8% da rede federal e 21,3% da rede municipal. Ja a rede privada,
detentora de 88%, detém 2.152 IES (INEP, 2018).

Nesse sentido, a expansdo do ensino superior é notdria, ndo sendo possivel pensar

nesse tema sem tratar de uma figura de extrema relevancia nesse contexto: o professor
universitario. A importancia da docéncia no ensino superior tem “[...] proporcionado um
aumento nos estudos sobre o tema da formacdo e do desenvolvimento profissional de seus
professores, para além de um saber meramente tedrico-disciplinar” (PIMENTA;
ANASTASIOU; CAVALLET, 2003, p. 267-268).

E nesse sentido que podem ser levantadas algumas reflexdes, principalmente com um
olhar voltado para a importancia das vivéncias em sala de aula, que influenciam os rumos da
educacdo e o desenvolvimento dos sujeitos. Deste modo, este trabalho apresenta resultados
preliminares de um estudo exploratorio, bibliografico e documental, que tem o intuito de
apresentar algumas reflexdes sobre o ensino superior presencial publico e privado no pais e

sobre a préatica docente nessa perspectiva.

Reflexdes sobre os sistemas de ensino superior publico e privado

A Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
conforme comunicado expedido em 08 de julho de 2009, em sua Conferéncia Mundial sobre o
Ensino Superior, entende que “a educagao superior como um bem publico é responsabilidade
de todos os investidores, especialmente dos governantes” (UNESCO, 2009, p. 2).

Dessa forma, enxergar a responsabilidade social da educacdo superior nessa
perspectiva é compreendé-la enquanto construcdo coletiva e destinada para o bem da
humanidade. Logo, extrapolam-se os muros dessas instituicbes, sejam estas publicas ou
privadas, de responsabilidade dos governos e governantes, como financiadores, o papel de
zelar e fazer com que essa educacdo esteja em constante crescimento a aprimoramento.

Por outro lado, Santos (2011, p. 107) destaca sobre a reforma da universidade
enquanto um bem publico, que a mesma deve estar pautada no principio de que: “compete ao
Estado fomentar a universidade publica, ndo lhe compete fomentar a universidade privada”.
No entanto, o que se pode observar, atualmente, sdo formas de financiamento, sejam estes
diretos ou indiretos, do Estado a universidades e faculdades privadas, por meio da concessao
de crédito educativo e da oferta de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de

classes menos favorecidas.
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Desse modo, 0 ambiente académico caracteriza-se pela sua diversidade e autonomia.

Em todas as partes do mundo, a prerrogativa de ensinar encontra-se no ambito publico e
também no privado. No Brasil, a partir da década de 1960 € perceptivel o desenvolvimento de
um poderoso sistema de ensino privado paralelo ao setor pablico. Esse sistema adquire novas
caracteristicas, subvertendo “[...] a concep¢do dominante de ensino superior centrada na
associacdo entre ensino e pesquisa, na liberdade académica e no interesse publico”
(DURHAM, 2003, p. 1).

No cenario atual desse contexto, de todas as matriculas em cursos de graduacéao
presenciais no Brasil, aproximadamente, 28,8% encontram-se no ensino superior publico e
71,2% na iniciativa privada. Ja no que se refere aos docentes, aproximadamente, 44,14%
encontram-se na esfera publica, enquanto 55,85% atuam na esfera privada (INEP, 2018).

Além disso, outro dado a ser destacado, no que diz respeito a inser¢ao do setor privado
no ensino superior brasileiro, refere-se ao numero de concluintes dos cursos de graduacéo
presenciais no ano de 2017. De um total de 947.606 concluintes, 74,9%, ou seja, 709.545
pertenceram as IES privadas. No entanto, as IES privadas apresentam 22,2 alunos presenciais
matriculados por funcdo docente em exercicio, enquanto as publicas apresentam uma relacéo
de 11,0, o que demonstra uma maior responsabilidade dos docentes nas IES privadas em
colocar no mercado uma quantidade maior de profissionais (INEP, 2018).

Em uma analise, a expansdo do mercado educacional esta pautada em ideias que nédo
encontram aderéncia no paradigma institucional e politico pedagdgico das universidades
publicas, uma vez que para estas inexiste uma relacdo mercantil. Diante disso, “a eficiéncia, a
qualidade e a responsabiliza¢do educacional” ndo podem ser definidas em termos de mercado,
bem como ndo pode a universidade se abrir, tornando-se vulneravel “as pressoes dos clientes”
(SANTOS, 2011, p. 31).

Ainda quanto ao tratamento do ensino superior em um contexto mercadologico,
questiona Oliveira (2015, p. 45): “quem ¢ o cliente da educacao superior? Os estudantes ou as
agéncias que contribuem com recursos? Os empregadores ou 0s pais que pagam pela
educacéo de seus filhos? O que sdo os estudantes? Clientes, produtos ou ambos?”’

Tais questionamentos instigam outras reflexdes, especialmente com relacdo a
qualidade do ensino no contexto da educagao superior, bem como ao papel esperado de cada
um dos envolvidos nos processos educativos. No entanto, essas questdes poderdo ser tratadas,

de forma aprofundada, em estudos posteriores.
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O papel docente no ensino superior

A atual LDB preconiza que “a educagdo escolar devera vincular-se a0 mundo do
trabalho e a pratica social” (BRASIL, 1996, art. 1°, § 2°). Deste modo, € possivel perceber
aqui uma forte ligagéo para a formacao voltada ao mercado de trabalho. Neste sentido, as IES
precisam ter em seus quadros, docentes capacitados para dar continuidade a esta formacao e,
consequentemente, preparar os futuros profissionais em busca de um espaco nesse mercado.

Para atender a essas novas demandas, a figura do docente ocupa um lugar estratégico
central na construgdo e funcionamento da sociedade, por meio do seu papel decisivo e
formativo. Sendo assim, “a definicdo de professor inclina-se para 0 desafio de cuidar da
aprendizagem, ndo de dar aula”, garantindo a sociedade o direito de aprender (DEMO, 2009,
p. 13).

Assim, de acordo com a Declaracdo Mundial sobre Educacéo Superior no Século XXI,
essa modalidade de ensino tem provado, no decorrer dos seculos, sua viabilidade e habilidade
para transformar e induzir mudancas e progressos significativos a sociedade. Esta
autotransformacéo a que se refere a Declaracéo, vira de seus atores e, visualizando o contexto
do ensino superior, num ponto principal, encontra-se a figura do docente (UNESCO, 1998).

Dessa forma, pensando também nessas mudancas, Gatti (2008) percebe a educacéo,
enquanto disseminadora de conhecimento e de formacdo de valores, que pode ajudar na
criacdo de condicOes para a equidade social. Assim, enquanto mediador, o papel do docente
torna-se um elemento importante na construcdo, reconstrucdo e multiplicacdo de valores e
saberes.

Por outro lado, um dado interessante traca um paralelo entre 0s ingressantes em cursos
de graduacdo e a docéncia. Em pesquisa realizada, em 2010, pela Fundacdo Carlos Chagas
(FCC) apontou que, cada vez menos, 0s jovens buscam a carreira docente. Os fatores
apontados para tal inferéncia dizem respeito, inclusive, as condi¢fes sociais e financeiras da
profissdo, além das préprias experiéncias enquanto alunos e também por influéncia familiar
(TARTUCE; NUNES; ALMEIDA, 2010).

Ademais, ainda segundo informag6es dessa pesquisa, a possibilidade de trabalho faz
com que cursos como o de Pedagogia, bem como outros de formacao docente, por exemplo,
ndo consigam traduzir-se num real interesse de atuacgdo, apesar de terem uma significativa
empregabilidade (TARTUCE; NUNES; ALMEIDA, 2010).
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Nesse contexto, o docente ha de pensar na melhor maneira para pdr em prética sua

missdo basilar de construcdo de uma sociedade mais justa e préspera. Desta maneira, Paim
(2016, p. 5.869) destaca: “para operar com o conhecimento em sala de aula o professor
precisa lancar mdo de um conjunto de préticas, atividades, saberes que se corporificam em
uma didatica, ou melhor dizendo, em uma forma de ensinar”.

Para além da forma de ensinar, com tantas mudancas, o papel do docente alterou-se de
forma significativa, passando de especialista para um mediador de aprendizagem. Isso né&o
significa que deste passou-se a exigir menos, quanto ao dominio da sua area de atuagdo, “[...]
ao contrario, exige-se dele pesquisa e producdo de conhecimento, além de atualizacdo e
especializacdo para que possa incentivar seus alunos a pesquisar” (MASETTO, 2012, p. 28).

A partir disso, enquanto desafio na atuacdo do docente, Saviani (2003, p. 38) lembra
que “[...] € mister que o professor tenha 0 dominio dos fundamentos teoricos e histéricos dos
processos de elaboracdo e implementacéo do curriculo, que, afinal, dizem respeito a natureza
de sua funcéo, ou seja, a organizacgéo do trabalho pedagogico”.

Nesse sentido, o docente da atualidade percebe-se fortemente cercado de demandas
dentro e fora das salas de aula, além de um mundo de informacgdes disponiveis nos mais
diversos meios de comunicacgdo, especialmente os baseados em TIC. Entdo, é o papel de
mediador que levara seus discentes a transformar tais informacGes em conhecimentos;

tornando-se assim o professor, um elemento ainda mais necessario nessa dinamica.

Docéncia no ensino superior: desafios da atualidade

Os desafios atuais da docéncia no ensino superior passam por atender 0s anseios e
demandas da sociedade, em funcdo de mudancas significativas que ocorrem no mercado de
trabalho, principalmente pelo uso, cada vez maior, e desenvolvimento das TIC, afetando o
cotidiano da populacao.

De acordo com Demo (2009, p. 88), “sobre o professor universitario recai a
expectativa da sociedade de mediar 0 acesso ao conhecimento disruptivo mais relevante para
as mudangas que a populagdo reclama”. Desta maneira, & também esperado do docente, para
aléem da compreensdo dos anseios da sociedade, de seus alunos e também da mediacédo, a
producdo de conhecimentos contextualizados com a realidade académica e adequados a vida
profissional.

Além disso, em relacéo ao papel do docente,
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exige-se de quem pretende lecionar que seus conhecimentos e suas praticas
profissionais sejam atualizados constantemente por intermédio de
participacbes em cursos de aperfeicoamento, especializacdes, participacao
em congressos, simposios e intercambios com especialistas, em
acompanhamento de revistas e periddicos de sua especialidade, etc.
(MASETTO, 2012, p. 31).

Observa-se assim, que se espera de um docente universitario, além de caracteristicas
como mediador, a construgdo de conhecimentos, a producdo académica e o aperfeicoamento
constantes. Porém, muitas vezes, 0s processos de formacdo do docente acabam sendo vistos
como um fim em si mesmo.

Para André (2017, p. 18), “quando se fala em formagdo de professores, hd muita
atencdo ao processo de formacdo, mas, frequentemente, nos esquecemos do outro lado da
formacdo, a quem ela se destina, para que ela existe”. A transformagdo do docente e do
discente € reciproca e indissociada. Sendo assim, Freire (2015, p. 25) lembra que é preciso
ficar claro que “[...] embora diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao formar e
quem é formado forma-se e forma ao ser formado”.

As vivéncias académicas, imersas em novidades e descobertas, trazem uma nova
forma de olhar o mundo. Logo, o fruto de tais transformacdes, a validade e o reconhecimento
do trabalho académico, acontecem quando se fortalece a relacdo universidade e sociedade, a
partir dos entendimentos e préaticas do ensino, como também do encantamento e da descoberta
promovidos pelo pensamento cientifico (CAMPOS, 2013).

Em sala de aula, pode-se dizer que o objetivo principal da atuacdo de docente é a
transformacéo da vida de seus discentes e, consequentemente, da prépria vida. Neste sentido,
Campos (2013, p. 25), aponta que “[...] o humano ¢é o objeto da profissionalidade docente. Ao
lidar com o ser humano, o professor desenvolve uma sensibilidade de profunda compreensao
do outro”. Portanto, por se tratar o0 humano de algo complexo, acredita-se que 0s saberes
docentes sdo também complexos, heterogéneos, temporais; ou seja, a capacidade e
sensibilidade do docente, fundados pela experiéncia, gestam-se na praxis reflexiva do mesmo.

No contexto educacional, e aqui se destaca o académico, um professor sozinho nédo
consegue desenvolver em si e em seus alunos, saberes transversais. Conforme Campos (2013,
p. 42), “a formacdo estd pautada no desenvolvimento de saberes integrados pela
interdisciplinaridade e competéncias, para a promocdo de habilidades essenciais e especificas

para a atuagdo docente”. Desta maneira, para que haja de fato formacdo, é preciso
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intercambiar saberes e praticas, 0 que se torna tdo importante para a pratica docente quanto

ensinar os alunos a trabalhar e aprender em equipes.

Nesse momento, cabe a reflexdo sobre o papel da didatica no processo formativo:

[.] a didatica compreende um dominio especifico ndo apenas de
investigacOes, mas também disciplinar e profissional, que versa sobre o
ensino. Nessa perspectiva, a didatica envolve as teorizages e consequentes
escolhas conceituais e procedimentais sobre a relacdo entre professores e
alunos diante do conhecimento em situacGes determinadas de ensinar e
aprender. Por conseguinte, nossa aposta € que 0 seu ensino no curso de
formacdo de professores é decisivo para enfrentar as caréncias apontadas.
(CRUZ, 2017, p. 1169).

Desse modo, a didatica refere-se a compreensao, problematizacdo e proposicao, que se
elaboram no ensino, produzindo conhecimento. Em outras palavras, esse processo garante ao
docente em formagéo e em atuacdo as condi¢Oes necessarias para propor formas de mediacao
da pratica pedagdgica, por meio de concepcdes, permitindo situar a funcdo social dessa
propria mediacdo (o como fazer) em articulacdo com sua intencionalidade (o porqué fazer)
(CRUZ, 2017).

Ademais, o ambiente académico precisa ser permeado de interdisciplinaridade, onde
os docentes possam realizar atividades com seus pares. Para Antunes (2014), a elaboracéo do
projeto pedagdgico também precisa ser pensada de forma compartilnada. Nao so a elaboracéo,
mas a execucdo de tal projeto deve estar pautada em atividades conjuntas, onde os saberes
possam ser de fato, ressignificados pelos docentes e sintetizados pelos discentes.

Por outro lado, ainda refletindo sobre elementos relacionados aos processos
formativos, percebe-se que 0s docentes ndo sdo 0s Unicos responsaveis pelo desenvolvimento
de atividades que promovam a reflexdo. E importante que demais atores presentes do dia a dia
do ambiente académico, tenham acdes voltadas ao aprendizado coletivo.

De modo particular, observa-se nos profissionais técnicos do ambiente académico
privado, um direcionamento significativo de esforcos em acBes para captacdo de novos
discentes, em detrimento de um envolvimento maior em questdes reflexivas e formativas, as
quais os docentes e discentes buscam desenvolver.

Nesse sentido, percebe-se, entdo, um movimento de tentativa de integracdo dos
docentes enquanto um corpo, porém que ainda busca encontrar algumas partes que Ihe faltam.
Assim, faz-se necessario que demais areas, que nao apenas a académica, também se permitam

envolver pelo espirito da aprendizagem.
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Outra reflexdo diz respeito a capacitacdo de todos no ambiente académico. E

imprescindivel que as IES invistam em treinamento para suas equipes de funcionarios,
conforme a propria recomendacdo do Comunicado de 2009 da UNESCO. Para além dos
treinamentos e capacitacdes, a busca pela melhoria das praticas académicas cotidianas, “[...]
ndo pode ser assumida apenas individualmente, ja que ndo é apenas o professor que precisa
parar para pensar, pensar para entender, analisar o que foi bom e o que ¢ preciso melhorar”.
(ANDRE, 2017, p. 19)

Além disso, docentes, discentes e corpo técnico precisam caminhar no sentido de
alcancar uma exceléncia. Assim, € necessario o envolvimento de todos participantes do
cotidiano das IES e no fazer académico, para que juntos e aliados a instrumentos de avaliacéo
e acompanhamento de acdes, possam superar as dificuldades do dia a dia.

Acerca da pratica docente, o conhecimento e o0s processos de formacdo sao
estruturantes, ou seja, quando desenvolvidos e buscados, podem ocorrer por diversas formas e
a todo momento. Nesta perspectiva, conforme Macedo (2010, p. 61) “[...] o conhecimento
dito, a priori, formativo, fundado na logica disciplinar, vem sempre, de forma autoritaria, na
frente do conhecimento construido pela experiéncia da formagao”.

Logo, mais importante do que a forma como se apresenta, 0 proposito central da
formacdo precisa estar baseado no desenvolvimento da reflexdo e da capacidade de
reposicionamento do docente diante dos novos conceitos, das novas praticas, das novas
versdes do mundo. Sendo assim, a formacdo docente deve privilegiar o sujeito reflexivo,
considerando na origem a pratica pedagogica (CAMPQS, 2013).

Outra reflexao refere-se a estrutura organizacional do ensino superior brasileiro, o qual
“desde o seu inicio até os tempos atuais privilegiou o dominio de conhecimentos e
experi€éncias profissionais como unicos requisitos para a docéncia nos cursos superiores”.
Assim, Masetto (2012, p. 14) compara 0 modelo de ensino superior brasileiro ao modelo
napolednico (de cursos profissionalizantes), numa crenca de que “quem sabe, sabe ensinar”.
Partindo deste pensamento, é importante lembrar que um percentual significativo de docentes
do ensino superior, seja ele publico ou privado, ndo possui formacao especifica (Licenciatura)
para atuar na area, sendo apenas bacharéis com titulaces.

Sob esse aspecto, Freire (2015, p. 39) considera que na “pratica espontanea”, produz-
se “um saber ingénuo, um saber de experiéncia feito, a que falta a rigorosidade metddica que

caracteriza a curiosidade epistemologica do sujeito”. Desta forma, faz-se necessario
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direcionar os docentes a perceberem 0 mundo, 0s processos de construgédo do conhecimento

humano, suas bases, contextos e limites.

Conforme as ideias de Masetto (2012), a docéncia no ensino superior, vista como
exercicio de qualquer profissdo, exige capacitacdo propria e especifica, ndo se restringindo a
posse de um diploma de bacharel, mestre ou doutor, ou ao exercicio de uma profissdo apenas.
Esta afirmativa aponta no sentido da busca docente pela real autonomia, como agente
definidor dos proprios caminhos de sua aprendizagem.

Ainda nos meandros da liberdade académica, vista de outra perspectiva, percebe-se
hoje, em alguns ambientes académicos privados, a adogéo de livros-texto e cadernos de
atividades que ja contém todo o contetdo a ser mediado, além das atividades que deverdo ser
desenvolvidas durante o decorrer da disciplina.

Na perspectiva de “o que ensinar”, sem, contudo, ir de encontro as definicdes dos
componentes curriculares, uma mudanca de posicionamento do docente é capaz de
transformar e estimular o desenvolvimento de competéncias por parte dos alunos. Assim, faz-
se necessario que 0 mesmo domine competéncias e, dentre elas, se encontra a capacidade de
selecionar bons contetdos a serem ensinados, escolhendo-os conforme os objetivos da
aprendizagem.

Como destaca Antunes (2014, p. 38), o docente deve abandonar “[...] a postura
retrograda de ir ministrando os capitulos do livro didatico ou da apostila segundo a ordem que
seus autores desenvolveram”. Desta forma, esse autor propde liberdade na escolha dos temas,
que de fato sdo objetivos a serem alcancados na aprendizagem.

Outro ponto de destaque refere-se a atuacdo docente como pesquisador. Para Freire
(2015, p. 30) a natureza da pratica docente € a indagacao, a busca, a pesquisa, ou seja, “[...] de
que se precisa é que, em sua formacdo permanente, o professor se perceba e se assuma,
porque professor, como pesquisador”. Sendo assim, 0 ambiente académico precisa incentivar
a pratica da pesquisa ndo s6 dos alunos, mas, especialmente dos professores.

Nesse contexto, cabe o conceito de pesquisa, que é trazido por Masetto (2012, p. 31),
como sendo “[...] trabalhos especificos preparados pelos professores para serem apresentados
em congressos e simposios, explorando aspectos teoricos, relatando criticamente suas
experiéncias pessoais na area profissional ou de ensino”. Hoje, percebe-se que a pratica e o
incentivo a pesquisa sd0 uma caracteristica marcante em instituicdes publicas de ensino

superior.
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Um ultimo ponto a ser refletido e ndo menos importante, refere-se aos processos

avaliativos nos ambientes de ensino/aprendizagem. As IES, sejam elas publicas ou privadas,
passam por processos de avaliagdo e mensuracdo de resultados no contexto da formacéo
discente. Logo, o estabelecimento de indices tornou-se um fato inerente a vida académica.

No que tange as avaliacOes externas, o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) tem sido um grande balizador na escolha de conteidos e acBes em sala de aula nas
IES privadas. Internamente, essas instituigdes costumam valer-se de mecanismos tradicionais
como as provas. O objetivo dos processos avaliativos € incentivar e motivar a aprendizagem,
por meio de informacdes continuas, possibilitando ao aluno perceber o que foi aprendido e o
que ainda precisa ser aprimorado (MASETTO, 2012).

Dessa forma, para Masetto (2012, p. 38), “a importancia devera ser dada a
aprendizagem do aluno, e ndo as provas como geradoras de notas para aprovar ou reprovar.
As notas ou conceitos serdo consequéncia de ter aprendido”. Por vezes, 0s requisitos das
avaliacGes externas levam ao docente com atuacdo no ensino privado, pouca flexibilidade
para o desenvolvimento de um processo construido de forma gradativa.

Assim, algumas instituicdes privadas tém utilizado a criacdo de bancos de dados para
uma padronizacao de questdes de suas provas, 0 que pode ser positivo do ponto de vista do
nivelamento de conteddos curriculares, porém observa-se também a possibilidade de perda de
conceitos e conhecimentos regionalizados (MASETTO, 2012).

Por outro lado, diante da cultura da performance e do desempenho que se instalou
também no ensino superior, algumas instituicGes privadas, em suas avaliacfes internas,
costumam adotar sondagens dos alunos quanto a infraestrutura e também quanto ao corpo
docente. Estes instrumentos por vezes sdo utilizados como ferramentas de feedback aos
docentes, bem como servem como critérios para desligamentos, especialmente quando o0s

resultados dessas avaliacdes sdo insatisfatorios.

Consideracdes Finais

Este trabalho destaca o papel do docente como mediador e pesquisador, aléem da
necessidade de intercambiar saberes e praticas para a producdo de conhecimentos
contextualizados e atualizados com a realidade académica e a vida profissional. Assim, o
docente, por meio da didatica e da interdisciplinaridade, deve dominar competéncias, tendo a

capacidade de selecionar bons contetidos a serem ensinados.
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Nesse sentido, um dos objetivos principais da atuacdo docente refere-se a

transformac&o da vida de seus discentes, desenvolvendo, em si proprio e nestes, a reflexdo e a
capacidade de reposicionamento diante de novos conceitos e praticas. Além disso, o ambiente
académico requer capacitacdo prépria e especifica na area, além da devida qualificacdo de
todos os profissionais envolvidos.

Portanto, o professor deve acreditar no potencial de cada um e de todos os seus alunos.
Este é o perfil docente que se espera no ensino superior, esteja este atuando em espacos
publicos ou privados de construcdo do conhecimento. Logo, a carreira docente requer
dedicacgéo, perseveranca, coragem; entendendo a importancia de sua profissdo, mesmo quando
ndo tdo valorizada e reconhecida.

Em resumo, cabe ao docente compreender as demandas dos discentes, acompanhando
0 mercado e antecipando-se as suas necessidades. Capacitar-se a0 tempo em que ensina,
sabendo usufruir da liberdade académica sem perder de vista os marcos estipulados pelos
curriculos. Saber avaliar ao tempo em que é avaliado, trilhando novos caminhos a cada dia,
sem ter medo de errar e preparado a se redirecionar a todo tempo. Em outras palavras,
despertar saberes e manter acesa a propria chama da curiosidade pelo novo.

Dessa forma, todas essas reflex6es fazem parte do complexo e prazeroso mundo da
docéncia académica, seja ela publica ou privada, com seus desafios, conquistas e construcgdes

criticas coletivas, na busca de solucao de problemas e melhorias para a sociedade.
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