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Resumo: Este artigo trata dos lugares de fala de algumas auxiliares de classe e estagiarias, de creches
e pré-escolas do municipio de Jequié. A base teérica da discussdo permeou Paro (2007, 1995),
Oliveira (2017), Libaneo (2001), Werle (2003) e Chamarelli (2012) entre outros. Através de relatos
escritos e depoimentos, foi possivel observar como o cotidiano destas profissionais da educacgéo faz
com gue a discussdo sobre gestdo democratica e participativa fique a deriva entre politicas publicas
fragmentadas e uma discriminacdo velada por parte de gestoras e professoras..

Palavras chave: Auxiliar de Classe. Gestdo Democratica e Participativa.

Ao me deparar com as escritas e as falas de alunas de cursos de licenciatura em
pedagogia, na instituicdo a que pertenco, em discussdes em sala de aula, trabalhos escritos e
orientacdes de trabalhos de conclusdo de curso, tive que parar para repensar quais as
composicBes que as escolas publicas e particulares estdo realizando para inserir em uma sala
de aula, de criancas pequenas, uma professora e uma ou duas auxiliares. Estas alunas me
levaram a prestar atencdo em uma figura que fez parte do meu cotidiano por anos, que eu
percebia com simpatia mas sem muito interesse: a auxiliar de classe, visto que minhas filhas
frequentam o espaco educacional desde os dois anos de idade.

Trabalhando preponderantemente com o curso de pedagogia venho observando que
muitas alunas foram e sdo auxiliares de classe/ajudantes/monitoras, sdo varias as

nomenclaturas. A maioria contratada para trabalhar meio periodo, através dos contratos de
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estagio extra curriculares, em escolas publicas e algumas com carteira assinada em escolas

particulares. Em uma sala de aula com criancas pequenas, de até seis anos de idade, junto a
professora regente, sdo responsaveis por “acolher, guardar, confortar, ninar, alimentar,
higienizar, brincar, guiar e dialogar” (BRASIL, MEC, 1994b apud OLIVEIRA, 2017, p.135).
Funcbes que operacionalizam a permanéncia das criancas em creches, pré-escolas e escolas
que atendem o fundamental I.

Mas quem ¢é a auxiliar de classe, que atualmente, sob meu ponto de vista é uma das
figuras que dao vazao a “lenda urbana” da gestdo democratica e participativa em escolas
publicas e particulares? De que lugar de fala elas sdo ouvidas? Quando sdo ouvidas? Com a
pretensdo de promover pesquisa e extensdo, foram varias as tematicas pensadas que podem
ser intercruzadas, desde politicas publicas, relacbes de género, diversidade, entre outras, mas
ao comecar a coletar informacdes exploratorias, através da escrita destas auxiliares o que mais
se destacou foi a questdo da auséncia de uma gestdo democratica e participativa.

Foram 31 (trinta e um) questionarios, com 08 (oito) perguntas abertas, respondidas por
graduandas entre dezembro/2018 e fevereiro/2019, discorrendo sobre suas atividades,
dificuldades, interesses, relacfes de trabalho, que foram aplicados a auxiliares de classe que
trabalham em espacos publicos. Também realizamos um grupo focal com 6 estagiarias, com
perguntas abertas sobre a experiéncia da sala de aula e relacdo com a graduacdo. Sem
identificag¢do, para manter o sigilo das colaboradoras, vou me reportar as “falas escritas”, sem
separar 0s resultados do referencial tedrico pertinente a discusséo, alterando a formatacao
usual de um trabalho académico de comunicacao, produto oriundo de uma pesquisa intitulada

“Lugar de fala das auxiliares de classe na cidade de Jequié¢”, ainda em est4gio inicial.

Gestdo Democratica e Participativa: uma nova lenda urbana?

Considero que na area educacional, como na sociedade como um todo, existem as modas dos
conceitos, lembro das Habilidades e Competéncias de Perrenoud, do Professor Reflexivo de
Schon, da Aprendizagem Significativa de Ausubel, Palavras Geradoras de Freire, termos e
expressdes que podem estar contidas ou serem suas proprias teorias, que ocuparam em algum
momento, recente ou ndo, o topo das discussdes, e que atualmente continuam permeando
praticas, discursos e escritos mas sem tantos holofotes. Penso que gestdo democratica e
participativa seja um destes termos, ainda é forte, principalmente quando falamos de politicas

publicas educacionais, apenas sua implementacao é que tem ficado a desejar.
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A defini¢do de gestdo democratica que nao pode vir sem a “participativa”, nos faz refletir

sobre o papel do gestor, do administrador, que no caso da escola ndo vem sozinho, vem, ou
deveria vir, na composicao diretor e coordenador pedagogico. Em um recorte de género, diria
uma diretora e a coordenadora pedagdgica. No entanto, percebemos nas falas das
colaboradoras, quando elas se colocam como profissionais da educacéo, quando elas respiram
fundo para descrever o seu cotidiano, quando elas demonstram suas magoas com um sistema
educacional que ndo valoriza os fios da meada, aqueles que se encontram na ponta, mas sao o
inicio e o fim de um ato diario, em uma peca chamada escola, que nem toda gestéo escolar

tem considerado a auxiliar de classe como uma profissional com direito a voz.

O hiato da confusdo gerado pela contraposicdo de teoria e pratica, que ndo deveria
acontecer, no que diz respeito a alguns conceitos como planejamento, discussao,
compartilhamento, coordenacdo, responsabilidade, acabam sobrepondo-se as dificuldades
béasicas de elaborar um plano de aula e de dominio de classe (que ndo séo fungdes da auxiliar
de classe, mas passam a ser quando a professora regente esta de atestado/licenca ou ainda
“nao foi contratada”, por exemplo). Isto porque ndo dependem exclusivamente de um saber
fazer individual, e sim de relagdes entre profissionais que acreditam em propostas como a que
deveriamos aprender com o outro, que aprendemos ao ensinar, aprendemos nas trocas afetivas
e cognitivas, na experiéncia que se realiza em todos os lugares a todo momento.

E preciso registrar que ha diferencas entre as escolas publicas e algumas escolas privadas,
mas nas duas instancias a dobradinha professora/auxiliar de classe séo existentes, o0 nimero de
alunos para uma professora e uma auxiliar pode variar. No entanto, a chance de uma auxiliar
assumir a sala de aula em periodos de “necessidade” é maior nas escolas publicas, ja que nas
privadas o entendimento e a cobranca dos direitos relacionados a compra de um servico, no
caso a educacdo, € maior. Mas sdo questdes para desdobramentos posteriores, ja que inclui
pesquisas teoricas e de campo, apenas para deixar claro que estamos levando em consideracédo
estes panoramas, ainda que a possibilidade da gestdo democratica e participativa nas escolas
publicas seja mais visivel.

Segundo Veiga (2001) pensar a gestdo democratica, significa pensar as dimensdes
pedagogica, administrativa e financeira de uma instituicio de ensino, levando em
consideracéo a participacao de toda a comunidade escolar, do aluno ao porteiro, nas decisoes

que envolvem o espago escolar. Sendo assim a auxiliar de classe, que vive o cotidiano da sala
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de aula, também deveria contar com essa gestdo, fazer parte desta gestdo. Mas algumas falas

demonstram outra realidade

As vezes somos reprimidos por professores e a direcdo nem toma atitude,
nas atividades diversas ndo compartilhamos do planejamento (AC12).

Percebo a coordenacdo como algo longe de meu alcance, minhas
dificuldades sdo inumeras, teoria e pratica deveriam andar lado a lado no
meu ponto de vista, mas é o oposto que vem acontecendo, faltam muitos
recursos e apoio por parte da gestdo escolar (AC5).

Ndo existe na pratica essa tdo sonhada reflexdo coletiva, este trabalho
participativo, pois na atual funcdo de auxiliar ndo fica estabelecido este
vinculo de cooperacdo (AC30).

Essa gestdo participativa ainda é muito distante da pratica, embora na teoria
ela exista. Mas o trabalho coletivo para existir depende de como nos
colocamos diante da gestdo escolar, coordenacgdo e professor regente, pois no
espaco que estou atuando enquanto professora auxiliar estdo comecando a
nos inserir no planejamento. E na sala de aula ja comecamos a participar da
organizacao do planejamento junto a professora regente (AC26).

E interessante observar que “participagio ¢ o principal meio de se assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo
de tomadas de decisdo e no funcionamento da organizacio escolar” (LIBANEO, 2001, p. 78)
e isso precisa permear todas as instancias, inclusive a sala de aula. J& que participar do
planejamento é estar por dentro dos objetivos e metas do que se pretende realizar para e com
os alunos, afinal a responsabilidade da professora regente em sala de aula é inequivoca, mas
ela ndo trabalha sozinha, como chegar em sala de aula a cada dia sem saber qual a proposta do
que vai ser realizado? A gestao da sala de aula deve também ser compartilhada.

Das 31 respostas, 18 apontam este distanciamento colocado pelas professoras e pela
gestdo. Em alguns casos, ndo existe momento de planejamento, de troca de ideias, de
discussdes tedricas, de analise da realidade, as vezes nem as professoras conseguem trabalhar

coletivamente:

Né&o. Existe apenas reflexdo individual, onde cada professor busca da melhor
forma solucGes para os obstaculos da sala de aula. Onde os planejamentos
sdo feitos cada um separadamente de acordo com que 0 mesmo entende com
necessidade da sala, e ndo fazemos parte disto (AC31).
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... mas a realidade ndo é bem assim as reunifes, os encontros ndo buscam
esses temas e muitos ndo orientam e ndo apoiam os seus profissionais ainda
que seja de forma pedagdgica (AC04).

N3o. E tudo mecanico, repetitivo e individual, é cada um por si, s&0 poucos
que dispdem a tirar a teoria do papel e colocar na pratica. Existe sim um
momento de reflexdo coletiva como obrigacdo dada pela parte pedagégica da
gestdo, porém ndo e posto em pratica em sala de aula pela maioria dos
profissionais (ACO1).

N&o vejo essa participacdo dos auxiliares nas reunides de AC- Atividade
complementar por parte dos professores auxiliares, pois quem recebe pelo
AC sdo os professores regentes. Entdo € mais um dos desafios acerca da
valorizacdo docente que distancia ainda mais o papel dos demais
professores, enfatizando que devemos apenas cuidar dos alunos (AC26).

Na proposta participativa € preciso pensar sobre as responsabilidades de cada membro e
quais sdo 0s objetivos comuns, a partir de uma reflexdo coletiva, de quais sé@o 0s propositos a
serem conquistados, além da existéncia de um dialogo permanente que seja espontaneo e
construtivo para o processo, onde o respeito mutuo e a valorizacdo da participacdo individual
sdo fundamentais para a construcdo de uma acao coletiva e democratica. Se pensarmos que
muitas auxiliares de classes sdo estagiarias, futuras professoras, o exemplo atual ndo é digno
de ser seguido, afinal ndo ha respeito, nem dialogo e muito menos valorizacéo.

Para Werle (2003, p. 27) a participagdo deve envolver em seu processo “conversa,
negociacdo, acordo e discussdo” abrindo espago para a constru¢do em conjunto, intercambio
de ideias e aprender a lidar com as diferencas, ou seja, o ambiente educacional precisa ser
repensado para superar a centralizacdo, ainda que demande esforcos de revisitar as praticas e
concepcOes ndo so da equipe gestora. Mas também das professoras e porque ndo das proprias
auxiliares de classes.

Quem deixa isso claro é Paro (2007, p. 108) quando afirma que:

Trata-se, portanto, de adotar a instituicdo escolar de uma estrutura
administrativa agil, que favoreca o bom desempenho do trabalho coletivo e
cooperativo, calcada em principios democraticos que fortalecem a condigdo
do sujeito (autor) de todos os envolvidos, mas que ao mesmo tempo (ndo
alternadamente), procure preencher seus postos de trabalho com pessoas
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identificadas com esses principios, e empenhadas na realizacdo de um ensino
de qualidade.

O planejamento para uma atividade pedagdgica, independente do que seja, precisa ter
objetividade, intencionalidade, deve ser bem pensado e preparado para ser implementado.
Agindo desta foram, a equipe educacional evita a improvisacdo, e principalmente tem
condigdes de pensar o contexto de origem dos educandos, partindo de uma reflexdo sobre a
realidade. E, segundo Carneiro (2007, p.02)

...0 momento de juntar o “fazer” ao “pensar” e ao “estar” aqui e agora para
melhor realizar todo e qualquer trabalho. Planejar é refletir, é voltar atras,
observar o que ja foi feito, o que existe e 0 que planejar a partir da realidade
encontrada; é tomar uma posicdo diante desta para transforma-la. Assim
sendo, o planejamento é um ato politico, busca de cidadania, de autonomia,
ao decidir o que se quer e como conseguir (CARNEIRO, 2007, p.02).

Podemos pensar que para formar uma equipe de trabalho, nas condic@es politicas atuais,
seja dificil para a equipe gestora, afinal o préprio gestor ndo tem sido escolhido pela
comunidade escolar, € uma indicacdo politica, ainda que se leve em consideracdo a formacéo
deste. O comprometimento em implementar uma proposta democratica tem no gestor o papel
central, ndo Unico, mas se este ndo acredita ou ndo sabe como desenvolver uma préatica
participativa, o restante da comunidade escolar pode ficar a deriva, porque democracia e
participacdo sdo conceitos que levam tempo para serem introjetados, e as vezes precisam de
certa persuasao para tornarem-se habitos. Sem um conhecimento do contexto da comunidade,
da histéria de vida dos alunos, dos embates econémicos, politicos e sociais que sao
vivenciados cotidianamente por este pablico, fica dificil gerir.

E interessante observar que em uma proposta de gestdo democratica as relacdes de poder
precisam ser trabalhadas, pois mesmo em um meio escolar, existem relacdes de
interdependéncias e contradicdes, e como Paro (1995) bem coloca o conflito ndo deve ser
ignorado. A cultura organizacional quando ndo é bem delineada, quando as fun¢Ges acabam
se interpondo, como é o caso de professora e auxiliares, problemas de afirmagdo pessoal

podem ocorrer, como percebemos nas falas abaixo:

6559
Seminario Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 7, n. 7, p. 6554-6565, maio, 2019.

—
28a 31 . ... 201

\
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia " gy

'

Semingrio
e i >

GEPraNg Programa de Pés-Graduacéo em Educacéo

R




\‘Z 1 1‘ 7 g E H .’ -. - - - -
e P 3CINIINAario inl Vitoria da Conquista - BA

GePraxis Politicas Publicas, Gestao e-ISSN: 2596-7613
e Praxis Educacional

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia = r
) Conerms do
Programa de Pés-Graduacao em Educacao PPORR S ﬁ vess Bl toade da Babia

Quando os espagos de trabalho sdo mais agradaveis e confortaveis, os
profissionais trabalham melhor, quando se relacionam bem com o0s colegas
que tem 0 mesmo pensamento. S6 que na verdade quando falamos com um
profissional de educacdo que ele poderia mudar sua maneira de ensinar, nem
sempre isso € aceito (AC11).

Muitas vezes o papel do auxiliar é repreendido pelo professor pois ele ndo
deixa muito que o auxiliar exerca seu trabalho, nem sempre a coletividade
existe entre profissionais (AC18).

N&o é aceito esse trabalho de reflexdo coletiva. Pois muitos veem isso como
uma competicdo. Alguns sentem se ofendidos achando que estamos
querendo aparecer mais que outros, que eles (AC25).

Infelizmente esse trabalho coletivo depende e muito da gestdo e coordenacao
pedagdgica e dos professores regentes, pois quando somos convidados a
participar de algo, outros colegas que sdo professores auxiliares ndo
percebem a dimensdo dessa participacdo. Entdo vejo essa questdo como algo
muito complexo. E mais ainda que a depender do professor regente esse
trabalho coletivo nem acontece (AC26).

Esta questdo da divisdo do trabalho na sala de aula é um dos desafios, pois a participacdo
coletiva nem sempre € desenvolvida por todos. Ao mesmo tempo que existe uma hierarquia
devido ao posto de trabalho e a formacdo, primeiro a professora regente/graduada e na
sequéncia a/as auxiliar/res graduandas/ensino médio, quando na creche e pré-escola, as
funces se intercalam. Em alguns casos, temos auxiliares de classe com graduacao, chamadas
de professoras auxiliares, que fizeram selecdo na Prefeitura Municipal de Jequié e sdo
contratadas pelo sistema de Regime Especial de Direito Administrativo- REDA. Em outras
situacbes sdo graduadas, sem oportunidade de emprego, que acabam aceitando o cargo de
auxiliar, e tem outros profissionais que atuam na funcdo de professor auxiliar com a formacéo
pelo magistério que também é uma formacao especifica na area educacional. E bom destacar,
gue neste municipio o fundamental | ndo tem auxiliar de classe, que sdo presentes em algumas
escolas particulares.

Chamarelli (2013, p. 84) lembra que:
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O Referencial Curricular Nacional para a Educagao Infantil (BRASIL, 1998)
recomenda as secretarias municipais de educacdo que utilizem o nome de
“professor de Educacgdo Infantil” para designar todos os/as profissionais
responsaveis pela educacdo direta das criancas de zero a seis anos, tenham
eles/elas uma formagéo especializada ou néo.

No entanto, as reformulacfes politicas municipais permitem uma série de adequacdes,
envolvendo relagdes politicas e jogos de poder. Esta confluéncia de “politicas fragmentadas e
confusas para o cargo”, seria fruto do proprio processo histérico da Educacdo Infantil, e da
mudanca “legal” da assisténcia para a educacdo. Assim, a divisao do trabalho na sala de aula
é clara para as professoras e gestoras/es, umas educam e outras cuidam, como se fosse
possivel dissociar estas propostas.

A participacdo das auxiliares de classe, nas orientacGes de atividades complementares,
momentos de integracdo e discussdo teorica e pratica ndo € adotado por todas as escolas,
foram 18 questionarios acusando a ineficacia das reunides de ACs-Atividade Complementar e
13 informando a existéncia de discussdes férteis nos Acs, mas, para as professoras. Destas,
apenas 03 informaram que suas professoras regentes ou a gestdo as convocam para pensar e

discutir o planejamento diario,

Sim. Nés ainda temos professores com a mente aberta para conhecimentos e
trocas. Para melhorar a préatica na sala de aula a gente conversa (AC09).

Sim. Pois trabalho em conjunto com a professora, tanto no pedagdgico como
no ladico (AC10).

Sim. Quando a dire¢do junta em um local todos, para discutir sobre o
desenvolvimento do aluno em sala de aula (AC21).

Souza (2012), discutindo gestdo escolar, resgata Weber (1978) para discorrer sobre o
principio de que a escola deve se pautar por regras impessoais, gerais, ainda que existam uma
rotina e uma organizacao que permeiam as condutas e comportamentos. Ha no seu ponto de
vista, uma divisdo do trabalho extremamente hierarquica e as relagfes de poder entre 0s
sujeitos estariam bem definidas, relages que sdo seguidas por todos os componentes da
comunidade escolar. Na divisdo do trabalho da sala de aula, o cuidar esta abaixo do educar,

sem falar nas diferengas de remuneracdo, de carga horéria de trabalho e de desprestigio social.
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As professoras auxiliares de classe, que foram aprovadas na selecdo do Regime Especial

de Direito Administrativo -REDA na cidade de Jequié, recebem mais e a carga horaria é de
40h semanais, e tém uma estabilidade maior do que as estagiarias, com contratos temporarios
precérios, ainda que as funcgdes sejam as mesmas, aquelas do inicio deste artigo.

Os termos utilizados para definir esta profissional sdo varios, auxiliar de classe,
estagiaria, monitora, 0 que percebemos como negativo para o estabelecimento de uma
identidade que reforce o lugar dela na gestéo escolar. Tanto Oliveira (2017) como Chamarelli
(2013) relacionam a instabilidade do cargo hé “dimensdes ideologicas e historicas” que vao se
alterando de acordo com o contexto temporal social e as legislacdes que ora procuram dar
fundamentos e promover direitos a educacdo das criancas pequenas, e ora se adequam as
exigéncias do sistema econdmico, voltando atrads nas discussdes sobre formacdo, cargos e
salarios.

Nos relatos orais, gravados e transcritos, a questdo da precarizacdo e das relaces de

poder se sobrepdem:

O salario do estagiario sempre atrasa, uns trés meses na media. Quando
conseguimos o contato da empresa responsavel, 0 que ouvimos é que ja
havia sido repassado, ai qguando fomos questionar em uma reunido geral com
representantes da prefeitura, o pessoal teve medo de se colocar. Eu me
posicionei, e na outra semana estava demitida (Est.02).

Fui contratada para ser estagiaria, com outra colega que também era, mas
ndo tinhamos professora regente. Ficamos pelo menos dois meses
trabalhando sem supervisdo direta. Quando chamamos atengdo sobre a
situacdo, sempre diziam que a professora ja ia chegar (Est.05).

Trabalhei como estagiaria 1 ano e alguns meses, e sempre atrasava o salario,
uns trés a quatro meses e ninguém da Prefeitura ou Secretaria de Educacéo
respondiam pelo atraso, pois diziam que o repasse era realizado pelo CIEE-
Centro Integrado Empresa e Escola/ Municipio de Itabuna. E ao
guestionarmos sobre o salario e atrasos, a gestdo da escola direcionava as
demandas a Secretaria de Educacdo como forma de ameaga. (Est.06).

Oliveira (2004) indica uma deterioracdo das condi¢cbes de emprego nos contratos
temporarios e instaveis, “com menos prerrogativas, e a propria perda de direitos trabalhistas,

reducdo dos vencimentos-base, sem beneficios e adicionais, entre outros.
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J& Assuncdo e Oliveira (2009) e Vieira e Oliveira (2013) (apud OLIVEIRA, 2017),

destacam o termo “intensificacdo”, incremento nas fungdes sobrecarregando a carga horéria,
propondo atividades fora do horério de trabalho, ou o desenvolvimento de atividades que
seriam funcdo de outrem (professora regente), muitas vezes tendo que assumir a sala sem ter
condi¢des necessarias ao seu cumprimento. Estas questGes sdo percebidas nos depoimentos a

sequir:

Sempre tem algo para fazer depois do expediente ou aos sédbados. Toda a
arrumacgdo da sala foi feita ultrapassando o horério de trabalho, fora o
material para algumas aulas, brinquedos com material reciclado, que
acabamos fazendo em casa (Est.04).

Assumir uma sala de aula ndo aumenta o salario, kkkkk, é experiéncia que
nao vai para registro nenhum, é pessoal. Acontece que na época eu estava no
quinto semestre, sem experiéncia, era muita tensdo, foi por pouco tempo,
mas eu continuava sendo a estagiaria (Est. 03).

Durante a minha experiéncia como estagiaria em Creche assumi uma turma
de Bercario Il, durante dois meses. E a gestdo da escola dizia que a
professora estava de licenca, quando na verdade estava tentando se
aposentar. E quanto ao planejamento infelizmente ndo obtivemos sucesso,

ficamos apenas no cuidar (Est. 06).

Algumas consideracoes...

Assim, ao longo dos relatos foi possivel perceber que as condicdes de trabalho nas
funcbes de professora auxiliar, auxiliar de classe, assistente, estagiaria, monitora entre outras,
apresentam inimeros desafios a serem percorridos por essas fungdes. Precisamos ouvir o que
tem para falar, estudar seus contextos de trabalho, discutir conjuntamente, para que possam
ampliar seus espacos e direitos, seja na area publica ou privada.

Né&o foi abordado, mas é bom destacar que os educadores que de fato atuam no chédo da
escola, em sua maioria estdo proximos de se aposentar. E por isso, a emergéncia de concursos
publicos efetivos se faz necessario, uma vez que diante dos relatos expostos por nossas

colaboradoras, € preciso um pouco mais que sele¢des para REDA, para que uma gestdo
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democrética e participativa aconteca, revendo a forma como aquelas profissionais devem ser

tratadas.

As discussOes sobre participacdo democréatica sdo extremamente importantes, todos sdo
considerados essenciais no organograma das escolas, e principalmente agora, que a educacéo
passa por momentos graves de desmobilizacdo, toda a comunidade escolar é chamada a
fortalecer nossos espagos de trabalho e estudo, assim ninguém deve ser apenas tolerado,
espaco precisam ser redefinidos, afinal ndo podemos abrir méo de nada e de ninguém.
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