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Resumo: Este artigo é resultado da pesquisa realizada durante a disciplina Pratica em Projetos
Aplicados ao Ensino de Geografia no Centro Integrado de Educacdo Navarro de Brito (CIENB), na
Cidade de Vitoria da Conquista — BA, a qual é ofertada para o VV Semestre do Curso de Licenciatura
em Geografia pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). O objetivo proposto foi o de
analisar como se estabelecia o principio da igualdade relacionado ao acesso e permanéncia estudantil
na comunidade escolar do CIENB. O tema da igualdade, acesso e permanéncia na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBN/1996) é recorrente, de modo que destacam questbes como a
igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola. Fica evidenciado também na LDB que
os professores da Educacdo Basica possuem responsabilidade no que tange a permanéncia do
estudante na escola, o qual deve colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e
a comunidade.

Palavras Chave: Permanéncia estudantil; PPP; Igualdade.

1. Introducéo

Este artigo é resultado de um processo de investigacdo realizado durante as atividades
desenvolvidas na disciplina de Pratica em Projetos Aplicados ao Ensino de Geografia no ano
de 2018, no curso de Licenciatura em Geografia, na Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB). O objetivo foi o de analisar como se estabelecia o principio da igualdade
relacionado ao acesso e permanéncia estudantil na comunidade escolar do Centro Integrado
de Educacédo Navarro de Brito (CIENB). O trabalho foi realizado com o intuito de conhecer se
a escola oferece algum programa para permanéncia do aluno. Para tanto, foi utilizado o
Projeto Politico Pedagdgico do CIENB como base para iniciar o trabalho empirico.

Diante dessa questdo, derivaram-se outras, como verificar se a oferta de vagas é

suficiente para a demanda da comunidade; identificar se a gestdo escolar conhece o perfil de
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seus alunos para buscar agdes adequadas; entender como os problemas sociais interferem no

acesso e permanéncia dos estudantes; analisar como o relacionamento e a metodologia
empregados pelo professor, pode cooperar para a permanéncia dos alunos na escola;
identificar se a infraestrutura da escola contribui para o acesso e permanéncia e, por ultimo,
averiguar se ha aces inclusivas para estudantes com necessidade educacionais especiais.

A escola, por sua natureza constitutiva precisa expressar o principio da igualdade,
acesso e permanéncia como uma das suas marcas de identicidade (VEIGA, 1996). Conforme
se analisa Brasil (1996), percebe-se que o tema da igualdade, acesso e permanéncia na Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, conhecida como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) é recorrente, de modo que destacam questdes como a igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola (Art. 3° Inciso ). No Artigo 4° dispde que é
dever do Estado a garantia do:

V- acesso publico e gratuito aos ensinos fundamental e médio para todos o0s
que ndo concluiram na idade propria. [...] VII - oferta de educacéo escolar
regular para jovens e adultos, com caracteristicas e modalidades adequadas
as suas necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos que forem
trabalhadores as condi¢cfes de acesso e permanéncia na escola (LDBEN,
1996).

A Lei ainda assinala em seu Artigo 5° sobre a garantia de forma ampla ao acesso para
todos os que desejam estudar.

Acesso a educagdo basica obrigatoria é direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidaddo, grupo de cidaddos, associagdo comunitaria, organizacdo
sindical, entidade de classe ou outra legalmente constituida e, ainda, o
Ministério Publico, acionar o poder publico para exigi-lo (LDBEN, 1996).

Fica evidenciado também na LDB que os professores possuem um compromisso no
que tange a permanéncia do estudante na escola, tendo em vista que em seu Artigo 13, inciso

3

VI ¢ afirmado a incumbéncia dos docentes: “colaborar com as atividades de articulagcdao da
escola com as familias e a comunidade”. Isso aponta que toda a comunidade escolar deve
zelar pela continuidade dos alunos nos estudos.

Em relacdo aos estudantes trabalhadores, a Lei garante o acesso legal as redes de
educacdo, conforme esta estabelecido no Artigo 37 da LDB em seu paragrafo 2° “O Poder
Publico viabilizara e estimulard o acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante
acOes integradas e complementares entre si”.

A LDB prevé formas de complementacdo orcamentaria para que a rede publica de

ensino possa suprir garantir o acesso, como se |é no caput do Artigo 75. “A agédo supletiva e
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redistributiva da Unido e dos Estados sera exercida de modo a corrigir, progressivamente, as

disparidades de acesso e garantir o padrdo minimo de qualidade de ensino”.

Nesse contexto foi realizado uma busca ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) do
CIENB, com vistas a conhecer a proposta de educagdo da escola e identificar a politica desse
estabelecimento de ensino para o acesso e permanéncia estudantil de forma efetiva. A escolha
do documento ocorreu em decorréncia do que esta estabelecido na propria LDBEN no seu
Artigo 12, em que direciona que todos os estabelecimentos de ensino devem, respeitadas as
normas comuns e as do sistema de ensino, elaborar e executar o seu projeto pedagdgico para

implementacdo de a¢des concernentes a igualdade e a permanéncia dos estudantes na escola.

Observacdes na escola: aspectos relevantes

A disciplina Prética em Projetos Aplicados ao Ensino de Geografia, como possui uma
carga horaria de estagio, é de grande valor para formacdo docente, pois possibilita a
fundamentacdo tedrica necessaria para se entender a dindmica propria de uma unidade
escolar, bem como a vivéncia pratica, no ambiente que é o locus do trabalho docente, a
Escola.

Na pesquisa feita no CIENB, o primeiro aspecto abordado foi a oferta de matricula,
que tem uma relacdo de dependéncia com as diretrizes do Nucleo Territorial de Educacao
(NTE). Nessa escola o numero de alunos matriculados tem diminuido, como pode ser
observado nos indicadores dos anos de 2016 e 2017 (Gréafico 1). Essa diminuigdo tem se
dado, em se tratando de uma escola estadual, desde o processo de municipaliza¢do do Ensino
Fundamental I1.

O colégio por ser de grande porte, atende a uma area fora do limite do bairro em que
se instala, o bairro Brasil. Assim, ocorre a procura por vagas ndo s6 dos alunos ali residentes,
bem como por alunos residentes de varios bairros da cidade. Por isso, a importancia dessa
pesquisa, para compreender como funciona a matricula para acesso dos alunos nessa unidade
escolar. Durante a pesquisa, entrevistamos uma funcionaria que relatou sobre o
funcionamento da dindmica de matricula na Unidade Escolar:

No periodo de matricula os interessados se dirigem ao posto, montado para
este fim no interior da escola, de posse de uma senha. Se o estudante estiver
na faixa etaria adequada e houver vaga, pode ser matriculado sem
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dificuldade, inclusive em outra escola da rede, que seja do seu interesse.
(Informacéo verbal)®.

Também é de suma importancia a gestdo escolar conhecer o perfil do aluno, pois o
contato com o mesmo promovera uma relacdo de afeto e confianca, assim podera ficar a
vontade para relatar os problemas que enfrenta e ser orientado adequadamente. Torna-se
significativo perceber o contexto de vida no qual estdo inseridos os alunos para em seguida
entender a realidade de cada um.

A pesquisa foi relevante para apreender como os problemas sociais interferem no
acesso e permanéncia dos estudantes. Segundo a coordenadora pedagogica do CIENB (2018),
a gravidez precoce, a falta de incentivo familiar, o bullying e o desemprego séo os problemas
mais comuns nos casos de desisténcia na escola. Ainda conforme a coordenacao, o que afeta o
acesso a escola é a mobilidade urbana precaria, o alto custo da passagem dos 6nibus, ja que o
CIENB recebe alunos dos mais diferentes bairros carentes da cidade.

Quanto a relacdo aluno/professor, foi realizada uma entrevista coletiva durante a
Atividade Complementar (AC) da Area de Humanas na escola. Foi observado, no decorrer da
entrevista, um confronto de opinido entre o professor de historia que apontou que é uma
relacdo complicada, ja que por vez a aula ndo é como o aluno espera e a professora de
sociologia que colocou que era uma relacdo equilibrada, embasada em interesse e respeito.

Foi possivel perceber que é necessario o professor inserir em suas metodologias, a
aprendizagem significativa, relacionando o contetido com a realidade do aluno. Quanto a isso,
a professora de sociologia, afirmou usar uma estratégia e que tem dado certo, nas palavras
dela: “Ao aplicar um contetido deve-se mostrar a importancia daquilo para o aluno. [...] ndo
adianta segurar a corda se nado tiver motivacao, pois ira afogar”.

O professor precisa criar metas para acompanhar a permanéncia do aluno na escola, e
em sala de aula. Foi relatado também sobre a frequéncia dos alunos na escola. Sobre isso, uma
professora da area de ciéncias humanas afirmou usar a tatica de deixar o aluno que nédo é
assiduo fazer a prova apenas acompanhado do responsavel para entender como esta a sua
situacdo, pois ha casos em que foram observados o uso de drogas e até mesmo alunos com
problemas de disturbios emocionais.

Ja quando se trata de infraestrutura, foi importante ver como sdo necessarios recursos

basicos para manter o acesso e a permanéncia do aluno dentro da escola. Outro aspecto

L Entrevista | [set, 2018]. Entrevistador: Alexsandro Silva. Vitéria da Conquista, 2018.
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observado foi sobre a estrutura fisica da escola. A escola precisa atender aos alunos com

dificuldade de locomocdo, é importante dispor das novas tecnologias e de laboratorios
equipados para facilitar o processo de ensino aprendizagem.

Este trabalho também apontou a importancia de se manter um ambiente em que o
aluno se sinta confortavel. A busca por um bom atendimento por parte dos diretores,
coordenadores, professores, para se atingir uma boa qualidade do ensino, de modo que se
prepare o aluno para sua progressao académica.

De acordo com o observado nas duas entrevistas, 0 CIENB possui esses requisitos.
Contudo, em relagcdo ao acompanhamento dos alunos pela equipe escolar, hd uma dificuldade,
principalmente pelo fato de ser uma escola com grande nimero de alunos matriculados e pela
insuficiéncia de recursos humanos qualificados em quase todos os setores da escola. Destarte
deve haver o aprimoramento de pontos importantes para permitir que o aluno ingresse e
permaneca na instituicdo, e consequentemente a formacdo do aluno e a sua dindmica escolar

se tornara fluida, contribuindo para o trabalho de todos.

Metodologia utilizada

A metodologia adotada teve inicio com o estudo do referencial teérico adotado para o
conhecimento sobre as bases legais para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola. A partir dai, foi discutido sobre as dimensdes estruturantes do PPP e os diversos
aspectos que envolvem a visdo pedagogica e administrativa. Por meio desses aspectos, a
igualdade e a permanéncia foram apontados como um norte a ser investigado no CIENB.

No primeiro dia de visita ao CIENB, foi realizada uma entrevista semiestruturada com
a Coordenadora Pedagogica sobre o funcionamento, a estrutura fisica e possiveis dificuldades
enfrentadas pelos estudantes quanto a suas frequéncias na escola. A Coordenadora
Pedagogica, também disponibilizou copias do PPP para que houvesse a leitura inicial e a
discussdo do mesmo.

Em seguida, a entrevistada foi uma funcionaria da secretaria do CIENB, que explicou
como se processa a matricula naquela unidade escolar. Naquela oportunidade também foi
solicitado envio por e-mail dos indicadores de desempenho escolar.

A terceira atividade se deu em sala de aula para a socializagdo acerca das impressoes
de cada pesquisador/aluno quanto as visitas feitas ao CIENB. Por meio das informacGes

relatadas foi possivel rever os objetivos propostos pela atividade e inclusive acrescentar
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outros. O quarto momento foi a participacdo na atividade complementar da area de Humanas

no CIENB. Na oportunidade, foram respondidas perguntas de temas sobre evasdo, acesso,
permanéncia e qualidade escolar.

Ao final, foi feita a anélise dos dados coletados e discussdo de como seria a estrutura
do relatorio de pesquisa, bem como os tépicos utilizados para a apresentacdo dos resultados
na unidade escolar e durante o VIl Simposio de Ensino de Geografia, promovido pelo Projeto

de Extensdo do Laboratorio de Ensino de Geografia do Departamento de Geografia da UESB

Resultados Encontrados

Fica evidenciado com a leitura do PPP do CIENB e a pesquisa na escola que “o
Projeto Politico Pedagdgico deve ser norteador do trabalho dessa Unidade Escolar,
observando-se as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira e juridica, para a
organizacdo do seu trabalho como um todo”. O mesmo foi construido para “assumir o
compromisso com a democracia escolar, com a educacdo humana integral [...] para edificacédo
de um Projeto Politico Pedagogico autbnomo. Logo subentende que ainda que se trate de um
documento em construcdo constante, ndo se deve perder o seu carater norteador e o
compromisso com a comunidade escolar (PPP -CIENB, 2016, p.5-7).

Quando se trata de democracia, nas entrevistas realizadas foi dito que “A participacdo
no Colegiado Escolar é democratica e que o grémio estudantil ndo tem funcionado hd um bom
tempo, o que dificulta a participacdo dos estudantes em algumas decisdes. Entretanto, de
acordo com a Coordenacdo Pedagdgica da escola, cada sala de aula tem um lider e que a
gestdo da escola costuma ouvir a opinido desses lideres por meio de questionario aplicado”.

O PPP quando trata da questdo do acesso fica evidente que a democratizacdo do
acesso ainda é um problema grave da Instituicdo Publica de Ensino, pois grande parte dos
alunos ndo conseguem ter sucesso na escola por condi¢des sociais, familias mal estruturadas,
dificuldades no funcionamento da escola, baixos salarios dos professores, inflexibilidade da
escola como organizacéo, curriculo inadequado dentre outros. (CIENB, 2016).

O PPP também reconhece que ha avancos quanto a inclusdo de Portadores de
Necessidades Especiais (PNE’s), mas que ainda existem barreiras que impedem o convivio e
a permanéncia dessas pessoas no espaco escolar (CIENB, 2016). Cita também o Caput do

Artigo 53 e o inciso | do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA -) ao afirmar que:
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A crianca e o0 adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes: I- igualdade de condigdes
para 0 acesso e permanéncia na escola. (CIENB, 2016, p. 18).

Quanto a permanéncia de forma especifica, o PPP do CIENB também é categdrico
quando aponta as metas da escola, ao pronunciar sobre a: “Sensibilizagdo dos alunos quanto a
necessidade de permanéncia na escola, visando a sua preparacdo para o mercado de trabalho e
ao efetivo exercicio da cidadania, através de leitura e discussdo de textos, mostras de video,
mesas redondas e dindmicas.” (PPP/CIENB, 2016, p. 12).

O que pode ser observado é que o principio da igualdade, acesso e permanéncia estdo
bem referenciados e previstos dentro do aparato legal que o Brasil ja dispde, 0 que esta
faltando entdo para que o mesmo seja executado de maneira equanime? De modo que sejam
minimizadas as disparidades encontradas numa unidade escolar como o CIENB.

Outro documento analisado foram os Indicadores de Desempenho da Escola. A
principio, os dados de matricula dos anos de 2016 e 2017 foram analisados e demonstrados

em forma de grafico como segue:

GRAFICO 1: Nimero de matriculas 2016-2017

Centro Integrado de Educa¢do Navarro de Brito
Matriculados 2016-17

1200 986 958
1000 —
800 579 639
2 367
400
o f 1 I 1
0
MAT VESP NOT MAT VESP NOT
2016 2017
B FUNDAMENTAL 409 375 0 376 316 0
ENSINO MEDIO 577 360 455 582 323 240
ENSINO MEDIO EXTENSAO 0 0 124 0 0 127
Total 986 735 579 958 639 367
m FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO ENSINO MEDIO EXTENSAQ Total

Fonte: Pesquisa de campo, 2018
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Ao indagar a coordenadora pedagogica sobre a facilidade do acesso ao CIENB, a mesma

nos informou que: “O entorno da escola esta bem aparelhado para a permanéncia dos alunos,
e ha varias possibilidades de transporte, o que facilita”.
De acordo com o grafico acima é perceptivel:
a) Matriculados em 2016 = 2300; Em 2017= 1964. Aqui se tem uma diminuic¢do de 336
alunos (-14,6%) em relacdo ao ano anterior.
b) O que justifica a diminuicdo no nimero de matriculados em 2017?
c) O Ensino médio noturno teve uma diminui¢cdo de 215 alunos. Como a comunidade
escolar observa essa questéo?
Em seguida, foram averiguados os dados com relacdo a reprovacdo dos alunos no
CIENB nos anos de 2016 e 2017 para de alguma forma entender como a permanéncia dos

mesmos pode ser afetada pelo processo de ensino aprendizagem:

GRAFICO 2: Numero de alunos reprovados 2016-2017

Centro Integrado de Educacao Navarro de Brito
Alunos Reprovados

o8 245

159 134 I 150 171
FEFEEE=== EFE=E

MAT VESP NOT MAT VESP NOT

2016 2017
= FUNDAMENTAL 78 58 0 81 58

® ENSINO MEDIO 125 101 124 164 92 110

ENSINO MEDIO EXTENSAO 0 0 10 0 0 11

u Total 203 159 134 245 150 121

® FUNDAMENTAL = ENSINO MEDIO ENSINO MEDIO EXTENSAO = Total

Fonte: Pesquisa de campo, 2018

Observando o grafico em questdo, alguns levantamentos sdo necessarios:
a) No ano de 2016 houve um percentual de reprovacgéo de 21,6% e em 2017, 26,3% dos
alunos da matricula final foram reprovados.
b) Como a reprovacao escolar pode ser determinante para a permanéncia no estudante na
escola?

C) A justificativa de que “alguns alunos ndo querem nada”
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d) Qual é a participacdo do professor no sentido de prevenir a reprovacdo? Sera que 0S

professores conhecem seus alunos, ao ponto de propor aces de combate a evasao
escolar?
e) O estudante pode ser penalizado quando sua forma de aprender diverge da forma de
ensinar do professor?
f) Como a familia pode colaborar para diminuir os indices de reprovacéo?
Os indicadores quanto ao abandono escolar também foram apreciados, no sentido de
constatar como se tem buscado alternativas para se diminuir a incidéncia, bem como garantir
aos estudantes o direito ndo somente pelo acesso, mas também a sua permanéncia no

cotidiano escolar.

GRAFICO 3: NUimero de abandono escolar 2016-2017

Centro Integrado de Educacao Navarro de Brito
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2016 2017
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Fonte: Pesquisa de campo, 2018

Esse gréfico talvez seja 0 que mais provoca questionamentos:

a) O abandono escolar no CIENB em 2016 foi de 452 alunos (19,7%), € no ano de 2017
ha o registro de 187 estudantes (9,5%) que abandonaram a escola, ou seja: De um ano
para o outro a escola teve um decréscimo de 265 casos de abandono.

b) Qual fator determinante para a reducéo no abandono demonstrado?

c) Houve alguma alteracéo na forma de calcular?

Quanto a evasdo escolar, a coordenadora pedagdgica disse que € um problema com dificil

solugdo, tendo em vista que “tal evasao se da por diversos fatores, alguns dos quais fogem da
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competéncia da escola. Como a necessidade de se trabalhar, tendo no dinheiro uma solugéo

imediata; Gravidez na adolescéncia; O bullying, o qual a escola ndo consegue prevenir, tendo
que se limitar a agdes corretivas”.

A coordenadora pedagbgica ainda nos informou que, “A auséncia da familia, questdes de
trabalho e envolvimento com drogas (nesta ordem) sdo os principais influenciadores na
desisténcia e abandono escolar”. Outros aspectos também foram mencionados como: “A
caréncia alimentar de alguns alunos, a falta de condicdes de transporte e investimentos do
poder publico sdo problemas que dificultam a permanéncia do estudante na escola”. Do
mesmo modo: “Relatou que o campeonato de futebol intercalasse coopera para a permanéncia
dos estudantes na escola, porém a estrutura da quadra descoberta e as verbas de manutencao
prejudicam a aplicacdo dos esportes no ambiente escolar”

Uma funcionéria da secretaria explicou a diferenca entre o aluno desistente e o que
abandona: “O aluno desistente, o qual apesar de matriculado, ndo frequenta as aulas desde o
inicio do ano letivo e o aluno que abandona a escola, que é aquele que frequentou poucas
aulas, porém ndo possui as notas das avaliagdes”. (Entrevista realizada em setembro de 2018)

Foi possivel também fazer ponderacdes quando da analise dos indicadores, com rela¢éo ao
namero de estudantes que foram aprovados com alguma disciplina como dependéncia para o
ano seguinte. De acordo com a LDB cabe a escola (art. 12-V) e aos professores (art. 13-1V) a
busca de estratégias para recuperar 0s alunos gue tenham menor rendimento, de modo que é
preocupante ter tantos alunos aprovados com “dependéncia”. Pois pode-se tornar um aspecto
complexo para sua continuidade na formagé&o escolar.

Quando se observa os indicadores sobre os alunos que foram aprovados com
dependéncias no CIENB (gréafico 4), é possivel ponderar algumas questdes:

a) No ano 2016 foram 258 alunos (11,2%) aprovados com dependéncia e 264 (13,4%)

em 2017.

b) Qual é o rendimento na aprendizagem dos estudantes que precisam fazer

dependéncias?

c) Como a escola e os professores podem cooperar para que as dependéncias que 0s

alunos precisam fazer ndo sejam veiculo de desanimo na continuidade da vida escolar?
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GRAFICO 4: Nimero de alunos aprovados com Dependéncia 2016-2017

Centro Integrado de Educag¢ao Navarro de Brito
Alunos Aprovados com Dependéncia 2016-17
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Fonte: Pesquisa de campo, 2018

Considerac0es Finais

O CIENB é uma escola com uma boa estrutura para a formagdo educacional, pois
possui uma equipe qualificada. Todo o caminho percorrido para a producédo deste trabalho foi
gratificante e certamente ensejard uma formacdo que favoreca a investigacdo do ambiente
escolar e a busca de proposi¢des que sirvam ao bom andamento da educacéo e a formacéo de
cidadé&os.

Os resultados da pesquisa apontam que o CIENB precisa aprimorar suas agdes para
fortalecer os principios de acesso de permanéncia, buscando entender as demandas sociais de
seus alunos. Diante das informacdes levantadas e com o conhecimento adquirido da realidade
escolar, por meio das entrevistas aplicadas, foram feitas algumas propostas para servir como
agente facilitador da permanéncia dos estudantes no CIENB, a saber:

1. Que o grupo de teatro da unidade escolar ofereca sob coordenacdo, esquetes com
linguagem adequada e que abordem questbes sobre o bullying, drogas, dramas sociais e
congéneres, no sentido de despertar os estudantes para a importancia de superacdo de tais

problemas e da sua permanéncia no ambiente escolar;
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2. Incluir jogos educativos como: Domind, Xadrez, Dama, Quiz e eletrénicos em forma de

competicdo;

3. Inserir outras modalidades esportivas como: Volei, Handebol, Baleado, Basquete e outros.
4. Elaboracéo de relatorios pelos professores com os homes dos alunos que ndo sdo assiduos
para verificacdo por parte da secretaria.

5. Realizar uma reunido por turma ao final da 1# Unidade com os pais dos alunos: Um
professor da turma ira conduzir a reunido de posse do relatério geral dos alunos com
dificuldade;

6. Viabilizar acompanhamento especifico para os estudantes com necessidades especiais.

Pela atual gravidade na educacdo basica do Estado da Bahia, sabe-se que as
proposi¢es acima podem ndo ser implementadas e ou discutidas na Unidade Escolar. No
entanto, as observacodes realizadas demandaram pela discussdo dos problemas que envolvem a
igualdade e permanéncia dos alunos na escola. E claro que, ndo somos ingénuos no sentido de
entender que os volumosos problemas da educacdo basica podem ser resolvidos apenas com
tais propostas, contudo, compreendemos que a escuta dos principais sujeitos envolvidos na
pesquisa nos conduziram a essas consideragdes. Que fique claro, que muitas pesquisas ainda
necessitam ser realizadas e discutidas com os principais sujeitos envolvidos no processo
educacional e no conhecimento do “chdo da escola”, pois ndo ha possibilidade de apreender

esse universo sem tal participacéo.
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