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O PLANEJAMENTO COMO FERRAMENTA DA PRATICA EDUCATIVA

Marcolino Sampaio dos Santos®

Jaciara de Oliveria Sant’ Anna’
Mauri de Castro Azevedo®
Rogério Santos Sales*

RESUMO

O Planejamento é uma das atividades principais que antecede o trabalho pedagdgico,
administrativo ou até mesmo a gestdo financeira de uma instituicdo educacional. Quanto mais se
planeja e de melhor qualidade for o planejamento, menor é o custo e maior sera o éxito das acoes.
Partindo desse principio, este estudo tem por objetivo elencar a importancia do planejamento para a
pratica educativa. Para tanto, ira abordar conceitos acerca do planejamento, concepcles e fungdes
relacionadas ao ato de planejar, destacando o quanto é necessario que o professor planeje suas acoes
proporcionando espagos no cotidiano escolar para observar os educandos e compreendé-los de
maneira ampla, almejando a construcdo de conhecimentos. Para isso, utiliza-se de uma pesquisa com
abordagem qualitativa de cunho bibliogréfico, com respaldo nas ideias de autores como: (LIBANEO,
2013), (MENEGOLLA & SANT’ANNA, 2001), (PADILHA, 2007), (VASCONCELLOS, 2010),
entre outros autores que debatem a tematica. Sendo assim, os resultados desta pesquisa apontam para a
reflexdo do papel fundamental do planejamento para a acdo educativa, assegurando uma aprendizagem
significativa.

Palavras-chave: Aprendizagem. Planejamento. Pratica Educativa.

Introducéo

O planejamento escolar é uma acdo que antecede o trabalho pedagogico, ferramenta
indispensavel para que a instituicdo de ensino e 0s professores possam atingir 0s seus
objetivos. E um instrumento, um meio pelo qual o professor consegue se organizar melhor e
desenvolver com amis eficacia o seu trabalho, ele deve ser visto como um guia que ira
facilitar a vida do professor.
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Este artigo € fundamentado numa pesquisa de cunho bibliogréfico, que buscou analisar

a importancia do planejamento para a pratica educativa, e em especifico, compreender o
quanto é necessario que o professor reflita e planeje suas acdes proporcionando espagos no
cotidiano escolar para observar os educandos e compreendé-los de maneira ampla, almejando
a construcao de conhecimentos.

Para embasar o nosso estudo, recorremos das contribuigdes de autores como
(LIBANEO, 2013), (MENEGOLLA & SANT’ANNA, 2001), (PADILHA, 2007),
(VASCONCELLOS, 2010), dentre outros, que auxiliaram no estudo do tema e definigdo de
planejamento.

Sinalizamos que o planejamento sempre foi uma necessidade constante em todas as
areas da atividade humana. E dentro do contexto escolar ele é tido como a principal
ferramenta de trabalho do professor. E o fio condutor da acdo educativa. Nesse sentido, essa
atividade € assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9.394/96), Art.13,
onde apontam que os docentes devem se encarregar de envolve-se completamente no tempo
dedicado ao planejamento.

Mas, no decorrer do nosso caminho formador podemos notar um distanciamento entre
0 ensino e a aprendizagem, na maioria das vezes decorrentes da falta de planejamento,
ocasionando em aulas desestimulantes que ndo correspondem as expectativas de
aprendizagem. Este cenario nos induziu a refletir sobre o planejamento: O que €? Como vem
sendo elaborado pelos docentes atualmente? De que necessita para conter significado?

Nossa inquietacdo nos direcionou a uma observacdo mais especifica sobre o
planejamento. Nesse sentido, perguntamos: Por que o planejamento é um instrumento
indispensavel para & pratica educativa e aquisicdo de conhecimento dos educandos? Assim, a
partir das informacGes deste estudo, sera possivel compreender a importancia do

planejamento para a pratica educativa.

2. Procedimentos Metodoldgicos

A metodologia utilizada é de suma importancia, pois a partir dela reunimos

informacdes significativas. Nessa perspectiva, tecemos nossas andlises e sugerimos uma
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compreensdo acerca do tema abordado, dentro do que acreditamos ser o possivel para

responder nossa inquietacéo.

Em consonancia com os preceitos de Minayo (2003), o trabalho de pesquisa ndo nasce
de uma grande “inspiracdo”, mas, de uma necessidade, seja ela uma curiosidade, uma
investigagdo ou um problema que se deseja solucionar. E ndo serd diferente nesse trabalho, o
qual se baseara em um processo de estudos de varios autores — revisdo bibliografica —,
segundo Fonseca (2002, p. 32):

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer 0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando
referéncias teoricas publicadas com o objetivo de recolher informacdes ou
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a
resposta.

Quanto a abordagem, se caracteriza como uma pesquisa qualitativa Este tipo de
abordagem permite trabalhar com os sentimentos e falas dos envolvidos no estudo permitindo
um contato maior com a realidade. Para Minayo (1994, p.21 e 22):

A pesquisa qualitativa responde a questGes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das rela¢Ges, dos processos e dos fendmenos que ndo pode ser
reduzidos & operacionalizagao de variaveis.

Dessa maneira, os dados recolhidos neste estudo vao revelar, por intermédio de
conhecimentos, a nossa resposta em termos do objeto estudado, ou seja, verificar a
contribuicdo do planejamento para uma préatica educativa eficaz, almejando um aprendizado

significativo.

3. Resultados e Discussoes

A proposta deste estudo buscou da énfase a importancia do planejamento para a pratica
docente, juntamente com a mediacdo para a aprendizagem dos alunos. Desta forma,
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compreendemos o planejamento como fator primordial para o processo de ensino
aprendizagem. Luckesi (2011, p.19) afirma que:

Podemos definir o planejamento como a aplicacdo sistematica do
conhecimento humano para prever e avaliar cursos de acao alternativos, com
vista a tomada de decisdes adequadas e racionais, que sirvam de base para a
acdo futura. Planejar é decidir antecipadamente o que deve ser feito, ou seja,
um plano é uma linha de agdo pré -estabelecida.

O planejamento sempre acompanhou a trajetéria humana. Como observa Menegolla e
Sant’Anna (2001), tudo ¢ pensado e planejado na vida de um ser humano. Sendo que,
ninguém consegue escapar, ja que, esta acdo € inerente ao homem, é uma necessidade de sua
existéncia. Sobre isso, Menegolla e Sant’ Anna (2001, p. 15) apontam que:

O planejar foi uma realidade que acompanhou a trajetéria histérica da
humanidade. O homem sempre sonhou, pensou e imaginou algo na sua vida.
O homem primitivo, no seu modo e habilidade de pensar, imaginou como
poderia agir para vencer os obstaculos que se interpunham na sua vida diaria.
Pensava as estratégias de como poderia cacar, pescar, catar frutas, e de como
deveria atacar seus inimigos.

Dessa forma, vemos que o planejamento € natural do ser humano. Todas as pessoas
mesmo que de maneira inconsciente planejam independentemente de serem letradas ou
analfabetas. Todos os dias planejamos sobre um ato, seja ele doméstico, profissional ou
institucional. Projetando a acdo para atingirmos desejos e objetivos. Segundo Oliveira (2007,
p.21)

[...] o ato de planejar exige aspectos basicos a serem considerados. Um
primeiro aspecto é o conhecimento da realidade daquilo que se deseja
planejar, quais as principais necessidades que precisam ser trabalhadas; para
que o planejador as evidencie faz-se necessario fazer primeiro um trabalho
de sondagem da realidade daquilo que ele pretende planejar, para assim,
tracar finalidades, metas ou objetivos daquilo que estd mais urgente de se
trabalhar.

Na educacdo, podemos realizar planejamentos em distintos niveis de abrangéncia.
Diante disso, nos detemos entdo, de citar aqui apenas 0s essenciais: O Planejamento
Educacional, Escolar, Curricular e de Ensino.

O Planejamento Educacional — também designado Planejamento do Sistema de
Educacdo, é de acordo com Vasconcellos (2010, p.95): ”[...] o de maior abrangéncia,
correspondendo ao planejamento que é feito em nivel nacional, estadual ou municipal.

Incorpora e reflete as grandes politicas educacionais.”
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A constituicdo de 1988 ja apontava para a necessidade dos Estados, Municipios e
Unido se unirem em regime de colaboracdo para tragcarem o planejamento educacional.

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacdo, de duracdo
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em
regime de colaboracgdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementagdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de a¢des integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que conduzam a: | -
erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar;
Il - melhoria da qualidade do ensino; 1V - formacdo para o trabalho; V -
promocgdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais. VI - estabelecimento
de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como propor¢do do
produto interno bruto. (BRASIL, 1988)

Este tipo de planejamento envolve questes politicas e filosoficas relacionadas a
educacdo. Estabelece diretrizes para que a educacéo seja executada nas escolas.

Ja o Planejamento Escolar ou Planejamento da Escola, é segundo Libaneo (2013,
p.245): “[...] uma tarefa docente que inclui tanto a previsao das atividades didaticas em termos da sua
organizacdo e coordenacdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacdao no
decorrer do processo de ensino”. E 0 que chamamos de PPP - Projeto Politico-Pedagdgico. A
sua construcdo deve abarcar e unir todos os envolvidos no contexto escolar: corpo docente,
alunos e comunidade. Segundo Vasconcellos (2007, p.169) este documento:

[..] € o plano global da instituicio. Pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico — metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo
neste processo de transformacao.

O Projeto Politico Pedagogico é um documento tedrico, envolvendo Varios aspectos
que o abrangem, é um documento de orientacdo de ordem pratica, ele indica quais serdo as
atividades e préaticas dos profissionais da educacdo para que a escola possa alcancar 0s seus
objetivos, e cumprir a sua missdo. Para Veiga (2001, p. 11) o projeto pedagdgico deve
apresentar as seguintes caracteristicas:

a) ser processo participativo de decisdes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradigdes;

c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre os agentes educativos e no estimulo & participacdo de todos no projeto
comum e coletivo;
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d) conter opcGes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formacéo do cidadao.

f) nascer da prépria realidade, tendo como suporte a explicitacdo das causas
dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

g) ser exequivel e prever as condigdes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliacéo;

h) ser uma acéo articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola;
i) ser construido continuamente, pois como produto, é também processo.

E o PPP que vai direcionar os contetidos a serem trabalhados, como também os principios,

valores e competéncias que serdo desenvolvidos.

[...] o projeto politico-pedagdgico pode ser considerado como a ‘carteira de
identidade’ da escola, evidenciando os valores que cultua, bem como o
percurso que pretende seguir em busca de atingir a intencionalidade
educativa. Espera-se que prevaleca o propésito de oferecer a todos igualdade
de oportunidades educacionais, 0 que ndo significa necessariamente, que as
oportunidades sejam as mesmas e idénticas para todos. (CARVALHO, 2004,
p.156-157)

O PPP estabelece uma relacdo de interdependéncia entre os profissionais da instituicdo
de ensino e a comunidade escolar. Se ndo houver esta relagdo nenhum dos polos vai alcancar
seus objetivos, o PPP é o eixo norteador que conduzird a escola a conquista da autonomia.

Para ser autdbnoma, a escola ndo pode depender somente dos 6rgdos centrais
e intermediarios que definem a politica da qual ela ndo passa de executora.
Ela concebe sua proposta pedagégica ou projeto pedagégico e tem
autonomia para executd-lo e avalid-lo e avaliar uma nova atitude de
lideranca, no sentido de refletir sobre as fungdes sociopoliticas e culturais da
escola. (VEIGA, 2003. P.15)

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser elaborado coletivamente, a LDB em seu artigo
14, que trata da gestdo democratica pontua que o projeto politico para que efetivamente seja
considerado politico precisa da participacdo dos profissionais da educacdo, da comunidade
local e escola na forma de conselhos.

Quanto ao Planejamento Curricular, Vasconcellos (2010, p.95) elucida que: “E a
proposta geral das experiéncias de aprendizagem que serdo oferecidas pela escola,
incorporada nos diversos componentes curriculares. D& a espinha dorsal da escola, desde as
séries iniciais até as terminais”.

E o processo de tomada de decisdes sobre a dindmica da agdo escolar. E
previsdo sistematica e ordenada de toda a vida escolar do aluno. Portanto, essa
modalidade de planejar constitui um instrumento que orienta a acdo educativa
na escola, pois a preocupacdo é com a proposta geral das experiéncias de
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aprendizagem que a escola deve oferecer ao estudante, atraves dos diversos
componentes curriculares (VASCONCELLOS, 1995, p. 56).

O planejamento curricular esta relacionado ao planejamento escolar e ao educacional. E
justamente o planejamento educacional que dara as diretrizes curriculares para este planejamento.

E referente ao Planejamento de Ensino, Padilha (2007, p.33) coloca como: "processo
que envolve a atuacdo concreta dos educadores no cotidiano do seu trabalho pedagdgico,
envolvendo todas as suas acOes e situagdes, o tempo todo, envolvendo a permanente interacéo
entre os educadores e entre os proprios educandos" (Fusari, 1988:10). E importante ressaltar
que do planejamento resultard o plano. A respeito do plano de ensino Turra 1995 define
como:

Previsdo inteligente e bem calculada de todas as etapas de trabalho escolar
que envolvem as atividades docentes e discentes, de forma a tornar o ensino
seguro, econdmico e eficiente. Previsdo de situacdes especifica do professor
com a classe. Processo de tomada de decis6es bem informadas que visam a
racionalizacdo das atividades do professor e do aluno, na situacao de ensino
aprendizagem, possibilitando melhores resultados e, em conseqiiéncia, maior
produtividade (TURRA ET AL, 1995, p. 19)

Como explica Libaneo (2013), existe trés modalidade de planejamento, que dialogam
entre si: 0 plano da escola, o plano de ensino e o plano de aulas. E para que estes
constituam efetivamente ferramentas para a acdo, precisam ser como um guia de orientacdo,
devendo apresentar ordem sequencial, objetividade, coeréncia e flexibilidade.

Fazendo um breve apanhado sobre estes planos, Libaneo (2013, p.255) nos diz que:
“O plano da escola é o plano pedagogico e administrativo da unidade escolar [...] ; [...] € um
guia de orientacdo para o planejamento do processo de ensino”.

Ja o plano de ensino, também denominado plano de curso, corresponde como nos
coloca Libaneo (2013), a organizacdo de um roteiro das unidades didaticas para um ano ou
semestre. Além disso, é valido ressaltar que o conteudo presente no mesmo, € apenas uma
previsdo para as atividades de sala de aula. Isso significa que, a qualquer momento, o docente
pode adaptad-lo para melhor rendimento da turma. Devendo isso ser feito sempre com a
concordancia dos alunos.

Quanto ao plano de aulas, atribui-se um detalhamento do plano do ensino.
Necessitando proceder num documento escrito servindo ndo somente para orientar a pratica

do professor, mas tambem, possibilitar constantes revisdes e aperfeicoamentos ano apds ano.
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Como j& foi dito até o momento, planejar é avaliar uma realidade e predizer as

maneiras alternativas da acdo para ultrapassar as dificuldades e atingir os objetivos esperados.
Para Oliveira (2007, p.21), “Planejar é pensar sobre aquilo que existe, sobre o que se quer
alcancar, com que meios se pretende agir”. E no contexto educacional ndo ¢ diferente.
Necessitando que os professores planejem a partir de uma sondagem da realidade para assim,
tracar metas, finalidades e objetivos. Assim, dizemos que planejamos de acordo nossa
realidade, ou seja, do conhecimento das necessidades reais.

Nesse aspecto, o planejamento precisa da preparacdo do educador para lidar com
inimeras situacdes que possam vir a acontecer no decorrer de suas acOes, estejam estas
previstas ou n&o.

Contudo, 0 que se tem visto na pratica docente atual, sdo alguns casos em que o
planejamento tem-se reduzido ao exercicio em que o professor preenche um formulario e o
apresenta a secretaria da escola. Ocorrendo em muitos casos, uma fotocopia do plano do ano
anterior sem nenhuma reviséo e atualizacdo do mesmo.

Mas, € preciso ressaltar que isto ndo é planejamento. Como observa Libaneo (2013, p.
246) “[..] o planejamento ¢ uma atividade de reflexdo acerca das nossas opgoes e agoes; [...] A
acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de formularios para o
controle administrativo; € antes, a atividade consciente de previsao das agdes docentes”.

Com isso, ele deve ser um processo de revisao e reflexdo, arquitetado, assumido e
vivenciado no cotidiano da pratica social docente. Pois, refletir é o ato de retomar as
informacBes disponibilizadas, revisar, numa procura constante de significacdo. E examinar
minunciosamente, estar atento, analisar com cautela.

Assim, Menegolla e Sant’ Anna (2001) elucidam a ideia de planejamento como sendo
instrumento essencial de todo o processo educativo, podendo indicar direcbes a serem
seguidas. Auxiliando, apontando caminhos sem impor-lhes regras, limites, determinacdes, ou
seja, o definitivo. Devendo ocorrer o inverso, ja que, a educacdo com objetivo, auxilia o ser
humano no seu processo de escolha. Partindo desses principios, ha a necessidade de planejar
uma educacdo a partir da realidade sendo esta, criadora e libertadora.

Para desenvolver a papel didatico, o professor é responsavel pelo plano, organizacéo,
direcdo e avaliacdo das atividades que compdem o processo de ensino - aprendizagem.

Levando em considera¢do o seu momento de pratica em sala, como a maneira que predomina
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no processo de aquisicdo do conhecimento, favorecendo as condi¢cGes necessarias para o

desenvolvimento de competéncias nos campos profissional e pessoal.

Sendo assim, € importante salientar que o planejamento para a pratica educativa € um
momento que permite o educador localizar solugcbes para adquirir avangos no
desenvolvimento do educando devendo ser um exercicio continuo, onde o professor ndo
abarque apenas conteudos a serem trabalhados, mas realize um processo de acompanhamento,
diagnosticando os progressos e dificuldades, abrangendo a turma em geral e também, cada
aluno. Pois, é essencial que o professor leve em consideracdo a realidade de cada estudante,
proporcionando ao mesmo obter significagdo em sua vida.

Além disso, para conter significado e validade o planejamento precisa de uma acao
participativa por parte do aluno, pois, desempenhar a fun¢éo educativa € um procedimento de
construcdo continuo que se faz junto aos estudantes, sustentando a partir da abertura para o
desconhecido, com flexibilidade e autonomia para ambos. Servindo para que tanto o
professor quanto o aluno desenvolvam uma acao eficaz de ensino e aprendizagem.

No contexto educacional, o planejamento deve adotar o posto de adiantar as melhores
condicdes para promover aptiddes no aluno, contribuindo para o incremento em completas
habilidades. Assim, é evidente que a tomada de deliberacdes a partir do planejamento se torna
indispensavel para pratica docente, uma vez que a tomada de decisdes compde o seu plano de
atuacdo, onde € decidido o que almeja e aonde quer chegar. A respeito disso, pode ser
percebida a importancia do planejamento em nivel de escola de maneira a entendermos que,
de acordo com Menegolla e Sant’Anna (2001, p.40)

Esse planejamento, em relagdo aos diversos niveis, passa a ser instrumento
direcional de todo o processo educacional, pois estabelece e determina as
grandes urgéncias, indica as prioridades basicas, ordena e determina todos 0s
recursos e meios necessarios para a consecucdo de grandes finalidades,
metas e objetivos da educacao.

Podemos entdo, apontar que o planejamento é sem duvidas o principal instrumento de
trabalho que dispde o professor. Desse modo, ele assume grande importancia, sendo
designado ao mesmo, um papel norteador, de guiar e conduzir os educadores de forma mais
dindmica perante atividades a serem desenvolvidas e por ser umas das ferramentas essenciais

para o alcance de um processo educacional democratico e funcional.
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Além disso, para contribuir com uma aprendizagem significativa, o planejamento deve

contemplar todos os alunos possibilitando a participacdo dos mesmos num processo dindmico
e criativo, permitindo interagfes e desenvolvimento de suas potencialidades.

Assim, o planejamento visto como linguagem mediadora no ambiente escolar
necessita do compartilhamento do pensar implicando o didlogo com o outro, mas ndo
qualquer diélogo. Sugere didlogo mediante linguagem argumentativa, reflexiva e critica
beneficiando a capacidade das interacGes e consequentemente, o desenvolvimento favoravel

da aprendizagem.

Consideragoes finais

Através deste estudo, percebemos que o ato de planejar estad envolvido em todas as
atividades do nosso cotidiano. E decorre desde o inicio da evolucdo humana. Em vista disso,
analisamos dentro do contexto escolar a real importancia do planejamento para a agéo
educativa, bem como, exercicio de fundamental necessidade para aquisicdo do ensino-
aprendizagem.

Reafirmamos que o planejamento é uma ferramenta indispensavel para acdo docente, a
qual, muitos educadores tém resisténcia a realiza-lo, o que acaba afetando o desenvolvimento
dos educandos. Para tanto, na dindmica escolar o professor devera se valer especificamente
desses planos, que os norteiam para o éxito que anseiam, pensando numa maior qualidade de
aprendizagem.

Como elucidam Menegolla e Sant’Anna (2001), o planejamento como instrumento
essencial para a préatica educativa, indica direcdes a serem seguidas. Devendo ser um processo
de revisdo e reflexdo, idealizado, flexivel, assumido, e vivenciado no cotidiano escolar.

Com isso, batemos na mesma tecla de que, o planejamento € primordial para o alcance
de um processo educacional democratico e funcional, tendo em vista, que 0 mesmo, ndo é so
mais uma exigéncia burocratica, mas, uma necessidade que se faz atento a realidade dos
alunos. Ou seja, analisando o contexto social que 0s mesmo estédo inseridos.

Dessa forma, comprovamos ao longo deste estudo que um bom planejamento pode

contribuir para melhor desempenho do processo educativo, desde que, esta linguagem
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utilizada na mediacdo do espaco escolar seja colaborativa, incentivando e proporcionando a

ampliagéo de sentidos e significados dos alunos.

Assim, o planejamento é considerado importante para a pratica educativa, por ser
apresentado como a principal ferramenta que contempla o processo educacional. Assumindo
funcdo consciente e intencional. Tendo por finalidade nortear, guiar, fazer acontecer,
concretizar e conduzir os educadores perante atividades a serem desenvolvidas, devendo
compreender os educandos de maneira ampla, almejando uma aprendizagem mais

significativa.
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