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ESTADO DA ARTE:
A PRATICA PEDAGOGICA DE COORDENADORES

DAMACENA, Giomaria Pereira’
CRUSOE, Nilma Margarida de Castro?

Resumo: Esta pesquisa tem como objetivo fazer um levantamento dos trabalhos produzidos sobre a
coordenacdo pedagdgica e a analise tematica dos mesmos. Fizemos um levantamento na Coordenacgao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdos (BDTD) do instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT),
Associacdo Nacional de P6s-Graduacgdo, Pesquisa em Educacdo (ANPED) , Encontro de Pesquisa
Educacional do Nordeste (EPEN) , fazendo um recorte temporal de 2006, ano em que foi instituida as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia , até os dias atuais.
Concluimos que os estudos sobre essa tematica ainda é pouco e com enfoques variados , porém faltam
investigacOes sobre a pratica pedagdgica de coordenadores bem como sobre formacOes especificas
para esse profissional. Percebemos que a grande maioria pode dialogar com nosso objeto de estudo,
uma vez que trata das funcGes do coordenador, sua importancia para o bom desenvolvimento do
processo ensino aprendizagem, a sua contribuicdo para a formacao continuada dos professores dentro
das unidades de ensino o que pode nos levar a pensar na formacdo desse coordenador para o
desenvolvimento da sua pratica pedagogica.Nessa perspectiva, nosso estudo busca contribuir para o
debate sobre a formacao do coordenador e sua préatica pedagdgica.

Palavras chave: Coordenador Pedagdgico, Estado da Arte, Pratica Pedagdgica.
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Introducéo

Antes de iniciar uma pesquisa é necessario que se faca um balanco do que ja foi estudado
sobre o tema possibilitando perceber quais as lacunas que existem e o que ainda nao foi pesquisado.
Sendo assim, para iniciar o estudo sobre a pratica pedagogica de coordenadores de escola municipais
de Vitdria da Conquista-BA fizemos uma pesquisa bibliografica a qual é denominada por (FERREIRA
2002), como “estado da arte” ou “estado de conhecimento”e que tem o objetivo de “mapear e de
discutir uma certa produgdo académica em diferentes campos do conhecimento” (FERREIRA,2002,
p.258). Para tanto este estudo tem como objetivo fazer um mapeamento das produg¢des académicas
referentes a pratica do coordenador pedagdgico. Fizemos uma pesquisa na Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdos (BDTD) do instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) ,
Encontro de Pesquisa Educacional do Nordeste (EPEN) fazendo um recorte temporal de 2006,
ano em que foi instituida as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em

Pedagogia , até os dias atuais.

A busca na CAPES e no IBICT foi realizada em entre os dias de 27 e 28/03/20109.
Inicialmente usamos como descritor: A pratica do coordenador pedagdgico,mas devido ao
grande numero de trabalhos encontrados optamos por colocar aspas e foi possivel perceber
uma reducdo assustadora de producdes com esta tematica. Quando delimitando tempo e area
de atuacdo sO6 conseguimos encontrar 3 trabalhos na CAPES e 1 no IBICT, fizemos entdo a

andalise desses trabalhos os quais se encontram nas tabelas 01 e 02.

Tabela 01 - Levantamento no Banco de teses e Dissertacoes da CAPES

Ano Trabalho Autor Fac./ Univ. Tipo de trabalho
2015 A prética do Antonia Flavia | Univ. Fed. Do Dissertacdo
Coordenador Moraes da Costa | Piaui

Pedagogico no
contexto da Escola
de Tempo Integral:

desafios da
Educacéo Integral e
Integrada.
2016 Formacao inicial do | Priscila Gabriele | Universidade Dissertagéo
coordenador da Luz Kailer Estadual de
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pedagogico: 0 Ponta Grossa
egresso (2007 —
2010) da
licenciatura em
pedagogia da
universidade
estadual de ponta

grossa- PR
2017 Formagao Maria do Univ. Fed. Do Dissertagéo
continuada: Desterro M.da Piaui

Contributos paraa | R. N.Barros
pratica educativa
dos coordenadores
pedagdgicos no
contexto escolar
Fonte: Dados das pesquisas

O texto de Costa (2015) que fala sobre “A pratica do Coordenador Pedagdgico no
contexto da Escola de Tempo Integral: desafios da Educacdo Integral e Integrada’ investiga
a préatica do Coordenador Pedagogico no contexto da Escola de Tempo Integral na cidade de
Teresina,com 0 objetivo de analisar a pratica do Coordenador Pedagdgico no contexto da
Escola de Tempo Integral diante dos desafios da educacéo integral e integrada. A base teorica
foi fundamentada em autores como Brzezinski (2012), Libaneo (2013), Silva (2006). Para
tratar da Escola de Tempo Integral, definiram-se como aporte tedrico autores como Azevedo
(2010), Freire (1996), Gadotti (2009), Moll (2012), Teixeira (1999) dentre outros. A pesquisa
¢ de natureza qualitativa, sendo sua abordagem etnometodologica. Foi usado como
instrumento de coleta de dados questionario fechado e entrevista aplicados a duas
coordenadoras pedagdgicas, colaboradoras da pesquisa. O Campo empirico foram duas
Escolas de Tempo Integral, da rede estadual de ensino , localizadas na zona leste da cidade de
Teresina- Pl. Para andlise dos dados tomou se como subsidio Bardin (2011) para orientar a
analise de contetdo. Os resultados evidenciaram que o Coordenador Pedagogico das Escolas
de Tempo Integral é um gestor, articulador e orientador do processo educativo que realiza
uma pratica multidimensional visando a formacdo integral do aluno. Porém, diante da
multiplicidade de tarefas que desenvolve, incluindo as de carater burocratico, vivencia
conflitos no exercicio de seu papel profissional.

Kailer (2016) que trata da “Formacao inicial do coordenador pedagogico: 0 egresso
(2007 — 2010) da licenciatura em pedagogia da universidade estadual de ponta grossa- PR”
tem como objeto de estudo a formacéo inicial do coordenador pedagdgico da Universidade
Estadual de Ponta Grossa-PR entre 2007 e 2010. Utilizando para compreender o percurso
histérico e os modelos formativos desse profissional os seguintes autores: Kuenzer (1996,
1998, 2002, 2004, 2006), Ferreira (1999, 2003, 2005, 2011) e Saviani (1999, 2002, 2007,
2008). Para tratar da preocupacdo com a atuagdo do coordenador pedagdgico e o0s saberes
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especificos desse profissional, traz-se Domingues (2014), Gauthier, (1998), Tardif, (2002) e
Pinto (2011). Aborda-se, também, a complexa relacdo teoria e préatica que envolve a formacao
do coordenador pedagdgico com os seguintes autores: Gimeno Sacristan (1999), Vazquez,
(1968). Esta pesquisa apoiou-se na abordagem qualitativa conforme Richardson et al. (1999).
Os dados da pesquisa foram obtidos com entrevistas semiestruturadas e, para analise
documental, apoiou-se em Liidke e André (1986). A pesquisa teve a participacdo de seis (6)
coordenadoras pedagdgicas egressas do curso de Pedagogia com a formacdo entre 2007 e
2010 da Universidade Estadual de Ponta Grossa. Os resultados desta pesquisa mostram que a
amplitude da formacdo do coordenador pedagdgico desafia as possibilidades de formar um
profissional para diversas fungdes, docente, gestor e pesquisador, que, apesar de correlatas,
possuem especificidades. Ressalta-se, também, que a licenciatura em Pedagogia da
Universidade Estadual de Ponta Grossa (2007-2010) € mais voltada a docéncia, que, em
decorréncia secundariza saberes da formacgéo do coordenador pedagogico.

O texto de Barros (2017) intitulado “Formacéo continuada: Contributos para a
pratica educativa dos coordenadores pedagogicos no contexto escolar” tem como objeto de
estudo a relacdo formacdo continuada e pratica educativa do coordenador pedagdgico no
contexto escolar, com o objetivo principal de analisar as contribuicbes da formacéo
continuada para a pratica do coordenador pedagdgico no contexto escolar. Sua discussao
fundamenta-se teoricamente em Placco, Almeida e Souza (2011), Imbernon (2010) e Garcia
(1999), em Névoa (1997; 1995), Vasconcellos (2009) e Garrido (2000). Seu direcionamento
metodologico inclui-se na abordagem qualitativa narrativa, tendo como referencial tedrico
Godoy (1995), Creswell (2014), Minayo (2001) e outros. Os dados foram produzidos com o
emprego de dois instrumentos: Diarios de Aula na perspectiva de Zabalza (2004) e Rodas de
Conversas, considerando as orientacdes de Warschauer (2004) e Brito e Santana (2014). Para
fins de analise, os dados foram organizados em categorias e analisados com o apoio da técnica
de andlise de conteudo, com base em Bardin (2016). Teve como campo da pesquisa escolas
do Sistema Municipal de Educacdo do Municipio de Castelo do Piaui e como sujeitos foram
06 (seis) coordenadores pedagdgicos que atuam na funcdo had mais de cinco anos. A autora
conclui, através das analises que as formacdes em servicos, as formacbes em nivel de
especializacdo e as formacdes genéricas contribuem de maneira significativa para o
melhoramento da pratica pedagdgica dos coordenadores, tendo em vista que 0s cursos de
formacdo continuada contribuem para que os coordenadores pedagogicos desenvolvam um
trabalho articulado e integrador dos processos educativos, mediante o entendimento de que o
coordenador pedagogico precisa ser bem formado.

Tabela 02 - Banco de dados do IBICT
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Ano Trabalho Autor Fac./ Univ. Tipo de trabalho

2008 Formagao Marilene Garcia | PUC/SP Tese
continuada para
coordenadores
pedag0gicos: e a
escola onde
fica?

Fonte: Dados das pesquisas

Garcia (2008) em sua tese intitulada “Formacgdo continuada para coordenadores
pedagdgicos: e a escola onde fica?” tem com objetivo investigar se 0s conhecimentos
veiculados em cursos de formagdo continuada no periodo de 2001 e 2004, assistidos por
coordenadores pedagogicos da rede municipal de S&o Paulo, chegam a escola. Como
instrumento de coleta de dados, foi utilizado entrevista individual e entrevista recorrente.
Foram entrevistadas quatro coordenadores. Sendo dois que trabalham em “escolas com
indicagao de bom desempenho” e dois e “escolas com indicagcdo de baixo desempenho” . Os
dados obtidos foram agrupados tomando como referéncia a funcdo do coordenador, 0s cursos
de formacdo continuada e a forma de socializacdo dos conhecimentos com os professores.
Cada agrupamento deu origem a uma categoria de analise ,inspirados em alguns conceitos e
principios das teorias do desenvolvimento de Henri Wallon e Lev. S. Vygotsky. Os resultados
da pesquisa apontam que os conhecimentos adquiridos nos cursos de formagdo continuada
foram parcialmente compartilnados na escola pelas coordenadoras pedagogicas, concluindo

entdo que ndo houve impacto especifico das acdes de 2001 a 2004 na pratica escolar.

Optamos também por fazer buscas nos bancos de dados ANPED e do EPEN
analisando 6 Gts de 2005 a 2018, sendo eles GT04-Didatica, GT 08- Formacdo de
professor, GT 09- Trabalho e Educacdo, GT 10 Alfabetizacdo, leitura e escrita, GT 12-
Curriculo, GT 13- Educacdo Fundamental.

Fizemos um levantamento cuidadoso com o intuito evidenciar as pesquisas ja
realizadas sobre coordenacdo pedagdgica e consequentemente os temas abordados nessas
pesquisas. Percebemos que foram poucos os trabalhos encontrados nesses dois bancos de
dados que tivessem um tema mais direcionado para 0 nossos objeto de estudo. Optamos por
fazer uma anélise de 8 desses trabalhos, sendo 4 da ANPED e 4 do EPEN.

As tabelas 03 e 04 abaixo mostram as pesquisas selecionadas na ANPED e no EPEN
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Ano GT Trabalho Autor Fac./ Univ.
2013 13 Avaliagbes externas e | Claudia Oliveira | FEUSP-Fac. de
exercicio da coordenacdo | Pimenta Educacédo da USP
pedagbgica: resultados de
estudo de uma rede
municipal de educacdo
paulista.
2015 08 O coordenador Ozélia Horacio | UFC
Pedagdgico e a G. Assuncdo-
Formacao Continuada UNIFOR
de Professores: Uma Ra_fae_la De
Pesquisa-Ag¢do No OI|v~e|ra
Municipio De Fortaleza Falcdo-
2015 08 O professor especialista | Laurinda
iniciante e o apoio do Ramalho de
- . PUC-SP
coordenador pedagogico | Almeida
Andrea Jamil
Paiva Mollica
2017 08 Coordenacdo Simone Do
Pedagogica: A¢édo N.Nogueira
Permeada Pela Sl TeE
Resisténcia Docente
Fonte: Dados das pesquisas
Tabela 04-Banco de dados do EPEN
Ano GT Trabalho Autor(es) Fac./ Univ.
2011 09 | O papel do coordenador | Maria Rosilene
pedagdgico como mediador | Maués Gomes
do projeto Politico- | Maria Inés Viégas UFPA
pedagdgico: entraves, | Corréa

desafios e contribuices.

Albene Liz Carvalho
Monteiro Both
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2011 13 | O papel do coordenador
pedagdgico como articulador
do Processo ensino e
aprendizagem: reflexdes
sobre o conselho de classe.

Elisangela Mercado | UFAL

2018 08 | Coordenador Pedagdgico: Priscila de Giovani Faculdades Metropolitanas
Contribuicdo Para Sua Unidas-PUC-SP
Formacéo

2018 08 | a formagdo continuada no Liduina Maria UECE - Universidade
desenvolvimento profissional | Gomes Estadual do Ceara

do professor-coordenador
pedagdgico: uma investigacao
em escolas publicas do
municipio de Sobral-CE

Fonte: Dados das pesquisas

Na ANPED analisamos o texto de Pimenta (2013) intitulado “Avaliacfes externas e
exercicio da coordenacdo pedagdgica: resultados de estudo de uma rede municipal de
educacdo paulista” resultado de uma pesquisa de mestrado realizado de 2009/2011 com
objetivo de analisar se e como as avaliacbes externas influenciam o desenvolvimento da
coordenacdo pedagdgica nas escolas da rede municipal de educacdo de Indaiatuba. Para a
realizacdo da pesquisa foram usados como instrumento de coleta de dados questionarios,
entrevistas, analise documental e levantamento de producdes académicas sobre o tema.
Concluiu-se que nas ultimas décadas as avaliacBes externas tem se tornado tema central
quando se trata de qualidade educacional e que a partir da implementacdo da Prova Brasil e do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - Ideb houve uma certa movimentacdo nas
escolas bem como uma reformulacéo no trabalho escolar uma vez que segundo a autora “ a
utilizacdo dos resultados das provas como subsidios para o planejamento do trabalho
pedagdgico das escolas é vista, em Indaiatuba, como uma das principais tarefas dos
coordenadores” sendo estes os principais responsaveis por garantir a qualidade do processo
educacional naquele municipio. Enfatiza ainda que, apesar da pesquisa ter se restringido ao
municipio de Indaiatuba, esta indica uma certa tendéncia de reorganizacdo das préaticas
pedagogicas das escolas em funcdo das avaliagdes externas. Compreende que o desafio de

garantir a permanéncia do aluno da escola, bem como a sua aprendizagem é um desafio para
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as politicas educacionais, exigindo esfor¢co de todos, governo ,escola e profissionais de

educacéo.

O texto de Assuncdo, Falcdo (2015) “O Coordenador Pedagdgico e a Formacéo
Continuada de Professores: Uma Pesquisa-A¢do No Municipio De Fortaleza” busca discutir
0 papel do coordenador pedagdgico no processo de formacdo continuada de professores
atuantes nos anos iniciais das escolas publicas municipais de Fortaleza. Esta pesquisa é de
cunho qualitativo tendo como método investigativo a pesquisa-acdo, realizada com 60
coordenadores de 40 escolas no periodo de 2014 a 2015 através de encontros sistematicos
mensais , quatro oficinas e um seminério final, bem como observagdo e acompanhamento
pedagdgico as unidades escolares. As autoras concluem apos os resultados da pesquisa-acao
que o coordenador pedagdgico ocupa um lugar de fundamental importancia no processo de
formacéo docente dentro da unidade escolar.

Ainda nesta tematica o texto de Mollica e Almeida( 2015) intitulado “O professor
especialista iniciante e o apoio do coordenador pedagdgico” resultado de uma pesquisa de
doutorado, busca analisar as a¢cdes do coordenador pedagdgico que podem ajudar o professor
especialista iniciante para a sua insercdo no ambiente escolar. A pesquisa é de cunho
qualitativo e como instrumento de coleta de dados foram usadas entrevistas semiestruturadas.
Apos a analise das entrevistas as autoras chegaram a conclusdo que é fundamental que haja
um profissional na unidade de ensino que possa articular agdes de insercao de um profissional
iniciante , para ndo correr o risco que seja constituidos atos paralelos desvinculados do projeto
Politico Pedagogico, destacando ainda o coordenador pedagdgico como viabilizador de tais
acOes bem como a importancia dele receber uma formacéo inicial e continuada adequada.

No texto de Nogueira (2017) “Coordenacdo Pedagdgica: Acdo permeada pela
resisténcia docente” busca entender como no ato pedagdgico de coordenar pode-se
compreender a resisténcia que se apresenta por parte dos docentes. Pesquisa qualitativa,
realizada com 22 coordenadores pedagdgicos de uma rede municipal de ensino do litoral
paulista,sendo contempladas as caracteristicas enunciadas por Bogdan e Biklen(1994) uma
vez tendo apresentado evidéncias naturalisticas, foram usados questionarios com intencdes
exploratérias contendo perguntas fechadas e abertas e também opinides a respeito das
dificuldades encontradas para desenvolver o trabalho de coordenacdo.Os coordenadores
participantes da pesquisa tinham formagdes em diversas areas como, humanas, exatas,
biologicas, e também em pedagogia. Os dados coletados permitiram ver que 0s coordenadores

lidam com a resisténcia por parte dos professores e consideram isso um obstaculo para o bom
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desenvolvimento do seu trabalho. Por fim a autora conclui que entre conhecer e lidar com a

resisténcia, existe uma lacuna que nao deve ser preenchida apenas por meio da acéo formagéo
do coordenador mas por toda a equipe gestora buscando minimizar e sanear a0s poucos as
dificuldades que levam ao ato de resistir, visto na investigagdo como uma manifestacéo
legitima , quanto legitimo € o ato de coordenar.

Das pesquisas selecionadas do EPEN o texto de Gomes, Corréa e Both (2011) visa
discutir “O papel do coordenador pedag6gico como mediador do projeto Politico-
pedagdgico: entraves, desafios e contribui¢oes”. Pesquisa realizada no municipio de
Abaetetuba-PA, sendo uma pesquisa empirica, de abordagem qualitativa realizada através de
revisdo bibliografica de literatura destacando entre eles Veiga(1998), Gardin(1993),
Vasconcelos(2002), Paro(2001), Libaneo (2001; 2005) Ciseski; Romédo ( 2001) e Freire
(1996) tornando um estudo de caso utilizando como técnica de pesquisa a entrevista semi-
estruturada e questionario. As autoras concluem ao final da pesquisa que a autonomia
proposta pelo Estado quando destaca que “o trabalho pedagdgico das escolas para ter
consisténcia necessita ser planejado com autonomia de forma democratica e participativa”
encontram-se marcadas por controveérsias e esta pratica do Projeto Politico Pedagogico de

forma participativa sera uma luta marcada por muitos desafios.

O trabalho de Mercado(2011) sobre “O papel do coordenador pedagdgico como
articulador do processo ensino e aprendizagem:reflexdes sobre o Conselho de Classe”
mostra o interesse da autora sobre esta tematica tendo como objetivo investigar como o
coordenador pode atuar como articulador da melhoria do processo educativo. Para refletir
sobre o0 assunto a autora busca subsidios nos estudos de Dalbem(1992,2004 e 2006), Placco e
Almeida(2003), Libaneo(2004) e outros.O estudo foi realizado em uma escola publica de
Macei6 a partir de reflex6es da pratica como coordenadora, tendo como campo empirico
momentos de dialogos e discussdes oriundos de conselhos de classe realizados com alunos
dos anos finais do ensino fundamental e do ensino meédio. Segundo a autora “ O conselho de
classe € o espaco ideal para a avaliacdo diagndstica da acdo pedagdgica , feito por professores,
alunos, pais, gestores e demais membros da comunidade escolar”. Através deste estudo a
autora busca sensibilizar coordenadores, professores e alunos da importancia do conselho de
classe voltado para a superacdo das dificuldades de aprendizagem afirmando que, se faz
necessario a adocdo de uma nova postura acreditando que os espacos de didlogos sé&o

possibilidades de transformagéo, ruptura e inovagao.
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O trabalho de Giovani (2018) intitulado “Coordenador pedagdgico: contribui¢es

para sua formacdo ” busca investigar a importancia da formacdo do coordenador pedagdgico
e para atingir os objetivos propostos foram utilizadas pesquisas bibliografica e documental. A
coleta de dados se deu através de entrevistas e questionarios. A pesquisa permite compreender
a importancia da formacdo continuada do coordenador para o bom desempenho da sua
funcdo. Por fim a autora conclui que a formacdo inicial contribui para o desenvolvimento
profissional do coordenador “mas ndo traz elementos suficientes para o exercicio das suas
acoes”, ressaltando a importancia da formacgéo continuada pois esta oferece ao coordenador
condi¢des para refletir sobre sua pratica e dar um novo significado a ela.

Nessa mesma perspectiva Gomes (2018), pretende discutir “A formagdo continuada
no desenvolvimento profissional do professor-coordenador-pedagdgico:uma investigacdo em
escolas publicas do municipio de Sobral-CE” buscando analisar a importancia da formacao
continuada para o desenvolvimento profissional dos professores coordenadores pedagogicos.
Para tanto a autora desenvolveu uma pesquisa de cunho qualitativo com estudo de caso,
analise documental e bibliografica, usando como instrumento de coleta de dados entrevista
semi-estruturada, usando analise do conteudo para compreensdo dos dados. A autora conclui
que a formacdo inicial € insuficiente para atender as demandas da funcdo. Os estudos de
Giovani e Gomes (2018) tém muita coisa em comum. Ambos buscam compreender a
importancia da formacéo continuada para os coordenadores pedagogicos.

A presente pesquisa buscou investigar, analisar e evidenciar as pesquisas que vem
sendo realizadas sobre o coordenador pedagogico. O que logo se observa é a escassez de
pesquisas sobre a pratica pedagogica e a formacdo desse profissional, que tem uma
importancia significativa na escola, principalmente em se tratando da formacéo do professor.

Dentre os trabalhos selecionados percebemos que a grande maioria pode dialogar com
meu objeto de estudo, uma vez que trata das funcdes do coordenador, sua importancia para o
bom desenvolvimento do processo ensino aprendizagem, a sua contribuicdo para a formacao
continuada dos professores dentro das unidades de ensino o que pode nos levar a pensar na
formacdo desse coordenador para o desenvolvimento da sua pratica pedagogica .

Nessa perspectiva, nosso estudo busca contribuir para o debate sobre a formacdo do

coordenador e sua préatica pedagogica.

3753
~ Seminario Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 7, n. 7, p. 3744-3755, maio, 2019.

28 a 31 .0 2019
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia oo

\/

o Scemingario
GEPraNis

Programa de Pés-Graduacédo em Educacéo




T
By~

(e

1,_:—::-,-4;~S$-|‘n )i i rio m : : Vitéria da Conquista - BA
GEePraxis Politicas Publicas, Gestao e-ISSN: 2596-7613
e Praxis Educacional

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia P B
o> Sy  Goverm do
Programa de Pés-Graduacao em Educacaoc PPOR S5 @y - &l oo da Babis

Referéncias

ASSUNCAO, Ozélia Horacio Gongalves; FALCAO, Rafaela de Oliveira. O coordenador
pedagogico e a formacdo continuada de professores: uma pesquisa-a¢cdo no municipio de
Fortaleza. Artigo apresentado na 372 Reunido Nacional da ANPEd -2015, UFSC -
Florian6polis-SC

BARROS ,Maria do Desterro M.da R. N. “Formacédo continuada: Contributos para a
pratica educativa dos coordenadores pedagdgicos no contexto escolar.”
Dissertacdo(mestrado em educacdo) Universidade Federal do Piaui-UFPI- Teresina-P1,2017

COSTA ,Antonia Flavia Moraes da. A pratica do Coordenador Pedagdgico no contexto da
Escola de Tempo Integral: desafios da Educacgao Integral e Integrada.

FERREIRA, N. S. A. As pesquisas denominadas “estado da arte”. Educacdo & Sociedade,
Campinas, ano 23, n. 79, p. 257-272, ago. 2002. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v23n79/10857.pdf

GARCIA ,Marilene. “Formacéo continuada para coordenadores pedagdgicos: e a escola
onde fica?” Tese (Doutor e Educacdo:Psicologia da Educacéo) PUC-SP,2008

GIOVANI, Priscila de. Coordenador pedagdgico,: contribui¢cbes para sua formacao.
XXIV Encontro de Pesquisa Educaccional do Nordeste-EPEN 2018,UFPA-Jodo Pessoa-PB

GOMES, Liduina Maria. A formacdo continuada no desenvolvimento profissional do
professor-coordenador pedagdgico: uma investigacdo em escolas publicas do municipio
de Sobral-CE. XXIV Encontro de Pesquisa Educaccional do Nordeste-EPEN 2018,UFPA-
Jodo Pessoa-PB

GOMES,Maria Rosilene Maués; CORREA, Maria Inés Viégas; BOTH, Albene Liz Carvalho
Monteiro. O papel do coordenador pedagdgico como mediador do Projeto Politico-
Pedagodgico: Entraves, desafios e contribuicdes. XX EPENN — Encontro de Pesquisa
Educacional do Norte e Nordeste sera sediado na FACED/UFAM-Manaus-AM

KAILER, Priscila Gabriele da Luz. Formacédo inicial do coordenador pedagogico: o
egresso (2007 — 2010) da licenciatura em pedagogia da universidade estadual de ponta
grossa- PR. Dissertacdo (mestrado em educacdo) Universidade Estadual de Ponta Grossa-
UEPG- Ponta Grossa-PR,2016

3754
~ Seminario Gepraxis, Vitoria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 7, n. 7, p. 3744-3755, maio, 2019.

28 a 31 .0 2019
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia by

Programa de Pds-Graduacéao em Educacéao -
g g s b N &



http://www.scielo.br/pdf/es/v23n79/10857.pdf

= ﬁ‘y =S ‘-;]1>:|’.“7)(l".) Haac] =
Nt T4
%\AAS(‘IIIIII:'II'I() =y 1RC : ! s Vitéria da Conquista - BA

: GePraxis Politicas Publicas, Gestao e-ISSN: 2596-7613
e Praxis Educacional

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia = _

—

= o Covrseds
Programa de Pés-Graduacao em Educacao PPOR 552 ﬁ ] o= e

MERCADO, Elisangela. O papel do coordenador pedagoégico como articulador do
processo ensino aprendizagem: reflexé@o sobre o Conselho de Classe. XX EPENN —
Encontro de Pesquisa Educacional do Norte e Nordeste -FACED/UFAM —Manaus-AM

MOLLICA, Andrea Jamil Paiva; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. O professor especialista
iniciante e o apoio do coordenador pedagogico. Artigo apresentado na 372 Reunido
Nacional da ANPEd —2015, UFSC — Florianopolis-SC

NOGUEIRA,Simone do Nascimento.Coordenacdo Pedagogica:Acdo permeada pela
resisténcia docente. 382 Reunido Nacional da ANPED 2017-S&o Luiz-MA

PIMENTA, Claudia Oliveira. Avaliacdes Externas e o exercicio da coordenacdo
pedagogica: Resultado de estudo de uma Rede Municipal de Educacdo paulista. 362
Reunido Nacional da ANPED-2013, Goiania/GO

3755
Seminario Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 7, n. 7, p. 3744-3755, maio, 2019.

28 a 31 .0 2019
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia ot o

Programa de Pos-Graduagédo em Educagéo % o B v

<\\/

Semingrio
GEPra NS
i ¥ I8 Educacional

politicas Pu




