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Resumo: Este trabalho tem o objetivo de conhecer e analisar as dimensdes da gestdo
democratica no contexto de uma escola publica Estadual do municipio de Palmas de Monte
Alto, Bahia. Através de entrevista realizada com o gestor da escola identificou-se pontos
relevantes que compdem a gestdo dessa escola, tais como: principais atividades desenvolvidas
pelo gestor, os desafios na gestdo escolar, o processo de construcdo do PPP e do curriculo da
escola, o modelo de gestdo, participacdo de conselhos e os assuntos discutidos, critérios
usados na distribuicdo dos recursos escolar, o processo da avaliacdo institucional e da
aprendizagem, as acdes voltadas para o desenvolvimento dos profissionais da instituicdo de
ensino e, 0s mecanismos usados para estabelecer relacdo com a comunidade. Este trabalho
retrata ndo apenas as dimensdes da gestdo democratica que a escola abrange, mas também
apresenta uma breve discussdo sobre legislacao e os tedricos que discute a gestdo democratica
no contexto educacional brasileiro. Enfim, a gestdo democratica ndo pode ficar restrita apenas
a formalidade e sim consolidar com a participacdo dos envolvidos na escola, para isso, €
fundamental que o gestor tenha um perfil dindmico para alcancar as dimensdes da gestdo
democratica.

Palavras-chave: Dimensfes da Gestdo Democratica. Escola Publica. Gestor.

Palavras introdutdrias: dimensdes da gestdo democratica

A gestdo escolar constitui uma dimensdo importantissima na educagdo, uma vez que,
por meio dela, observa-se a escola e os problemas educacionais globalmente, e que abrange,
pela visdo estratégica e de conjunto, bem como pelas ac¢Ges interligadas, tal como uma rede,

0s problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente.
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Cabe ressaltar que a gestdo escolar é uma dimensdo, um enfoque de atuacdo, um meio

e ndo um fim em si mesma.

A organizacdo e a gestdo escolar deverdo pautar-se, em primeira instancia, pela
garantia do cumprimento da funcdo social da escola — a de socializagdo dos saberes
acumulados historicamente pela humanidade e de formacgédo de valores e atitudes voltados
para o exercicio pleno da cidadania.

Assim, ao articular a organizacdo e a gestdo as finalidades educacionais, a escola
estard garantindo, na préatica, a consecucao do seu projeto politico pedagdgico. No projeto
politico-pedagdgico, a escola define coletivamente a sua politica de curriculo, de gestdo e de
relagdo com a comunidade, apresentando seus objetivos e metas. E neste documento que a
escola assumi sua especificidade e seu eixo de atuacdo, assim como O Seu caminho
metodoldgico.

Neste contexto, e conforme Libaneo (2004) a gestéo e a organizagdo escolar almejam
alcancarem: condicGes que viabilizem 0s meios, 0s recursos basicos para o funcionamento da
escola, principalmente, as atividades de sala de aula; promovendo meios e oportunidades para
participacdo das pessoas, realizando acompanhamento e avaliando essa participa¢do, com
énfase em estratégias que proporcionem a aprendizagem. Pois, a prioridade é que todos 0s
educandos consigam resultados satisfatorios.

Ainda na linha de pensamento desse autor, a escola precisa manter um modelo
organizacional de gestdo que compartilna as responsabilidades, que haja cooperacao
horizontal entre todos, que permeie interacdo nos dialogos, que as atitudes e as maneiras de
agir de cada pessoa sejam de compreensdo, possibilitando uma convivéncia que aceitem as
mudancas, pois essas transformardo as praticas individualistas, eliminando as barreiras e
favorecendo aos alunos melhores rendimentos nos processos de ensino.

A Gestdo Escolar, anteriormente nomeada Administracdo Escolar, embora muitas de
suas funcdes que hoje lhes sdo atribuidas ja existissem, é um termo recente. A mudanca de
denominacdo ndo foi apenas na escrita, mas também de concepc@es tedricas a respeito dessa
atividade, e, além disso, reflete as transformacdes oriundas de um determinado contexto
historico.

No Brasil, um marco normativo foi a Constituicdo Federal de 1988 que
Institucionalizou-a “Gestdo Democratica do Ensino Publico ”, sendo dessa forma assegurada
como o principio da educagdo publica. A partir dessa lei a organiza¢do escolar ganha um

novo perfil, agora ndo mais embasada nas conjecturas da administragdo, mas, sim, nos
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principios da Gestdo, por possuir um carater mais democréatico. Além disso, temos a Lei n°

8.069/90 denominado ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente que apresenta um capitulo
sobre educagdo e neste aborda assuntos que viabilizam mecanismos que contribui também
com a educagdo democratica e participativa.

Outro marco foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394,
de 1996, que vem corroborar com a Constituicdo de 1988, e com 0 mesmo objetivo, surge
para assegurar o principio da Gestdo Democratica do Ensino Publico. Essa € a primeira lei da
educacédo a dispensar atencdo particular a gestdo escolar, esta se situa no ambito da escola e
diz respeito a tarefas que estdo sob sua esfera de abrangéncia.

Neste sentido, Carmo (201?) conceitua que a instituicdo de ensino adquire uma nova
funcdo social, assumindo compromissos que relaciona aos diversos periodos do contexto
historico, passando por mudangas, transformando a realidade escolar em um novo modelo de
politica educacional democrética e participativa.

Dessa forma, uma gestdo democratica participativa depende de “uma forma coletiva
de tomada de decisbes sem, todavia, desobrigar as pessoas da responsabilidade individual. Ou
seja, uma vez tomadas as decisbes coletivamente, cada membro da equipe deve assumir sua
parte no trabalho” (LIBANEO, 2004, p. 123-124). Assim, por ser democratico, ndo significa
deixar as responsabilidades de lado, todos devem assumir suas devidas atividades funcionais
interagindo com toda a equipe de trabalho.

Libaneo (2004), enfatiza que a organizacdo escolar democréatica exige ndo apenas
participacdo na gestdo, mas, uma gestdo de participacdo, para atingir os objetivos funcionais
da escola. Essas acBes dependem de uma base organizacional s6lida, com compromissos
definidos, com posi¢des concretas para assegurar as relacdes com interatividade democratica,
com a apresentacdo de medidas na tomada de decisbes e, principalmente acompanhar os
diversos processos de avaliacdo na instituicdo de educacdo. Para o autor, a aprendizagem no
ensino, requer a qualidade dos processos, através de praticas pedagogico-didaticas e
curriculares, isso viabilizam melhores resultados de aprendizagens dos alunos.

O objetivo deste artigo, é conhecer e analisar as dimensdes da gestdo democratica no
contexto de uma escola pablica na rede estadual do municipio de Palmas de Monte Alto-BA.
Este trabalho contempla pontos que caracterizam a gestdo democrética participativa no qual o
gestor denomina as diversas atividades realizadas na escola com o0s requisitos dessa gestéo,
pois, sempre ocorre a participacdo da comunidade escolar. Neste sentido, conheceremos as

reais dimensOes identificadas e instituidas pela escola versus o proposto nos diferentes
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tedricos. Assim, reconheceremos como anda na pratica a gestdo democratica dessa escola,

pois sabe-se que uma boa pratica sempre esta alinhada com a teoria, caso contrario temos um

falso sistema de gestdo democrética.

Gestdo democratica: uma andlise das dimensfes reais na gestdo de uma escola publica
versus as proposicoes tedricas

O estudo das dimensdes da gestdo democréatica neste artigo se limita a abranger
aspectos da gestdo escolar, pois restringe-se a esfera micro, ao que Carvalho (2016, p. 90 apud
VIEIRA, 2007) define como as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino e, de modo
especifico, as tarefas cotidianas da escola.

Nesta perspectiva, torna-se relevante verificar as principais atividades desempenhadas

pela gestdo escolar. O gestor da unidade de ensino aborda que as acOes pela gestdo se
materializam passando pela:

Complexidade do fazer educativo, a gestdo escola administrativo, financeiro
e pedagogico conforme as diretrizes elencadas pela Secretaria de Educacgéo
(SEC) bem como as demandas diarias, para assegurar o bom
desenvolvimento da Unidade Escolar. Além de atividades rotineiras, tais
como: langamentos de dados nos sistemas de gestdo e de dados da escola
(SGE, Transparéncia na Escola, Censo Escolar, Sistema Escolar) (GESTOR
ESCOLAR, entrevista 2016)

Desse modo, é importante salientar que um aspecto relevante da gestdo escolar é a
autonomia da escola para prever formas de organizacdo que permitam atender as
peculiaridades regionais e locais, as diferentes clientelas e necessidades do processo de
aprendizagem conforme artigo 23 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) 9394/96
(BRASIL, 1996).

Portanto, pode se dizer que a gestdo escolar envolve um arcabouco amplo e complexo
pois,

A gestdo escolar envolve as atividades desenvolvidas pelos profissionais dos
estabelecimentos de ensino (avaliagdo do aluno, elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico, organizagdo do calendario escolar, acompanhamento
das atividades de ensino-aprendizagem, envolvimento com a comunidade,
aplicacao financeira dos recursos, etc.) (CARVALHO, 2016, p. 93).

Nota-se na concepc¢do de Carvalho que o gestor assume uma série de atribui¢fes que
requer muita responsabilidade perante a instituicdo de ensino que representa. Neste sentido,
precisa estar atentos aos principios da gestdo democratica.

A legislacdo educacional brasileira viabiliza caminhos para uma gestdo democrética,

embora isso, vem ocorrendo nos ultimos anos, o gestor afirma que os
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Principais desafios da gestdo escolar sdo garantir um ensino de qualidade aos
educandos, integrando as diferentes areas do conhecimento e estabelecer
uma relacdo mais dinamica com o0s pais dos estudantes, para juntos
procurarmos vencer os impasses e/ou problemas que surgirem no contexto
escolar. (GESTOR ESCOLAR, entrevista 2016)

Na concepgédo das proposices do gestor torna-se evidente que o mesmo enfatiza a
grande relevancia da dimensdo escolar, pois demonstra a necessidade da interagcdo entre a
escola e a comunidade o que é proposto no artigo 12 da LDB (BRASIL, 1996). As escolas
tém obrigacdo de seguir as diretrizes e normas dirigidas a todo o pais, como forma, inclusive,
de respeitar o direito do aluno, como, por exemplo, oferecer oitocentas horas de aula
distribuidas em duzentos dias letivos.

Ainda na fala do gestor, torna-se imprescindivel reconhecer que a educacdo de
qualidade se materializa com a efetivacdo de diversos principios legais voltados para a
participacdo de toda comunidade escolar. Dessa forma, a gestdo escolar democrética e
participativa tem a obrigacdo de cumprir diversos requisitos especificos conforme artigo 12 da
LDB:

| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica; |1 — administra seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; Il — assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aulas estabelecidas; IV — velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente; V — prover meios para a
recuperacdo dos alunos de menor rendimento; VI — articular —se com as
familias e comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a
escola; VII — informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se
for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos
alunos, bem como sobre a execugdo da proposta pedagdgica da escola; VIII
— notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da comarca
e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 50% (cinquenta por cento) do
percentual permitido em lei. (BRASIL, 1996).

O gestor dessa escola, pretende atingir esses pontos que sdo elementos basicos para
uma educacdo de qualidade com a participacdo de todos os envolvidos no processo
educacional. Assim, a gestdo escolar deve seguir esses parametros postos na legislacdo, com
IS0, nota-se a participacdo democratica, pois além do envolvimento da comunidade escolar, o
gestor precisa acionar outros 6rgaos do sistema de garantia de direitos em prol de uma
educacdo de qualidade.

Dourado (2007), afirma que essas mudancas na gestdo educacional estdo margeadas

com fatores intra e extraescolares. Pois, 0 processo que democratiza a organizagdo e gestao
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deve levar em consideracdo as especificidades dos sistemas de ensino, 0S graus progressivos

de autonomia dos estabelecimentos de educacdo no qual estdo vinculados, possibilitando a
participacdo da sociedade civil organizada, viabilizando especialmente o envolvimento de
trabalhadores em educacéo, estudantes e pais.

A gestdo democréatica € um principio da educacdo brasileira que deve estar presente
nos estabelecimentos de educagéo, pois esse processo de participacdo tem amparo legal no
artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988, garantido também no artigo 53, paragrafo Unico da
Lei 8.069/90 ao estabelecer que: “¢ direito dos pais ou responsaveis ter ci€ncia do processo
pedagogico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais”. Isso, demonstra a
relevancia dos pais estarem sempre participando da vida escolar dos filhos. Enfim, a Lei de
Diretrizes da Educacéo Brasileira de 1996 institui também essa democratizacdo e participagao
das pessoas que integram o sistema educacional.

A partir disso, 0 gestor enfatiza que um dos mecanismos para consolidar este tipo de
educacéo é

O projeto Politico Pedagdgico da Instituicdo que se encontra em processo
de reconstrucdo. Vale dizer que é um projeto construido coletivamente,
apos a escuta dos problemas e inten¢Bes educativas de todos os membros
da comunidade escolar (direcdo, coordenacdo pedagogica, pessoal de
apoio, pais e alunos) visando a implementacdo de propostas de trabalho
condizentes com a realidade escolar, aliadas ao curriculo, ao mundo
moderno e seus desafios. (GESTOR ESCOLAR, entrevista 2016)

As ideias do gestor estdo vinculadas ao Plano Nacional de Educagéo ao orientar que “a
gestdo deve estar inserida no processo de relacdo da instituicdo educacional com a sociedade,
de tal forma a possibilitar aos seus agentes a utilizacdo de mecanismos de construcdo e de
conquista da qualidade social na educagao” (BRASIL, 2014).

Neste contexto, “os conselhos escolares configuram-se, historicamente, como espacos
de participagao de professores, pais, alunos, diretores e comunidades nas unidades escolares”
(DOURADO. P. 934. 2007). Esses ambientes escolares favorecem a interacdo de todos
através do didlogo que possibilita a escuta dos envolvidos na comunidade escolar e, com isso,
passa a conhecer o contexto social de cada individuo que compde este espaco de educacdo,
essa socializacdo de conhecimentos contribuem para a formacdo da identidade da instituicdo
de ensino com base na diversidade desses sujeitos.

Nesse cenario, 0 projeto politico pedagogico, se materializa a partir desses espacos
democraticos e participativos. Assim, o PPP deve ser discutido e elaborado com a colaboragéo

de todos, pois a LDB estabelece no artigo 14 que:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico escolar; Il — participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996).

O Projeto Politico Pedagdgico permeia por uma base sélida que favorece aos gestores
instrumentos para construcdo dos projetos pedagdgicos escolares que possibilitardo o
desenvolvimento das atividades dessas unidades de ensino com base nos pressupostos legais
de construcdo democrética e participativa, tendo em vista as peculiaridades do contexto social
de cada integrante no sistema educacional.

Para tanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, trouxe
mais uma novidade: a necessidade de cada escola preparar o proprio projeto pedagdgico -
antes definido pela Secretaria da Educacdo, sem a participacdo dos professores. Isso ampliou a
responsabilidade do diretor sobre as questfes pedagdgicas e a gestdo da equipe.

Esse documento, € vital para um bom funcionamento da escola, principalmente se a
mesma possuir uma gestdo democratica, o Projeto Politico Pedagdgico servira como exemplo
para que a escola alcance um ensino de qualidade e duradouro. Para isso, os funcionarios
devem entender que o PPP “tem como foco o aluno, sua formacdo e aprendizagem e a
organizacao do processo pedagdgico para promover essa formagao e aprendizagem” (LUCK,
2009, p. 38). O Projeto Politico Pedagdgico ¢ um mapa que direciona o desenvolvimento das
atividades educacionais, a partir da identidade das pessoas que compde a comunidade escolar.

O gestor escolar, afirmou que o PPP esta em reconstrucdo, isso demonstra a
necessidade de manter este documento atualizado para atender as demandas da comunidade
escolar, por isso, o PPP deve ser construido com base nos seguintes principios: sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades de ensino; assegurar educacdo de
qualidade a pessoa com deficiéncia; garantir acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem; oferta de recursos de acessibilidade que elimine as barreiras e promovam a
inclusdo plena. Isso, é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade.
Essas proposicOes estdo elencadas na Lei 13.146/15, Lei de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (BRASIL, 2015. Assim, o PPP ndo € estatico, mas, sim dinamico e atento as

necessidades advindas da comunidade escolar, respeitando sempre a diversidade.
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Portanto, é importante compreender que o0 sucesso escolar justifica a gestdo

democratica, pois o trabalho realizado é feito por todos os setores que auxiliam a escola desde
0 professor ao pai do aluno.

Ao ser indagado quanto ao estilo de gestdo que se enquadra a instituicdo de ensino, o
gestor caracterizou a instituicdo como gestdo democréatica. Nessa perspectiva 0os motivos que
justifica tal resposta referem-se a imparcialidade, transparéncia, participacdo efetiva dos
membros da comunidade escolar no que diz respeito a elaboracdo e execucdo de atividades
pedagogico-administrativas, seguindo as diretrizes e normas apontadas pela Lei de Diretrizes
e bases da educacdo nacional e o Plano Nacional de educacéo.

Ainda, realiza-se sempre que possivel, planejamento de acdes prioritarias,
implementacdo de novas propostas de trabalho, bem como reavaliacdo das atividades
realizadas coletivamente, para tomada de decisfes acertadas e satisfatorias, de acordo com as
metas que se deseja atingir. Nesse contexto, a justificativa do gestor € uma colocagéo
importante no que tange a gestdo democratica, como € definida por Liick, (2009, p. 71):

[...]Jcomo sendo o processo em que se criam condicdes e se estabelecem as
orientacBes necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo
apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisbes mais
importantes, mas assumam 0S COMPromissos necessarios para a sua
efetivacdo.

Libaneo (2004) defende que a participacdo é o principal meio de se efetivar uma
gestdo democrética, possibilitando o compartilhamento de atitudes levando a produzir
melhores resultados na aprendizagem dos alunos. Sendo assim outro motivo que justifica a
participacdo democratica nessa gestdo, € o fato de haver um colegiado Escolar atuante,
inteirado dos propositos da UEX — Unidade Executoras que discute assuntos como: relacéo
professor x aluno; aluno x aluno; merenda escolar, fardamento; caréncia de professores;
projetos educativos; conselho de classe; indisciplina e uso de internet na sala de aula, dentre
outros.

Conforme Lick (2009) o Colegiado Escolar € uma forma de desenvolver um
trabalho pautando na coletividade, para as tomadas de decisdes dentro da escola, voltadas para
atender aos anseios da comunidade, com a participacdo interativa dos pais, professores, alunos
e funcionérios.

A gestdo democratica para ser consolidada no contexto escolar requer que todos
compreendam que “ndo basta permitir formalmente que os pais de alunos participem da

administracdo da escola; é preciso que haja condicBes materiais propiciadoras dessa
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participacdo” (PARO, 1997, p. 13). Desse modo, ¢ preciso ir além da formalizagdo, ou seja,

precisa da suporte de participacdo para todos sem acarretar nenhum tipo de prejuizo material
ou financeiro para aquelas pessoas que integram os conselhos. Assim, é fundamental
dispensar os trabalhadores de suas atividades sem reduzir seus vencimentos, favorecer
também meios de locomogdo aos que necessitarem para ter acesso aos conselhos e, além
disso, proporcionar capacitacdo aos conselheiros para o exercicio de suas atribuices com
éxito.

Dourado (2007) destaca que é principio basico assegurar desde condicGes politicas e
de gestdo para que haja o envolvimento e a participagdo da sociedade civil na formulagéo e
implementacdo das acdes e de programas que universalizem a educacéo basica e que priorize
a melhoria nos diferentes niveis e modalidades do ensino. Essas medidas & também
responsabilidades dos poderes publicos.

O gestor entende que a questdo da distribuicdo dos recursos leva em consideracéo
critérios ja estabelecidos em leis e a escola é que tem que ficar atenta ao destino de cada
recurso com vistas a realizar compras e acfes que garantam o bom funcionamento da
instituicdo no geral.

Ainda nessa discussdo, 0 gestor cita as fontes de recursos como Fundo de Assisténcia
Educacional (FAED), Programa Nacional de alimentacdo Escolar (PNAE), Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) este ultimo “pelo qual a escola publica com mais de 50
alunos e com uma unidade executora (UEX), como por exemplo, Conselho Escolar,
Associacdo de Pais e Mestre, pode registrar-se para o repasse anual de recursos, cuja
utilizagdo deve ser feita de acordo com as decisdes dos 6rgaos colegiados da escola” ( LUCK,
2009, p. 112). Lick acrescenta ainda, que esses recursos podem ser usados para as seguintes

funcoes:

e aquisicdo de material permanente;

e manutencdo, conservagao e pequenos reparos da unidade escolar;

e aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento
da escola; capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais da
educacdo;

e avaliacdo de aprendizagem; implementacdo de projeto pedagdgico

e desenvolvimento de atividades educacionais. (LUCK, ibidem)
Dentre os pontos apresentados, percebe a importancia em realizar o planejamento para

saber onde aplicar os recursos que chegam na unidade de ensino, haja vista que esses sdo para

aquisicdo de materiais fundamentais ao funcionamento da instituicdo, também é usado na
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formacdo continuada dos educadores, entre outras atividades em favor da preservacdo e

conservacdo da escola. Assim, os recursos financeiros sdo aplicados para manter a estrutura
fisica do estabelecimento de ensino e na capacitacdo dos profissionais.

Em relacdo a distribuicdo e destino dos recursos recebidos pela instituicdo de ensino, o
gestor mostrou-se bastante consciente e seguro quanto ao papel da escola no gerenciamento
de seus recursos, uma vez que, “todo diretor de escola assume responsabilidade pela gestdo de
recursos financeiros de montante variavel, de acordo com o nimero de seus alunos e as fontes
de recursos disponiveis” (LUCK, ibidem), o fato de assumir responsabilidades por si s6 nio
garante uma gestdo consciente e democréatica, mas o conhecimento e 0 compromisso de saber
lidar com o coletivo agrega, e muito, valor ao profissional que esta a frente das tomadas de
decisdes tornando as acGes mais precisas e concretas.

Assim, “tal concepgdo alicerca-se numa ressignificacdo da gestdo democratica e da
participacdo, entendidas a partir da criacdo de canais de efetiva participacdo e decisdo
coletivas, tendo por norte a educagdo como um bem publico” (DOURADO, 2007, p. 931).
Neste contexto, é preciso compreender que varios sdo 0s canais que devem participar das
decisdes voltadas aos estabelecimentos educacionais com o objetivo de ouvir as demandas
dos segmentos sociais, pois é dessa participacdo que se cria a identidade da escola com base
nas demandas apresentadas.

Outro ponto relevante na gestdo democratica refere-se a avaliacdo institucional que é
feita por 6rgéos centrais do sistema educacional, como por exemplo o Ministério e Secretarias
de Educacdo, e seu foco € a verificacdo da qualidade social e pedagdgica do funcionamento
das Instituicdes. Nesse sentido, cada Instituicdo tem uma Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) que implementa o processo, divulga os resultados e recomenda medidas de
aperfeicoamento institucional, nos aspectos em que essas medidas se fizerem necessarias, seja
em termos de formulacdo e praticas de curriculo, seja no processo de ensino-aprendizagem.
Vemos isso na fala do gestor:

A avaliacdo institucional é avaliada através do desempenho do aluno
(competéncias e habilidades construidas no EM) por meio do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), que é aplicado aos estudantes que
cursam o0 3° ano e egressos do EM. Esse exame serve para avaliar o curriculo
nos processos formativos e escolar. (GESTOR ESCOLAR, entrevista 2016)

Quanto ao nivel de avaliacdo da aprendizagem, observa-se que temos o plano
externo, referido as préaticas de avaliacdo do sistema, e o plano interno, referido as préticas de

avaliacdo definidas pelas Instituicdes, com relacdo ao plano externo percebe-se que a
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instituicdo aplica provas elaboradas de acordo aos critérios do Sistema de Avaliagdo da
Educacédo Bésica (SAEB).
No plano interno, a avaliacdo da aprendizagem da escola pesquisada realiza-se de

acordo com critérios definidos no Regimento e no Projeto Politico-Pedagdgico das
instituicOes, observando-se parametros nacionais, indicados pela legislacéo, pois na entrevista
feita constatamos o seguinte:

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos é realizada de forma processual e
continua, através de diferentes instrumentos avaliativos (provas, testes,
seminarios, relatérios, trabalhos, debates, jogos sessdo de cinema, oficinas),
priorizando os aspectos qualitativos, avancos e retrocessos do aluno, com
vistas a redimensionar o processo de ensino e aprendizagem. Para tanto, sdo
realizadas a cada unidade didatica no minimo, trés atividades avaliativas,
definidas por 70% individual e 30% em grupos. (GESTOR ESCOLAR,
entrevista 2016)

Com relagéo a isso, podemos notar que a instituicdo da incentivos aos alunos a nédo
ficarem presos somente aos contetidos de sala de aula, mas buscar outros conhecimentos que
irdo contribuir para uma melhor formagédo e um melhor desenvolvimento profissional.

Na instituicdo pesquisada, percebe-se que varias acdes sdo desenvolvidas por parte da
gestdo em prol dos alunos visando ampliar o conhecimento e a aprendizagem dos estudantes.
Neste contexto, “pensar a qualidade social da educagdo implica assegurar um processo
pedagdgico pautado pela eficiéncia, eficacia e efetividade social, de modo a contribuir com a
melhoria da aprendizagem dos educandos, em articulacdo a melhoria das condicGes de vida e
de formagdo da populagao”. (DOURADO, 2007, p. 940).

Assim, Dourado (ibidem) enfatiza que essa questdo ndo pode ser reduzida a
rendimento escolar, nem como mero ranking entre os estabelecimentos de ensino, pois uma
educacdo com qualidade social tem como caracteristicas um conjunto de fatores intra e
extraescolares que se referem as condi¢cbes de vida dos educando e também de seus
familiares, ao contexto social dessas pessoas, ao contexto cultural e econdémico e ainda a
realidade da propria escola-professores, diretores, projeto pedagdgico, recursos, instalacdes,
estrutura organizacional, ambiente escolar e relacBes intersubjetivas no cotidiano escolar.
Enfim, diversos fatores sdo levados em consideracdo para uma melhor compreensdo do
processo de ensino aprendizagem desde o contexto escolar ao social.

A LDB institui no artigol3 que “os docentes incumbir-se-80 de: zelar pela
aprendizagem dos alunos; estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor

rendimento e colaborar com as atividades de articulagdo com as familias e a comunidade”
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(BRASIL, 1996). Isso demonstra a necessidade de toda a comunidade escolar participar na

construgéo do PPP.

O gestor afirma que o processo de ensino aprendizagem € continuo e processual com
abordagem de diferentes instrumentos avaliativos para que os educandos possam tomar
ciéncia sobre os recursos adotados como critérios de avaliacdo. Essa acdo deve ser
democrética, participativa e de conhecimento da comunidade escolar. No entanto, caso 0s
alunos ndo obtenham éxito, esses consoante o artigo 53 do ECA — Estatuto da Crianca e do
Adolescente, inciso III, tem “direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores” (BRASIL, 1990). Assim, os educandos podem levantar
guestionamentos no que tange as avaliacdes e, se essas divergéncias ndo forem resolvidas no
ambito administrativo da escola, poderdo ser encaminhadas para outras instancias superiores
do municipio.

Neste contexto, muitos séo os recursos que facilitam o ensino aprendizagem que deve
ser respeitado nos diversos sistemas e modalidades de ensino com o intuito dos educandos
atingirem seus objetivos no processo de ensino, respeitando as legislacdes que abrangem a
educacdo, pois, é preciso garantir o acesso e a permanéncia dos educandos na escola com
igualdade de condicBes. Neste sentido, é de grande relevancia considerar o pensamento de
Lopes (2014, p. 58 apud DIGIACOMO, 2011) que diz “repensar a metodologia de ensino
aplicada, de modo a adequa-las as necessidades pedagogicas do alunado e aos desafios da
educacao no século XXI”. Assim, as mudanc¢as trouxeram transformacgdes nos diversos
setores sociais, por isso, a necessidade de inserir novas metodologias que acompanhe a era
digital.

Desse modo, o artigo 58 do ECA garante que “no processo educacional respeitar-se-a0
os valores culturais, artisticos e histéricos proprios do contexto social da crianca e dos
adolescentes, garantindo-se a estes a liberdade da criacdo e o acesso as fontes de cultura”
(BRASIL, 1990). Assim, na avaliacdo da aprendizagem é preciso manter o respeito pela
diversidade dos educandos, pois, reconhecer a identidade desses tornam-se um dos requisitos
essenciais na qualidade do ensino aprendizagem.

As acOes de desenvolvimento profissional sdo realizadas por meio dos cursos de
capacitacdo promovidos pelo SEC, implementados nos horarios de atividade complementar
(AC) na Unidade Escolar, a exemplo, o programa PACTO. Além disso, alguns professores
realizam cursos particulares de graduacdo, pds-graduacdo e mestrado e mestrado atraves da
SEC/BA.
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A gestdo escolar baseia-se em um conjunto de regras e praticas hierarquicas, mas por

sua vez deve ser democratica, tendo em vista a promoc¢do da cidadania. E para tal é preciso
ter, como um de seus principais preceitos, a participagéo efetiva da comunidade.
Nesse Viés, ao ser interpelado sobre que mecanismos sdo utilizados para estabelecer

relagdo com a comunidade, o gestor relatou que:

O relacionamento com a comunidade constitui um grande desafio para a
instituicdo. Para melhorar a situacéo, realizamos reunibes particulares e
coletivas, eventos, como 0s Projetos Estruturantes, quando contamos com a
participacéo efetiva de ex-alunos e uma parcela da comunidade. (GESTOR
ESCOLAR, entrevista 2016)

Por essa fala do gestor é possivel refletir sobre a necessidade da escola ndo se fechar
em seus muros deixando de considerar toda a realidade que a preside, sendo que essa tem
assidua influéncia no processo de ensino e aprendizagem.

Deste modo as instituicbes de ensino ndo devem suprimir a participacdo da
comunidade, distanciando-se da mesma, mas por sua vez deve abrir suas portas buscando
proximidade e uma boa relacdo, em prol de se obter éxito nas propostas e nos objetivos a
serem alcancados. Nesta dindmica, notamos que a escola enfrenta desafios para ampliar o
relacionamento com a comunidade escolar, essa barreira precisa ser rompida, pois a escola
“nao detém o monopolio do saber, pois a educagdo acontece em muitos lugares, por meio de
varias agéncias como a familia, os meios de comunicacdo, as empresas, os clubes, as
academias de ginasticas, os sindicatos” (LIBANEO, 2004, p. 52).

Neste contexto, a gestdo democratica precisa quebrar esses obstaculos e incentivar a
participacdo de todos 0s segmentos sociais, isso, viabiliza a construcdo de uma educacédo
pensada de acordo com a escuta da sociedade, afinal, as mudancas sociais provocam
transformacdes na sociedade e, essas ndo estdo isoladas da educacéo.

Assim, com a constante e célere evolucdo da sociedade percebemos que ndo existe
meio de a escola conserva-se sozinha. E preciso haver sintonia entre escola e comunidade,
que todos trabalhem juntos em prol da melhoria educacional, e tudo isso se torna mais facil

quando a escola possui uma gestdo democratica.

Reflexdes finais

A gestdo democratica participativa surgiu a partir da Constituicdo Federal de 1988 e

com essa legislacdo surgiram, o estatuto da Crianga e do Adolescente em 1990, Lei de
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Diretrizes e Base da Educacdo Brasileira de 1996 que sempre contribui para efetivacdo desse

processo. Através desses principios legais em vigéncia, enseja na construcao de uma educacao
pensada por toda comunidade escolar. O gestor é o protagonista nesse cenario, haja vista que
suas competéncias sdo complexas e diversas, que dependem de um conjunto de habilidades
especificas para comandar as atividades educacionais, entre essas, 0 gestor deve ser
democratico para viabilizar a participacdo de todos os envolvidos na educacao.

Essas proficiéncias sdo indispensaveis a construcdo do espaco educacional, onde
possibilitem a socializagdo das ideias, priorizando a realidade social, a diversidade de cada
individuo, respeitando as diferencas socioculturais. Assim, reconhecer o contexto no qual
estdo inseridos esses sujeitos € construir um modelo de educacdo que contemplem as
necessidades especificas da comunidade escolar.

Dessa forma, ha espaco legal que possibilita uma educacdo pensada por todos, que
considerem as peculiaridades de cada integrante nesse ambiente educacional. Esses aspectos
sdo fundamentais, pois as legislacdes viabilizam ao gestor escolar produzir os documentos
administrativos da escola com a participacdo do coletivo em prol do ensino de qualidade para
o0s educandos.

Essa perspectiva de gestdo atualmente tem respaldo legal em diversos tedricos que
discorre sobre o tema, porém, isso por si s6 ndo efetiva a construcdo de uma gestdo
democratica que abrace suas dimensdes, € preciso que haja a presenca de um gestor
democratico.

Neste sentido, o gestor democratico precisa favorecer uma participacdo ativa da
familia e da comunidade na escola, superando as praticas ainda existentes de convidar as
familias apenas para as atividades festivas ou para informar o baixo desempenho ou mau
comportamento do seu filho na escola. Essa acdo do gestor tem o objetivo de favorecer uma
participacdo que gere compromisso da familia com a aprendizagem e o sucesso escolar do seu
filho e compromisso da escola com a insercéo curricular do ambiente cultural da familia e da
comunidade.

Dessa forma, numa gestdo democratica a familia e a comunidade precisam encontrar
um espaco para apresentar suas necessidades e desejos em relacédo a escola, bem como para
ouvir da escola suas necessidades e desejos em relagdo ao acompanhamento e envolvimento
da familia na vida escolar das criangas e dos adolescentes. Além disso, a construcdo do
projeto politico pedagdgico e do regimento escolar é, também, um momento privilegiado para

definir os canais institucionais de participacdo da familia na vida escolar.
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Nessa perspectiva, 0 processo envolvendo gestdo escolar € muito complexo, envolve

diversos aspectos desde politicos, sociais, culturais, econémicos entre outros. Dessa maneira,
uma gestdo escolar participativa tem como caracteristicas basicas, formas democraticas na
escolha do seu dirigente escolar, conselhos escolares deliberativos e reunides de pais, isso
representam formas significativas de participacdo. Assim, um gestor democratico tem meios
legais para exigir que esses principios sejam respeitados pela comunidade escolar, pois
conforme o artigo 5° da Constitui¢do Federal, inciso II, “ninguém serd obrigado a fazer ou
deixar de fazer alguma coisa sendo virtude de le1” (BRASIL, 1988).

Portanto, o gestor tem amparo legal para solicitar a participacdo da comunidade a fazer
parte da vida escolar dos alunos. Neste sentido, a comunidade tem o direito de participar de
todas as atividades realizadas no estabelecimento de ensino. Enfim, os principios da gestdo

séo legais, democraticos e participativos, por isso, & imprescindivel essa efetivacdo na escola.
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