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OS PROFESSORES NA ELABORACAO E EXECUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO ESCOLAR
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Resumo: O sucesso do gerenciamento das unidades de ensino depende, dentre outros fatores, de um
planejamento educacional de qualidade que possibilite as condi¢bes necessarias para o alcance dos
seus propositos. Para tanto, se faz necesséria a construgdo democratica de um Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) que atenda as reais necessidades da escola e da comunidade que a compde. Este
trabalho analisa a participacdo do professor na elaboragdo e na execucdo do Projeto Politico
Pedagdgico de uma unidade escolar. Para atender os objetivos propostos, contou-se com o referencial
tedrico Alonso (1988); Vasconcellos (2004), Padilha (2001), Gadotti (2000), dentre outros. A
abordagem desse estudo foi realizada através de uma pesquisa quantitativa, na qual foi privilegiada a
analise dos dados coletados, por meio da aplicacdo de questionario. A amostra foi composta por 10
professores que atuam no segundo segmento do ensino fundamental, de uma escola da rede publica
municipal, do extremo sul da Bahia. Os resultados obtidos revelaram que: 40% dos professores ndo
sdo estimulados e convidados a participarem do Projeto da escola, e 20% s6 as vezes; 70% disseram
gue o diretor ndo apresenta ou as vezes apresenta perfil democratico; e 50% dos docentes ndo se
envolvem e nem se comprometem com a execucdo do PPP. Assim, concluiu-se que os professores
precisam engajar-se mais com a materializagdo do Projeto Politico Pedagogico. Por outro lado, o
gestor educacional necessita adotar posturas mais democraticas para possibilitar maior envolvimento
do corpo docente na elaboracdo do PPP e assegurar, desta forma, o comprometimento efetivo em sua
execucao.

Palavras-chave: Docente. Escola. Planejamento.

1 INTRODUCAO

As instituicGes de ensino tém um papel fundamental para a construcdo da sociedade
por meio de sua responsabilidade de formar cidaddos criticos e conscientes de sua
responsabilidade enquanto ser social. Segundo Libaneo (1998, p. 39) o seu papel é atuar na

preparacdo do aluno para o mundo adulto e suas contradi¢bes, fornecendo-lhes um
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instrumental, por meio da aquisi¢cdo de contetdos e da socializacdo da sociedade. Partindo

desse pressuposto, percebe-se que as escolas precisam cada vez mais e de forma organizada
estabelecer diretrizes para cumprir seu objetivo maior que € educar.

Dessa forma, as instituicdes de ensino devem estruturar suas agdes por meio do
planejamento que € indispensavel para o cumprimento do seu papel. Padilha (2001) esclarece
que o ato de planejar é proveniente de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acdo; é um
processo de previsdo de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e
recursos (humanos) disponiveis, visando a concretizacdo de objetivos, em prazos
determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagoes.

Nesse sentido, o planejamento educacional é de suma importancia para nortear os
caminhos que as instituicdes de ensino devem seguir para obter éxito em suas acfes. Na
percepcao de Turra (1993) ele € um processo continuo que visualiza onde se quer chegar e
quais os melhores caminhos a serem percorridos, considerando o presente e possibilidades
futuras, com objetivo de atender tanto as necessidades de desenvolvimento da sociedade,
quanto do individuo.

Para tanto, se faz necessaria a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico - PPP que
atenda as reais necessidades da escola e da comunidade que a compde. O plano pedagdgico
tera a identidade de cada instituicdo educativa, com seus principios, por um periodo
determinado, ou seja, sendo planejados para serem desenvolvidos num tempo maior e
servindo de orientacdo para a elaboracdo dos outros planejamentos, que serdo feitos e refeitos,
de acordo com as mudancas ocorridas no sistema.

Para Veiga (2001), o projeto pedagdgico ndo é um conjunto de planos e projetos de
professores, nem somente um documento que trata das diretrizes pedagdgicas da instituicao
educativa, “mas um produto especifico que reflete a realidade da escola, situada em um
contexto mais amplo que a influencia e que pode ser por ela influenciado™.

Para que o Projeto Politico Pedagdgico retrate de fato a realidade da escola ele deve
ser concebido com a participacdo de todos que a compde e da comunidade em que a
instituicdo de ensino esta inserida. Essa interacdo é indispensavel, pois certamente contribuira
para o comprometimento na materializagdo do PPP. Por outro lado, o gestor educacional é de
fundamental importancia nesse processo. Ele deve conduzi-lo de forma democrética,
motivando e estimulando a todos para que se comprometam néo somente com a elaboracéo,

mas também com a execucdo do Projeto Politico Pedagdgico.
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Este estudo tem como objetivo analisar a participacdo do professor na elaboragéo e

execucao do Projeto Politico Pedagogico de uma unidade de ensino do extremo sul da Bahia.
Adotou a abordagem da pesquisa gquantitativa, na qual foi privilegiada a analise dos dados
coletados, por meio da aplicacéo de questionario. A amostra foi composta por 10 professores
que atuam no segundo segmento do ensino fundamental, de uma escola da rede publica
municipal, do extremo sul da Bahia.

Este artigo estd estruturado em trés partes: inicialmente foi realizada uma breve
discussdo sobre o planejamento educacional. Logo apo6s, discorreu-se sobre o projeto politico
pedagogico. E, por fim, foi delineado o percurso metodoldgico, os resultados e apresentadas
algumas consideracdes sobre o estudo.

2 O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Planejar € um ato que esta presente todo o tempo em diversas a¢des que 0 ser humano
desenvolve no cotidiano. Sob essa perspectiva, Leal (2006, p. 01), afirma que o planejamento
€ um processo que requer “organizagdo, sistematizagdo, previsdo e decisdo” com o intuito de
garantir a eficiéncia e eficacia de uma acao que seja desenvolvida em menor ou maior nivel.

Assim como o planejamento esta presente em variadas esferas da sociedade, com o
setor educacional ndo seria diferente. A esse respeito, Leal (2006), informa que o
planejamento escolar possui um carater politico e pedagdgico, pois traz em seu bojo intencdes
e finalidades, uma vez que explicita o que a escola tenciona realizar e 0 que pretende alcancar.

Dessa forma, por conta de ser um espaco de gestdo, é necessario que os profissionais
envolvidos no processo educacional planejem as acdes que desejam executar, haja vista que
as atividades desenvolvidas no cotidiano escolar ndo séo aleatorias, nem executadas ao acaso.
A pratica escolar € ou deve ser organizada, sistematizada e € através do planejamento que se
estabelecem as diretrizes de ensino, as competéncias e habilidades que se espera que os alunos
desenvolvam, bem como os métodos a serem utilizados para se alcangar esse fim e 0s
mecanismos de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem.

No caso da escola, o docente ao integrar-se com a equipe educacional procura
conhecer os valores da escola, seu Projeto Politico Pedagdgico e tenta articular sua visdo
educacional a proposta da unidade de ensino. Sendo assim, seu planejamento educacional
deve visar a formacdo de cidaddos tal como aquela unidade de ensino pensa e sua pratica

pedagdgica se dara de forma organizada e pautada nesse planejamento.
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De acordo com Antonio Ney (2009), o professor que entra na sala sem um

planejamento educacional se assemelha a uma pessoa que entra numa selva sem bussola ou
mapa. A pessoa entra com coragem, mas possivelmente se perderd durante o percurso e
comecara a andar em circulo, de modo que sem a ajuda externa jamais conseguira sair da
floresta e acharé que todas as arvores sdo iguais. Assim se porta o professor que adentra em
sala de aula sem ter feito um planejamento.

N&o planejar é desrespeitar as diretrizes educacionais, pois conforme preconiza o
artigo 13 da LDB 9.394/96 compete aos professores a responsabilidade de elaborar, executar e
propor o planejamento de ensino.

Vé-se que a legislacdo educacional acima citada estabelece algumas atribuicOes de
responsabilidade do professor. Ao docente compete participar da constru¢cdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, elaborar seu plano de trabalho em consonancia com o Projeto
Politico da unidade escolar onde atua, se comprometer com 0 processo de ensino
aprendizagem dos alunos, cumprir sua carga horaria anual e participar dos momentos de
planejamento e estabelecer seu programa de ensino.

De acordo com Nérici (1988, p. 223), o planejamento de ensino possui alguns
objetivos mais significativos, que sdo

dar uma viséo global e detalhada do ensino a ser levado a efeito em uma
atividade, area de estudo ou disciplina; racionalizar as atividades docentes e
discentes; tornar o ensino mais eficiente; tornar o ensino mais controlado;
conduzir os educandos mais seguramente para 0s objetivos desejados;
possibilitar um acompanhamento mais eficiente dos estudos dos educandos;
evitar improvisacdes; entre outros.

Observa-se, entdo, que o planejamento serve como uma guia para orientar o trabalho
docente. Contudo, ele ndo é imutavel, ao contrario, pode e deve ser revisto visando ajustar a
necessidade de cada turma ou algum imprevisto que ocorra ou ainda em decorréncia da
dificuldade de algum aluno com um determinado contetdo ou metodologia adotada pelo

professor.

3 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Segundo explicam Rios e Caria (2011), o Projeto Politico Pedagdgico tem varias

finalidades e uma delas seria assegurar o papel transformador da escola, da educagéo. A esse
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respeito, Vasconcellos (2004), pondera que de fato compete a esse documento transformar a

realidade e resgatar o potencial da coletividade.

Trata-se de um documento Unico, de modo que cada escola deve construir 0 seu e nao
copiar aleatoriamente de outra unidade escolar. Na 6tica de Tavares (2009) citado por Rios e
Céria (2011), o Projeto Politico Pedagdgico é construido considerando-se a realidade da
comunidade de entorno da escola, a cultura das comunidades das quais os alunos séo
oriundos, de modo que os contetdos e a metodologia de ensino adotadas na escola
correspondam aos anseios dessa comunidade.

Vé-se, portanto, que o PPP da escola contribui para que a escola se defina, estabeleca
suas metas, seus objetivos. Gadotti (2000), ao tratar do assunto, comenta que um projeto
politico-pedagdgico ndo exclui o instituido da escola que € a sua histdria, nem o conjunto dos
seus curriculos, dos seus métodos, 0 conjunto dos seus atores internos e externos e o seu
modo de vida. Um projeto sempre confronta o que a escola era e o que ela pretende ser diante
das mudancas ocorridas na sociedade. O referido autor pontua também que ndo cabe sé aos
professores, coordenadores pedagogicos e diretores a construcdo do projeto politico, mas que
numa gestdo democratica ele é construido pelos membros da escola e pelos membros da
comunidade escolar, representados pelo Colegiado Escolar.

Para Veiga (2001), o Projeto Politico Pedagdgico deve se apoiar em alguns principios
norteadores para que tenha legitimidade tanto na escola, quanto nas instituicbes as quais a
escola responde. Os principios que devem nortear o PPP precisam estar ligados aos principios
que norteiam a escola democratica, publica e gratuita. Quais sejam:

1. Igualdade de condigdes para o0 acesso e permanéncia na escola;

2. Qualidade para todos, ndo levando em conta o perfil socioeconémico
do aluno; a qualidade que se busca implica as dimens6es formal ou técnica e
a politica;

3. Gestdo democratica, esse principio compreende as dimensGes
pedagdgica, administrativa e financeira da instituicdo de ensino. Tem em
conta também a participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes
em que envolvem o espaco escolar;

4, Liberdade, entendida nesse contexto como uma ideia de autonomia,
que consiste na divisdo da responsabilidade sobre a construcéo do PPP entre
todos que fazem parte da comunidade escolar formada por gestores,
professores, funcionarios e alunos;

5. Valorizagdo do magistério. Esse principio é um ponto importante
dentro do PPP, ja que para que 0s objetivos de ensino aprendizagem passam
pelo professor, dessa forma, a qualidade do ensino ministrado na escola
depende da formacdo inicial e continuada recebida pelo professor. Além
disso, a escola deve oferecer condigcdes de trabalho e recursos adequados
para o desenvolvimento do ensino e aprendizagem em seu espaco.
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Sendo assim, conforme Veiga (2001), os principios norteadores visam garantir a

viabilizacdo da aplicagdo do PPP no espago escolar, no entanto, nem sempre o que é proposto
no papel se efetiva na dindmica da escola, na realidade.

Apesar de toda comunidade escolar participar da constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico, trataremos apenas de dois atores de importancia singular: o gestor escolar e o
professor. O primeiro por ser a pessoa que lidera a escola e a quem compete instaurar um
clima de participacéo, de construcdo coletiva do PPP e do planejamento na escola. O segundo
por ser a pessoa que efetiva 0 PPP em sala de aula por meio da selecdo de conteudos e
métodos de ensino.

Segundo a LDB, o diretor ou gestor escolar deve ser um articulador dos integrantes de
uma equipe que deve trabalhar em prol do desenvolvimento e crescimento dos alunos, além
de direcionar estratégias de deliberacdo de acdes, direitos e deveres (BRASIL, 1996).

Um gestor escolar tem como sua principal funcdo, na administracdo, liderar com
competéncia a todos, visando manter no ambiente escolar atividade harmoniosa, participativa
e produtiva, além de saber delegar e acompanhar as tarefas cotidianas com ponderacao, para
transformar a teoria em acao.

Na percepgdo de Alonso (1988), um bom administrador ou um bom gestor escolar é
aquele que compreende o conjunto organizacional, ou seja, a escola como uma realidade
global; que consegue adaptar a escola as novas exigéncias sociais, que decide de modo
racional, tomando como parametro para suas decisdes, informacdes provindas das mais
variadas fontes.

Cabe ao gestor escolar administrar os recursos da unidade de ensino (materiais,
financeiros e de pessoal) de modo assegurar o alcance das metas e objetivos propostos no
Planejamento Politico Pedagdgico. E também de sua responsabilidade estimular e possibilitar
aos professores a participacdo na construcdo do PPP para que de forma democratica possam
retratar neste documento o que a instituicdo de ensino pretende desenvolver e que cidadao
deseja formar.

Segundo comentam Cardoso e Toscano (2011), o professor exerce, no contexto
escolar, uma atividade de mediacdo pedagogica. Essa mediacdo tem como meta possibilitar a
ampliacdo da cultura do aluno a fim de que este possa intervir de modo critico em sua

realidade e através da interacdo com outros individuos possa modifica-la.
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Diante do exposto, observa-se que o papel do professor é intencional, € politico,

jamais neutro. Ele atua de modo a fornecer mecanismos para que o aluno se aproprie dos
saberes cientificos, dos conhecimentos construidos historicamente.

Cardoso e Toscano (2011) ao tratar do papel do professor, explicam que o foco da
mediacdo deste ndo é o contetido curricular por si s6, mas 0 uso do pensamento para aprender,
a fim de que os saberes discutidos sejam uma mera lembranca, mas se torne uma informagéo
que o aluno ndo esqueca e que seja Gtil em seu cotidiano.

Para que isso ocorra, porém, Moysés (1995) apoiada nas ideias de Vygotsky considera
que tudo aquilo que o aluno vai aprender na escola precisa ser planejado, sistematizado,
intencionalmente conduzido pelo professor.

Em virtude disso, Cardoso e Toscano (2011, p.3) declaram ser extremamente
importante que haja “uma agdo pedagogica consistente” e “bem fundamentada teoricamente”
para que o docente venha a exercer de modo satisfatorio o seu papel de mediador. Certamente,
é indispensavel que o professor fundamente a sua pratica pedagdgica em um planejamento
bem elaborado que atenda as reais necessidades do aluno e que possibilite uma formacao que

0 habilite a intervir na sociedade com vistas a sua transformacao.

4 METODOLOGIA E ANALISE DOS RESULTADOS

Este trabalho foi realizado a partir de uma pesquisa de abordagem quantitativa, por
meio do procedimento metodoldgico exploratério, através da aplicacdo do questionario. A
amostra foi constituida por 10 professores que atuam no segundo segmento do ensino
fundamental, de uma escola da rede municipal, do extremo sul da Bahia. As analises dos
dados coletados foram realizadas através de categorias estabelecidas previamente embasadas
pelo referencial tedrico e das respostas evidenciadas pelos sujeitos pesquisados.

Para atingir os objetivos propostos, foi realizada a pesquisa por intermédio da
aplicacdo do questionario estruturado, composto por dez questbes, todas versando sobre a
relacdo dos professores e o projeto politico pedagdgico, das quais foram priorizadas trés delas.
Os dados foram levantados quantitativamente, analisados e discutidos qualitativamente.

Na questdo que se indagou se os professores da escola sdo estimulados e convidados a
participarem do Projeto Politico Pedagogico, apresentam-se 0S percentuais expressos no

gréafico a sequir:
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GRAFICO 1 - Estimulo e Convite a participagio do Projeto Politico Pedagogico

Wsim ndo Masvezes

Fonte — Escola Pablica Municipal do Extremo Sul da Bahia, 2012.
Nota — Pesquisa realizada pela propria autora.

Dos pesquisados, 40% responderam que sim, outros 40% que néo e 20% disseram que
as vezes sdo estimulados e convidados. Considerando que a elaboragdo do PPP deve ser uma
acao democratica, apenas 40% dos professores se sentem convidados e estimulados a
participarem de sua constru¢cdo. De acordo com Larchert (2012), a escola possui 0
planejamento global que diz respeito as acBes acerca do funcionamento administrativo e
pedagogico. Para este planejamento, € preciso que haja a participacdo de todos os membros da
comunidade escolar, ou seja, ele é construido coletivamente.

Quando perguntado aos professores quanto ao perfil do(a) gestor(a) escolar (se é
democratico e se costuma valorizar e acatar as opinifes dos professores), obteve-se 0s

seguintes resultados conforme grafico abaixo:

GRAFICO 2 - Perfil democrético do diretor e valorizagao e respeito as opinides

50%

Hsim ndo M asvezes

Fonte — Escola Publica Municipal do Extremo Sul da Bahia, 2012.
Nota — Pesquisa realizada pela prépria autora.

5912
Seminario Gepraxis, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 7, n. 7, p. 5905-5916, maio, 2019.

<\ A ) i i ?naa.w.,.,::’
i, ?r‘n.-'inui{'iu Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia e e e
=CPrR NS

s Goasichal Programa de Pés-Graduagao em Educacéo e

PO




SsSE InaeicaNacIiaE el =

N\ [ e _
%A;S‘(-l‘nu_lfujlq =3 1R Cl ! - " Vitéria da Conquista - BA
. GEePraxis Politicas Publicas, Gestao e-ISSN: 2596-7613

e Praxis Educacional

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - -
7o > 2 Gonerns do
Programa de Pés-Graduacao em Educacao PPOR 552 i L Sl e da ki

Observa-se que 50% da amostra da pesquisa sinalizou que ndo, que o(a) diretor(a) da

escola ndo apresenta um perfil democratico e ndo costuma valorizar e acatar as opinides dos
professores, contra 30% que disseram sim e 20% as vezes apresenta. Os resultados apontam
que apenas 30% dos docentes responderam positivamente quanto a questdo, o que €
preocupante. Lick et al. (1998) comenta que nas escolas eficazes os diretores agem como
lideres pedagdgicos, apoiando no estabelecimento de prioridades, ajudando a construir o
Projeto Politico Pedagdgico da escola, promovendo e participando de programas de
aperfeicoamento de funcionarios e cooperando para manter um clima positivo nas relacdes
humanas no espaco escolar.

E por fim, quando perguntado sobre o envolvimento e comprometimento com a

execucdo do PPP, apresentam-se 0s percentuais expressos no grafico a seguir:

GRAFICO 3 - Envolvimento e comprometimento com a execucdo do Projeto Politico
Pedagogico

50%

Hsim ndo Masvezes

Fonte — Escola Publica Municipal do Extremo Sul da Bahia, 2012.
Nota — Pesquisa realizada pela propria autora.

Observa-se que 50% dos professores disseram que sim, que se envolvem e se
comprometem com a execucao do PPP, 30% responderam as vezes e 20% sinalizaram que
ndo se envolvem e nem se comprometem. Percebe-se que apenas 50% dos questionados
participam ativamente da execucdo do Projeto Politico Pedagdgico. A participacdo dos
professores € de suma importancia nessa fase do PPP, pois, o seu papel é fundamental no
processo ensino-aprendizagem dos alunos. De acordo com Larchert (2012), compete ao
professor escolher o que pretende ensinar, com qual finalidade, a fim de que o aluno venha a

adquirir mais conhecimentos. A autora anteriormente citada comenta que para que isso venha
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a ocorrer € preciso que o professor conheca e se comprometa com a realidade de seus alunos,

conheca as perspectivas destes, para, a partir dai, definir sua proposta de ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

A escola para otimizar os seus recursos, definir as estratégias de formagdo do aluno e
racionalizar o trabalho pedagogico depende de um bom plano de acao. Menegola e Sant’ Anna
(2001), ao tratarem do planejamento escolar alertam para o fato de que se trata de pensar
numa realidade especifica, na qual na maioria das vezes ndo d& para se prever os resultados ou
escolher os resultados que se quer alcancar. Isso porque o processo educacional ndo envolve
produtos prontos, acabados, envolve pessoas, com suas particularidades, sentimentos e
historias de vida.

Neste cenério escolar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) tem um papel importante.
Nele deverdo ser estabelecidos as metas e os objetivos da escola. A participacdo efetiva dos
professores, gestores, alunos e comunidade é imprescindivel pois retratard os desejos, a
intencionalidade e as perspectivas de todos no que se refere a estruturacdo curricular,
gerenciamento dos recursos, a organizacdo do trabalho pedagOgico dentre outros aspectos.

Por outro lado, o professor também deve estar comprometido e integrado com a equipe
escolar para colaborar com a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico bem como com a sua
execucdo conforme foi projetado. O acompanhamento das acdes pedagdgicas por meio de
avaliacBes também se faz necessario para redimensionar, quando possivel, objetivando ao
atendimento dos anseios dos alunos.

Por fim, verificou-se que, para muitos docentes, o gestor ndo apresenta um perfil
democratico, pois, ndo valoriza e nem respeita as opinides dos professores bem como, as
vezes, provoca desconforto quando os docentes as emitem. Além disso, ndo estimula e nem
convida, plenamente, seus professores a participarem do PPP. Talvez esta postura apresentada
pelo gestor acarrete 0 ndo envolvimento e comprometimento de uma boa parte dos
professores com a execucao do Projeto Politico Pedagogico. Sendo assim, percebe-se que 0
gestor precisa compreender melhor o seu papel para garantir a participacdo e o envolvimento
pleno dos professores tanto na elaboracdo quanto na execucdo do PPP, alcancando de forma
satisfatoria os objetivos e metas da escola, possibilitando, sobretudo, a qualidade do processo

ensino-aprendizagem dos alunos.
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