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PLANEJAMENTO: UM ALIADO IMPRESCINDIVEL PARA A EXCELENCIA DO
TRABALHO DOCENTE!

Gleydson da Paix&o Tavares®
Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC

Resumo: O trabalho pedagdgico requer uma organizacdo e uma sistematizacdo e, nesse sentido, o
planejamento desempenha um papel fundamental na pratica docente. O presente artigo tem como
objetivo identificar o impacto do planejamento no trabalho docente na Educacdo Superior. O
procedimento metodoldgico adotado foi a pesquisa exploratoria, por meio de aplicagdo de questionario
semiestruturado, composto por 02 questdes abertas e 08 fechadas. A amostra foi constituida por 32
professores bacharéis (02 por curso), de um universo de aproximadamente 389 professores, atuantes
nos 16 cursos ofertados no ano de 2007, pela Universidade Estadual de Santa Cruz. A escolha inicial
dos colaboradores da pesquisa foi aleatéria e, ao final, foi definida a partir dos questionarios com as
respostas proximas ao problema e aos objetivos do estudo. Os dados foram levantados
guantitativamente, analisados e discutidos qualitativamente. Os resultados apontaram que apenas 35%
dos professores pesquisados percebem a importancia do desdobramento do planejamento em funcéo
das necessidades dos alunos. Revelaram também que somente 56% dos professores acreditam que seu
planejamento atende ao que eles consideram importante para a formacdo dos alunos e que 100% dos
entrevistados afirmaram, contrariando as suas respostas anteriores, que o ato de planejar influencia,
consideravelmente, no desenvolvimento do trabalho docente. Este estudo demonstrou que a exceléncia
do processo ensino-aprendizagem depende de uma maior clareza, por parte dos professores, do papel
do planejamento e de um plano que atenda as necessidades dos alunos e que contribua para a sua
formacdo enquanto profissional e cidad&o.

Palavras-chave: Aprendizagem. Plano de Ensino. Professor.

1 INTRODUCAO

No mundo contemporaneo, os individuos se agrupam em instituicbes e compdem as
organizacdes. Neste sentido a Administracdo tem um papel fundamental, pois, viabiliza a
realizacdo de a¢Ges com o intuito de otimizar os recursos para o alcance de objetivos diversos.
As tarefas direcionadas para as areas de producdo de bens e de prestacdo de servigos fazem
parte de um processo administrativo — sdo planejadas, coordenadas, dirigidas e controladas

dentro das organizagdes.

! Texto-sintese da produgdo monografica do Curso de Especializacdo em Docéncia do Ensino Superior, da
Universidade Candido Mendes — UCAM/RJ, orientado pelo professor Me. Carlos Afonso Leite Leocadio.

? Especialista em Gestdo em Recursos Humanos e Docéncia do Ensino Superior pela Universidade Candido
Mendes (UCAM); Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC (Brasil). guedo@uesc.br
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De acordo com Daft (2007) o ato de planejar refere-se a capacidade de identificar um

problema, escolher entre as opgoes e decidir onde por caminhar. A intengdo do planejamento
e do estabelecimento de metas é auxiliar a organizacéo a alcangar um desempenho elevado.
Esse desempenho organizacional esté relacionado com o alcance dos resultados identificados
pelo processo de planejar.

Para Maximiano (2004, p. 105), “o processo de planejamento é a ferramenta que as
pessoas e organizagbes usam para administrar suas relagbes com o futuro. E uma aplicacéo
especifica do processo decisorio”.

Na percepcao de Morin (2000), nos dias atuais entende-se que a educacdo é um fator
de mudanga, renovacgédo e progresso. Por tais circunstancias, o planejamento se impde, neste
setor, como um meio de organizagdo. E, portanto, o fundamento de toda acio educacional e,
em virtude de a educagdo ser considerada um investimento imprescindivel a globalidade
desenvolvimentista, passou nas Ultimas décadas a receber mais atencdo por parte de
autoridades, legisladores e educadores.

O objetivo desse estudo é verificar se planejamento se configura como um elemento
impactante no trabalho docente na Educacdo Superior. Tem como propdsito caracterizar o
olhar dos professores acerca do planejamento em sua pratica pedagogica bem como observar
se ha uma relacdo entre o desenvolvimento da acéo docente planejada e a qualidade do ensino

e da aprendizagem.

2 COMPREENDENDO MELHOR O PLANEJAMENTO

Segundo Morin (2000), em comparacdo com 0 que ocorreu desde 0 homem primitivo
até os dias atuais, nas Ultimas décadas, notou-se uma aceleracdo no processo do
desenvolvimento mundial. Em decorréncia dessas mudancas, exigiu-se a intensificacdo das
relacbes humanas, aumento de atividades e necessidade de maiores conhecimentos. Em face
disso, o homem tem se esforcado para melhor adaptar-se a seus semelhantes. Pela
investigacdo cada vez mais aprofundada das relacbes humanas, ele busca dirimir tensdes,
conflitos e contradicGes, favorecendo, assim, a cooperacdo e a colaboracao.

Diante destas transformagdes faz-se necessario uma referéncia ao planejamento. O ato
de planejar ndo se trata de uma pratica estranha as pessoas comuns; ao contrario, conforme
destaca Baffi (2002) o planejamento é algo que permeia o dia a dia de qualquer pessoa, pois,

por mais que elas ndo percebam, planejam todas as suas acoes.
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Desde os tempos mais remotos, 0 homem percebeu a necessidade de se organizar por

meio do planejamento. Observa-se que para a construcdo das piramides egipcias, os canais de
irrigacdo da Mesopotamia, templos astecas, paldcios indianos, muralhas chinesas, dentre
outros projetos arquitetbnicos, foi imprescindivel a elaboracdo de planos complexos e
estratégicos que disciplinaram a concretizacdo desses monumentos.

Pode-se dizer que o planejamento é inerente ao proprio comportamento humano. O
homem, naturalmente, se organiza antes de realizar uma atividade e adota o planejamento em
seu cotidiano. Por exemplo, mesmo sem perceber, quando vai ao supermercado, entra em
gozo de férias, realiza uma festa ou até mesmo quando deseja emagrecer, muitas vezes
inconscientemente, ele desenvolve um plano de acéo.

O planejamento requer uma visdo, um pensamento voltado para o futuro. E composto
de vérias etapas interdependentes que, através de seu conjunto, tornam possivel a pessoa ou
grupo concretizar seus anseios. E também o alicerce para uma agdo sistematica.

Robbins (2005) define o planejamento como um dos pilares de uma empresa para
alcancar o objetivo. Isso decorre do estabelecimento de uma estratégia global para se atingir
as metas e desenvolver uma hierarquia de planos, os quais abrangem a integracdo e
coordenacdo das atividades. Para Bateman (1998, p. 121), o planejamento é o0 processo
consciente e sistematico de tomar decisfes sobre objetivos e atividades que uma pessoa, um
grupo, uma unidade de trabalho ou uma organizacao buscardo no futuro. Diante disto, pode-se
asseverar que planejar € o método essencial para ter eficiéncia nas acdes e para obter eficacia

nos resultados.

3 AS DIFERENTES VISOES DO PLANEJAMENTO: UM ENFOQUE
EDUCACIONAL

3.1 Planejamento como mecanismo de mudancas

Para Cappelletti (1972), o planejamento educacional é um processo continuo que se
preocupa como por onde se deve caminhar e as formas de chegar até o objetivo, tendo em
vista a situagdo presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da educagéo
atenda tanto as necessidades da sociedade, quanto as do individuo.

Ainda na percepcdo da autora anteriormente citada, o planejamento curricular é na

verdade um processo de tomada de decisdes sobre uma realidade educacional e sua dinamica
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de atuacdo. E uma forma de fazer uma previsdo ordenada da vida escolar do aluno em

conjunto com sua realidade social. Por esse motivo, pode-se caracterizar o ato de planejar
como um instrumento de orientagdo para a acao educativa, tendo em vista uma preocupacao
com a proposta geral das experiéncias da aprendizagem educacional.

Luckesi (1993), a esse respeito, afirma que ndo se pode falar de planejamento
educacional sem falar das instituicdes de ensino, em especial a escola, instituicdo esta que
pode ser entendida como um lugar onde, também, se ddo as contradi¢Bes sociais que ocorrem
na sociedade em que ela estd situada e, por isso, participa dos processos sociais —
contraditérios — de reproducdo e de transformacao.

Nesse sentido, o papel fundamental da escola € atuar “na preparagdao do aluno para o
mundo adulto e suas contradi¢des, fornecendo-lhe um instrumental, por meio da aquisi¢do de
conteudos e da socializagdo da sociedade” (LIBANEO, 1998, p. 39).

No caso especifico da universidade pode-se afirmar que o seu papel é o de participar
da construcdo da sociedade da qual faz parte, através de acdes afirmativas que estabelecam
reais transformacdes no ambiente. Ela participa da formacgéo de profissionais que serdo atores
desse processo; ndo & apenas um local de ensino superior, pois se sua fungdo estivesse
atrelada somente a essa condigcdo, perderia, assim, o real sentido de sua existéncia
(ZABALZA, 2004).

Além disso, uma educacdo centrada nesses parametros, certamente, contribuira para a
formacdo de cidaddos mais esclarecidos e mais capazes de alcancar melhores condicdes de
vida. Sabe-se que uma instituicdo de ensino ndo é, e nem poderia ser, a responsavel pela
concretizacdo desse processo de transformacéo social; muitas outras instituicdes também séo
responsaveis e capazes de buscar meios para que essa mudanca possa ocorrer. Porém, em
todas elas, existe a necessidade de se verificar os caminhos que devem ser seguidos a partir da
avaliacdo diagnoéstica do que ja foi feito, procurando saber se realmente foram relevantes suas

acOes e 0 que precisa ser mudado.

3.2 Planejamento numa perspectiva humana

De acordo com Menegolla e Sant’Anna (1999), o planejamento possui uma dimensao
humana. Nessa perspectiva, a educacdo tem um papel fundamental de conhecer o ser humano
em toda sua dimens&o e suas possibilidades, entendendo-o a partir do contexto social no qual

estd inserido. Também, a partir disso, ajuda-lo a encontrar os melhores caminhos para obter
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uma vida sadia e prazerosa, mostrando que é possivel ser livre em uma sociedade que o aliena

e 0 explora inconscientemente.

Os autores citados anteriormente ainda apontam que o homem esta situado em um
mundo cujas leis e principios parecem imutaveis. E bem verdade que o homem tem um pensar
autdbnomo, mas a cultura que esté inserida no individuo o direciona e forma boa parte, ou até a
maioria, de seus pensamentos e idéias, ndo como algo definitivo, mas como um fator de forte
influéncia, que deve ser levado em consideracdo no processo educativo. Planejar o processo
educativo é planejar o indefinido, porque a educacdo ndo é um processo em que 0s resultados
podem ser completamente predefinidos. Deve-se planejar a acdo educativa para o homem,
sem impor diretrizes. O planejamento deve ser apenas norteador do processo, e nao
delimitador, deve adequar-se a cada realidade educativa. A grande finalidade da educacédo nao
é estabelecer o definitivo para um planejamento educativo.

De certo, a educacao busca novos horizontes e novas situacfes de ensino; ela procura
ser um instrumento de liberdade, conscientizacdo e compromisso para com o mundo. O
planejamento deve refletir sobre os principios educacionais que sdo capazes de orientar o
homem, sendo este entendido como ser que constitui e da sentido ao universo.

Diante disso, Morin (2000) diz que €é preciso que o planejamento esteja voltado para
uma acdo educativa que liberte 0s homens para a vida com atos conscientes e criticos, que
proporcione superacdo de limites do conhecimento, ou seja, a capacidade de criar e assumir
novos paradigmas, que ndo contribua para a formacao de individuos estaticos e conformistas,
sem iniciativa e sem consciéncia da importancia de sua participacdo. O que se deve privilegiar
é uma formacao em que cada sujeito busque solucionar os problemas que surjam no decorrer
de suas vidas de forma coerente e autbnoma, planejando a educagdo para uma convivéncia
social mais adequada, envolvendo principios e valores morais relevantes em oposicdo a
aceitacdo de regras impostas, deixando prevalecer uma ética voltada para o resgate da

condicdo humana, frente a responsabilidade de sua existéncia planetaria.

4 O TRABALHO DOCENTE E O PLANEJAMENTO

Ao longo dos séculos, o trabalho do professor universitario tem passado por
transformacdes diversas e significativas. Ao longo da histéria pode-se ver que, no inicio, era
mais uma ocupagao que um trabalho, passando a ser uma “missao” (quando desenvolvido por

religiosos), sendo comum encontrar profissionais técnicos que lecionavam e poucos
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académicos profissionais. Atualmente, esta ocupagao tornou-se uma carreira profissional, com

requisitos de preparo, planos de cargos e salarios, dedicacdo integral e atualizacdo constante.
Nota-se, portanto, uma exigéncia maior em termos de formacdo e qualificagdo profissional, o
que requer dominio da disciplina a ser ensinada e conhecimentos didaticos sobre como
planejar a aula e usar as estratégias mais adequadas para fomentar o aprendizado do aluno
(FERENC, 2005).

O trabalho docente é tido por muitos professores como uma simples forma de
sobrevivéncia e os alunos, por sua vez, o encaram como mercadoria. Assim sendo, o trabalho
intelectual “é tomado como um fim em si mesmo, adequado a restritas aspiracdes
profissionalizantes, desvinculados das causas, sentidos e compromissos que poderiam orienta-
lo” (VASCONCELLOS, 2004).

De acordo com Sadalla et al. (2005), o professor precisa ser mais atuante e, por isso
mesmo, as praticas e vivéncias educacionais devem ser planejadas de forma a facilitar as
discussoes, identificacdo e incorporacdo de valores e técnicas, possibilitando ao educando a
oportunidade de vivencia-la. Dessa forma, o0s valores serdo associados a formacéo conceitual-
tedrica e a técnica, que, postas em pratica, conduzirdo ao conhecimento, discernimento,
avaliacdo e acdo. Neste caminho, o verdadeiro educador ndo pode contentar-se em ser apenas
um conteudista, um “transmissor” de informac¢des. O ensino deve estar repleto de
significados.

Pode-se dizer, a luz do que discute Giussani (2000), que, em tempos de globalizacéo,
em que o conhecimento é produzido em ritmo cada vez mais veloz e as informacdes circulam
quase em tempo real ao suceder dos fatos, espera-se que o docente: esteja em continuo
aperfeicoamento; desenvolva habilidades cognitivas voltadas a resolugdo de problemas; forme
um conceito de seu trabalho, consciente de seus valores e normas; fundamente-se em uma
concepcao de educacdo; e saiba comunicar-se eficazmente.

Enguanto educador espera-se que o docente: perceba a relacdo entre educacdo familiar
e ensino; assuma responsabilidades pedagogicas pelo que faz; crie uma atmosfera pedagogica
positiva; compreenda as diferencas socioculturais; identifiqgue necessidades de cuidados
sociopedag0gicos especiais; estimule o trabalho independente; e incentive a cooperacdo entre
os alunos.

Para direcionar-se frente a nova estrutura educacional, o educador é convidado a
refletir, num primeiro momento, acerca das mudangas e das novas dinamicas sociais,

posicionar-se diante delas e decorrente a isso fazer com que o seu aluno tenha consciéncia que
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faz parte dessas novas transformacdes e que, em muitas delas, é o ator principal (WERNECK,
1997).
Além disso, € preciso que o professor atue de forma planejada, ndo improvisada e que

tenha nocédo exata do que esta fazendo. Assim sendo, na percepcao de Coaracy (apud TURRA
et al., 1993, p. 14) o planejamento educacional é um “processo continuo que se preocupa com
o ‘para onde ir’ e ‘quais as maneiras adequadas de chegar 14 [...]”. Ainda na perspectiva da
autora anteriormente citada, o professor, ao elaborar seu planejamento educacional, deve
objetivar: relacionar o desenvolvimento do sistema educacional com desenvolvimento
econdmico, social, politico e cultural do pais e de cada comunidade em particular; estabelecer
as condigdes necessarias para o aperfeicoamento dos fatores que influem diretamente sobre a
eficiéncia do sistema educacional; alcancar maior coeréncia interna na determinacdo dos
objetivos; e conciliar e aperfeicoar a eficiéncia interna e externa do sistema.

Como requisitos do planejamento podem-se apontar a aplicagdo do método cientifico
de investigacdo da realidade educativa, cultural, social e econdmica do pais, ponderacéo
objetiva das necessidades a fim de satisfazé-las a curto, médio e longo prazo, ponderagédo das
possibilidades de recursos humanos e financeiros, a fim de se garantir a eficacia das solucdes
propostas e, por fim, previsdo dos fatores mais importantes que interferem no
desenvolvimento do planejamento (TEIXEIRA, s.d.).

Portanto, o planejamento ndo € em momento algum uma solucéo a todos os problemas
sociais, morais, educacionais; ele é uma ponte de auxilio que visa a melhoria de algumas
situacOes consideradas cruciais e por ter essa caracteristica ndo deve ser considerado como
algo ditador, com regras a serem cumpridas. Todo e qualquer planejamento educacional, pois,
deve conter em sua caracteristica principal a democracia, ou seja, a possibilidade de mudanca
de acréscimos de construcdo (PADILHA, 2001).

5 METODOLOGIA E ANALISE DOS RESULTADOS

O procedimento metodologico adotado foi a pesquisa exploratéria, por meio de
aplicacdo de questionario semiestruturado composto por 02 questdes abertas e 08 fechadas,
todas versando sobre o ato de planejar dos docentes investigados. Para atingir os objetivos da
pesquisa, neste estudo, foram priorizadas apenas trés questdes. A amostra foi constituida por
32 professores bacharéis (02 por curso), de um universo de aproximadamente 389

professores, atuantes nos 16 cursos ofertados no ano de 2007, por uma Universidade Publica
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Estadual da Bahia. A escolha inicial dos colaboradores da pesquisa foi aleatdria e, ao final, foi

definida a partir dos questionarios com as respostas proximas ao problema e aos objetivos do
estudo. Os dados foram levantados quantitativamente, analisados e discutidos
qualitativamente.

Na questdo que se indagou se o planejamento é desdobrado conforme as necessidades

especificas dos alunos, apresentam-se 0s percentuais expressos no grafico abaixo:

GRAFICO 1 - Planejamento e as necessidades dos alunos

56%

Hsim ndo M asvezes

Fonte — Universidade Pablica Estadual da Bahia, 2007.
Nota — Pesquisa realizada pelo préprio autor.

Percebe-se que 9% dos professores informaram que ndo, 56% informaram que as
vezes adequam o planejamento a nova realidade e 35% responderam sim, pois sempre que
percebem a necessidade de reformulacdo em funcdo da turma, redimensionam o
planejamento. Observa-se, portanto, que apenas 35% dos professores pesquisados sao
sensiveis & importancia do desdobramento do planejamento em funcdo das necessidades dos
alunos. O planejamento ndo deve ser estanque e imutavel. Deve ser elaborado para possibilitar
0 bom andamento da atividade docente e, se necessario, devera ser reformulado em funcéo de
novas demandas.

Quando perguntado sobre a relacdo do planejamento e a formagdo dos alunos, obteve-
se 0s seguintes resultados, conforme grafico a seguir:
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GRAFICO 2 - Planejamento e a formag&o do aluno
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Fonte — Universidade Pablica Estadual da Bahia, 2007.
Nota — Pesquisa realizada pelo préprio autor.

A partir dados obtidos, percebe-se que 56% dos professores acreditam que seu

planejamento atende ao que eles consideram importante para a formacdo do aluno e 44%

acreditam que as vezes atende. Os dados demonstram que os docentes questionados, precisam

aprimorar mais o seu planejamento para garantir melhor capacitacdo ao educando. E através

da formacédo profissional do aluno aliada a sua formacdo como cidaddo consciente e critico

que a sociedade evolui. Conforme afirma Gandin (1995), planejar é elaborar-decidir que tipo

de sociedade e de homem se quer e que tipo de acdo educacional é necessario para isso.

Quanto a questdo da influéncia do planejamento no trabalho docente os professores

foram unanimes em sua resposta, conforme grafico abaixo:

GRAFICO 3 - Planejamento e a formagcéo do aluno
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Fonte — Universidade Pablica Estadual da Bahia, 2007.
Nota — Pesquisa realizada pelo préprio autor.
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Dos professores pesquisados 100% afirmaram, contrariando as suas respostas

anteriores, que o ato de planejar influéncia consideravelmente no desenvolvimento do
trabalho docente. Diante dos resultados, vislumbramos, talvez, que os docentes precisam
melhor compreender a importancia do planejamento na condugdo do seu trabalho, pois s6
com um plano, com a organizac¢do da acdo pedagdgica que se pode, efetivamente, alcancar os
objetivos do ensino.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o referencial apresentado, percebe-se que o educador precisa
continuamente organizar as suas agoes. Para tanto, faz-se necessario um efetivo planejamento
das atividades de ensino para o alcance dos resultados esperados.

Dai concorda Calhau (1997), quando afirma que,

planejar e organizar a acdo educativa é oferecer um clima que favoreca o
processo de construcdo de conhecimento, tendo em vista 0s objetivos gque se
quer alcancar, o potencial didatico do grupo, as estratégias utilizadas, os
recursos e as etapas para serem percorridas.

Os resultados obtidos neste estudo demonstraram que, em linhas gerais, 0os docentes
percebem a importancia do planejamento bem como a sua influéncia no trabalho docente. Os
professores conscientes da relevancia do seu papel enquanto educador precisam planejar suas
acOes. Entretanto, em discordancia desta percepcdo, constatou-se que um percentual
consideravel ndo reformula seu trabalho para atender as necessidades dos alunos, néo
percebem que ha uma relacdo entre o planejamento e a qualidade do ensino como também
acreditam que somente as vezes o planejamento atende ao que consideram importante para a
formacdo dos alunos.

Portanto, observa-se que 0s professores percebem os impactos que o planejamento
provoca em uma acdo didatico-pedagogica e como isto pode afetar seu trabalho. Contudo,
constataram-se algumas contradi¢cGes na visdo dos professores acerca da tematica discutida o
que deixa clara a necessidade de uma maior uma compreensdo do papel e da relevancia de
uma acdo docente planejada, pois, segundo Turra (1993) o professor que deseja ter uma boa
atuacdo deve participar, elaborar e organizar planos em diferentes niveis de complexidade

para atender em classes seus alunos. Por fim, através do planejamento a acdo docente podera

6139
~ Seminario Gepraxis, Vitoria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 7, n. 7, p. 6130-6141, maio, 2019.

\ g : : o
WSeminsirio Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia T
CGEPraNis Programa de Pés-Graduacao em Educacao =




T —

— = T E (a1

\\ﬁ"n J A~
/%w(‘lllllnl "10 InYs - : Vitéria da Conquista - BA
Politicas Publicas, Gestao e-ISSN: 2596-7613

CPra X3S
e Praxis Educacional

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - .
. ) S Govreede
Programa de Pés-Graduacao em Educacao PPOR 552 ﬁ Unes o

alcangar mais seguramente seus objetivos que € possibilitar a formacdo do estudante enquanto

profissional e cidaddo para que possa intervir e contribuir positivamente com a sociedade em

que esté inserido.
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