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ENSINO DE PORTO SEGURO - BA: UMA ANALISE DA ELEICAO DIRETA PARA
GESTOR DO COLEGIO MUNICIPAL PROFESSOR ALVARO HENRIQUE DOS
SANTOS

Leonardo Lacerda Campos’
Resumo:

A presente pesquisa buscou analisar a implantagdo da Gestdo Democratica na Rede Municipal de
Ensino de Porto Seguro — BA. Enfatizando principalmente o processo da elei¢do direta para diretores e
vice-diretores, para tanto se fez necessario tecer uma contextualizacdo acerca do surgimento da
democracia tecendo uma analise desde os primérdios da humanidade até a democracia direta e, por
conseguinte a representativa, para de fato embasar os estudos sobre a democracia na gestao escolar. O
Colégio Professor Alvaro Henrique dos Santos foi escolhido para fazer parte da pesquisa empirica,
onde questionarios foram aplicados para alunos/as, professores/as e funcionarios/as de modo geral, a
fim de captar informacBes sobre os conhecimentos prévios desses, em relacdo a Gestdo Democrética,
além disso, acompanhamos todo processo eleitoral: as reunides, a formacdo da chapa, as propostas,
assim como o acompanhamento da elei¢do, sendo criada uma chapa Unica que teve em torno de 92%
dos votos. Embora os resultados apontem avancos na gqualidade do ensino a partir da implementacao
da Gestdo Demaocrética, é preciso garantir e potencializar os debates que versam acerca da importancia
de tal conquista, sobretudo na participacdo de toda comunidade escolar nas tomadas de decisdes, que
venham calhar na qualidade do ensino.

Palavras — Chave: Comunidade escolar. Educacdo. Gestdo Democratica.

Introducao

O presente estudo teve como objetivo analisar o processo que culminou na
implantacdo da Gestdo Democratica na Rede Municipal de Ensino de Porto Seguro/BA.
Partindo desse contexto, o Colégio Municipal Professor Alvaro Henrique dos Santos foi
escolhido para o acompanhamento da eleicdo direta para diretor e vice-diretor. Buscamos por

meio da pesquisa empirica, analisar todos os elementos utilizados durante a campanha.

! Mestre em Educacdo pelo Programa de Pés-Graduagdo da Universidade de Campinas (UNICAMP). Docente
do quadro efetivo da Rede Municipal de Ensino de Porto Seguro-BA. Docente da Faculdade Nossa Senhora de
Lourdes-FNSL. E-mail: leo.lacerda.campos@gmail.com
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A escolha dessa Unidade Escolar se deu pela sua relevancia em atendimento, uma vez

que é a maior unidade do Municipio e atende mais de dois mil alunos dos Anos Iniciais e
Finais do Ensino Fundamental, com trés turnos de funcionamento. A unidade esta localizada
no Complexo Frei Calixto, popularmente conhecido como Baiando, considerado o maior

bairro do Municipio.

Durante a realizacdo do trabalho de campo, percebemos a preocupacdo dos membros
da chapa unica em de fato esclarecer, para a comunidade escolar a importancia da Gestdo
Democratica na Escola, uma vez que verificamos por meio dos aportes tedricos que o objetivo
da Gestdo Democratica se da justamente na contribuicdo e fomento de elementos que
possibilitem o alcance de uma educacéo de qualidade para a comunidade onde a institui¢do
esta inserida. Para tanto, é necessario disseminar as reais atribui¢cdes dos gestores, dentre elas:

promover momentos de socializagdo entre todos aqueles que compdem a comunidade escolar.

Nesse sentido, mergulhamos metodologicamente na pesquisa-acao, por meio de uma
pesquisa qualitativa e descritiva direcionada a compreender o papel da Gestdo Democratica,
sendo realizados estudos, reunides e observacdes acerca do processo eleitoral, bem como

analises de livros, revistas e artigos cientificos que versam sobre a tematica.

No inicio do pleito eleitoral, foi essencial informar a comunidade escolar que a gestéo
democratica € um processo e um ato politico, pela qual as pessoas, na escola, discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e
avaliam o conjunto das acdes voltadas ao desenvolvimento da prépria Unidade Escolar. Em
virtude disso, questionarios foram aplicados para os alunos dos trés turnos, com perguntas que
mensuraram 0 conhecimento dos mesmos acerca da tematica abordada, assim como 0S
professores, candidatos a gestdo e outros funcionarios que do mesmo modo participaram da
pesquisa, cujo objetivo era o de basilar os seus conhecimentos a respeito da Gestdo
Democratica Escolar, principalmente no que concerne o elemento constituido por meio da

eleicdo para diretor e vice-diretor.

Desse modo, é necessario entendermos a escola como um ambiente que preza pela
democratizacdo do saber, contribuindo com a formacdo humana e intelectual do individuo,
devendo ser conduzida de forma significativa para agregar novos paradigmas ligados aos

valores e aos direitos do cidaddo, visando a democratizagcdo da sociedade e o exercicio da
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democracia participativa fundamentada a partir de uma gestdo democratica na escola. Nesse

sentido Libaneo destaca que a,

escola é vista como espago educativo, uma comunidade de aprendizagem
construida pelos seus componentes, um lugar em que os profissionais podem
decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua profissdo. A
organizacao e a gestdo da escola adquirem um significado bem mais amplo,
para além de referir-se apenas a questdes administrativas e burocraticas. Elas
sdo entendidas como préaticas educativas, pois passam valores, atitudes,
modos de agir, influenciando a aprendizagem de professores e alunos [...]
todas as pessoas que trabalham na escola participam de tarefas educativas.
(LIBANEO, 2013, p. 32).

Todavia, € imprescindivel que a escola propicie a participacdo da sua comunidade
escolar no processo de escolha dos dirigentes, bem como na organizacdo dos Conselhos
Escolares a fim de fazer valer os seus direitos e deveres, democraticamente discutidos e
definidos, garantindo assim o exercicio pleno da cidadania através da democracia
participativa.

Pratica da qualidade refere-se, pois, a competéncia inovadora e
humanizadora de um sujeito histérico formalmente preparado. Manejar e
produzir conhecimento sdo a forca inovadora primordial, que decide mais
que outros fatores, cidadania e competitividade. Resumimos esse desafio na
competéncia construtiva e participativa. Educacdo é o suporte essencial,
porque no lado formal, instrumenta a pessoa com a habilidade crucial de

manejar a arma mais potente de combate que é o conhecimento e, no lado
politico, alimenta-se a cidadania. (DEMO, 1995, p. 47)

A Gestao Democratica tem oportunizado algumas escolas a abrir as suas “portas” para
a comunidade, alunos e demais funcionarios, proporcionando esses, de fato, a serem agentes
atuantes na construcdo de uma escola de qualidade a partir da construcdo do saber coletivo e

participativo, a fim de superar as adversidades que compdem o ensino e aprendizado.

Vale salientar, que a narrativa acerca da Gestdo Democréatica nas unidades escolares
tomou corpo, sobretudo a partir da Constituicdo de 1988, quando em seu capitulo IlI,
especialmente na Secdo | que versa acerca da Educacdo, realcamos o Artigo 206 em seu
inciso VI que estabelece a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. A Lei
9.394/96 que estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) no seu Art. 3° - e
especificamente no inciso VIII que destaca a gestdo democréatica do ensino publico, na forma

desta Lei e da legislacéo dos sistemas de ensino.
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Diante da legislacdo e do estimulo a implementacdo da gestdo democréatica no ensino

publico, espera-se o0 alargamento da participacdo social na defesa do interesse publico, além
de fomentar um maior controle da Escola Publica como espaco de co-particpacdo e co-
responsabilidade entre Estado e Sociedade.

Em consonancia com tal reflexdo, Luiz Fernandes Dourado, considera que
aplicabilidade e a possivel implementacdo e concretizacdo desses principios apontados na
Constituicdo de 1988, no tocante a Gestdo Democratica, foi possivel a partir da promulgacédo
da Lei de Diretrizes e Base da Educacao Lei 9.394/96. Nesse sentido:

A LDB, embora pesem os seus limites e condicionantes, passou a
representar a expressao das lutas efetivadas entre as diversas forcas sociais
e, dessa forma apresentou-se como um balizador para as politicas
educacionais no pais e consequentemente para as politicas de
democratizacdo da escola e da gestdo escolar. No artigo 14, a Lei estabelece
que os sistemas de ensino definirdo normas de gestdo democratica do ensino
publico da educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

I- Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracédo do projeto
pedagdgico da escola.

Il- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares e equivalentes. (DOURADO, 2000, p.78)

O processo educativo € algo que se realiza e se concretiza conforme o contexto em que
esteja inserido. Sendo, portanto, uma construgdo social composta de varios elementos, tais
como o homem, a sociedade, o mundo, a cultura, que estdo interligados e assim se
complementam. A escola enquanto institui¢do social tem como funcéo assumir, desenvolver e

avaliar o processo educativo, a partir da teoria do conhecimento adotada como parametro.

Contextualizacdo Historica

A Gestdo Escolar Democratica tem sido um assunto bastante enfatizado nos ultimos
anos, tanto no ambito académico, quanto nos 6rgdos centrais dos diversos Sistemas de Ensino
em nosso pais. Diante disso, se faz necessario contextualizarmos as a¢des humanas desde 0s
primordios até o surgimento da Democracia Direta e Representativa.

Nos seus primérdios, a humanidade naturalmente aplicou um modelo de vida

embasado na colaboracdo e nas decisdes coletivas entre 0s seus membros, através de
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agrupamentos, esses seres humanos eram némades, viviam migrando em busca da garantia da

sobrevivéncia do grupo. Diante desse fato histérico, Dahl (2001) aponta que “[...] durante
muitos milhares de anos, alguma forma primitiva da democracia pode muito bem ter sido o
sistema politico mais natural”. O autor deixa claro que havia, naquele momento, condi¢ées
que favoreciam a participacao coletiva desses membros nas decisfes e na maneira de conduzir
as pessoas a garantirem a sua subsisténcia.

A palavra Democracia € de origem grega, o termo demokratia significa: (Demos, 0
povo, Kratos, governar), ou seja, governo do povo. A Grécia, composta por cidades-estados,
teve em Atenas sua Polis, o principal modelo da aplicabilidade e materializacdo dos principios
democraticos. Seus habitantes elaboraram o ideal democratico que atingiu o maior
desenvolvimento politico, sendo a cidadania garantida atraves da participacdo dos cidad&os,
que participavam diretamente da assembleia e tinham poder de decisdo sobre as questdes
politicas, ndo obstante, apenas a minoria da populacéo era considerada cidada, tendo em vista
que, a maioria da populacdo era composta por escravizados, estrangeiros e mulheres, sendo
estes exclusos das decisdes politicas por ndo estarem inseridos no seleto grupo de cidadaos
atenienses.

Continuando na Antiguidade, podemos destacar a Civilizacdo Romana, que
implementou um Sistema Politico Republicano de cunho democratico. Nessa seara, vale
realcar a epistemologia da palavra Republica (res, coisa ou negocios, e publica, pablica), ou
seja, a coisa publica ou negdcios do povo.

Como na Polis ateniense, em Roma 0 acesso a democracia também era restrita aos
patricios/ aristocratas, donos de grandes extensfes de terras, e apenas esses participavam das
decisdes politicas. No decorrer do Império Romano, os Plebeus categoria social margeada,
buscou por meio das lutas e da resisténcia, ocupar os espacos politicos dominados pelos
Patricios.

No decorrer da Idade Média, Idade Moderna e Idade Contemporanea a Democracia foi
agregando novos valores, além de novos conceitos e praticas que foram alterados
historicamente, assumindo caracteristicas especificas em cada época. Segundo José Ramos de
Vasconcelos Neto, sdo trés os entraves que possibilitaram a continuidade dessa forma de

governo.

1) Entrave territorial: oriundo da ampliagdo do espaco fisico da Polis
e da Civitas para as extensas unidades nacionais; 2) entrave
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demogréfico: surgiu com o aumento da populacdo, impedindo as
periodicas concentragcbes para as necessarias deliberacdes; 3) a
complexidade dos problemas, que demanda conhecimentos
especializados e apurados exames para as decisdes
(VASCONCELOQS, 2002, p. 42).

No Estado Liberal a Democracia ganhou uma nova roupagem, tendo como
caracteristica principal a representatividade, onde as decisdes acontecem em um centro de
poder, tendo em vista que ao invés do povo tomar diretamente as decisdes, passou a eleger 0s
seus representantes. Como em outros tempos, esse modelo democratico no inicio privilegiou
as elites locais, mas, as manifestacdes sociais das minorias’ em busca da igualdade,
possibilitaram a conquista e consolidacéo do Sufragio Universal.

E nesse contexto que buscamos compreender a conjuntura dos fatores que englobam
0s principios norteadores de uma Gestdo Democratica, partindo das caracteristicas essenciais
da democracia para que possamos analisar a partir desse arcabouco de desenvolvimento dos
modelos democraticos que acompanharam e acompanham o desenvolvimento da humanidade.

Nesse sentido, a Gestdo Democratica parte integrante do processo de desenvolvimento
da humanidade nas suas demandas sociais, buscou garantir ndo apenas 0 acesso a escola, mas
também a tomada de decisGes que possibilitam uma melhor relagdo em toda comunidade
escolar, a fim de proporcionar uma melhor qualidade de ensino e aprendizagem.

Norberto Bobbio, afirma que:

Se hoje se pode falar de processo de democratizacao, ele consiste, ndo tanto,
como erroneamente muitas vezes se diz, na passagem da democracia
representativa para a democracia direta quanto na passagem da democracia
politica em sentido estrito para a democracia social, ou melhor, consiste na
extensdo do poder ascendente, que até agora havia ocupado quase
exclusivamente o campo da grande sociedade politica (e das pequenas,
mindsculas, em geral politicamente irrelevantes associacdes voluntérias),
para 0 campo da sociedade civil nas suas varias articulag@es, da escola a
fabrica: falo de escola e de fabrica para indicar emblematicamente os lugares
em que se desenvolve a maior parte da vida da maior parte dos membros de
uma sociedade moderna [...] (BOBBIO, 1998, p. 54-55 apud PARO, 1996, p.
27-28).

A Gestao Democratica e a Escolha do Gestor

? Entendam a utilizagdo da terminologia minorias sociais a partir da ideia do ndo acesso a cidadania plena e ndo
em uma perspectiva quantitativa.
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Diante do contexto apresentado, podemos considerar a Gestdo Democratica como

expressdo caracterizada pelo reconhecimento da importéncia da participagdo consciente e
esclarecida das pessoas nas tomadas de decisdes sobre a orientacdo e planejamento de seu
trabalho. O conceito de Gestdo estd associado ao fortalecimento da democratizacdo do
processo pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes necessarias € na sua
efetivacdo, mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais
efetivos e/ou significativos.

Esses novos paradigmas tém como finalidade a busca pela melhoria da qualidade na
educacdo, uma vez que, sdo fundamentos que prezam pela insercdo de inovacbes na
organizagéo e gestéo da escola, do trabalho na escola, da qualidade da escola. Nesse sentido,
José Carlos Libaneo afirma que: “ndo se pode reduzir a importancia das escolas, pois elas
continuam tendo uma fungéo social insubstituivel de formar os individuos para uma vida
digna e para a compreenséo e transformacio da realidade”. (LIBANEO, 2013).

Para tanto, a efetivacdo da Gestdo Democratica depende de alguns fatores: a
Construcdo Coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico, o Conselho Escolar atuante, Avaliacéo
Institucional Solida e Participativa e as Eleicdes Diretas para Gestores. Nesse contexto, a
Gestdo Democratica exige uma postura ética, que desafia os educadores de todo pais, onde o
didlogo e a comunicacao devem ser os instrumentos do processo coletivo pela busca de um
conhecimento profundo, tendo em vista a propria dialética constante em que se encontra a
educacéo.

A educacédo € o objeto de estudo da escola, sendo esta um instrumento primordial na
viabilizacdo da pratica da Gestdo Democratica, uma vez que, seu papel é dirimir a filosofia, o
pensamento, o comportamento e as relagdes humanas que os/as alunos/as necessitam para
viver em sociedade. Desse modo, estardo aptos a construir uma visdo sélida e critica da
realidade educativa, buscando alternativas coletivas para os problemas no ambito social e

escolar. Segundo José Carlos Libaneo,

Essa forma de ver a dindmica da vida da escola leva a considerar a
organizagao escolar como uma instituicdo aberta, cuja estrutura e processo
de organizacdo e gestdo sdo constantemente construidos pelos que nela
trabalham (diretor, coordenadores pedagdgicos, professores e funcionarios) e
pelos seus usuarios (alunos, pais, comunidade préxima). Para tanto, é
necessario a qualificacdo teorica de seus integrantes, de modo que todos
estejam capacitados a fazer a analise de prética e, com isso, aprender ideias,
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saberes, experiéncias, na propria situacdo de trabalho. (LIBANEO, 2013,
p.19).

Na década de 1980, 0 mundo assistiu a0 movimento de mobilizagdo por uma gestéo
autdbnoma das escolas do sistema publico de ensino. Tendo como pioneiro o Canada em 1795,
em Edmonton, quando foi implantada uma gest&o baseada na escola com crescente expansao
da autonomia financeira, pedagdgica e administrativa. Por conseguinte, os Estados Unidos,
Australia e Inglaterra seguiram essa mesma mentalidade, iniciando seus processos de
descentralizacdo e de transferéncia de autonomia para as escolas publicas.

No contexto atual, também observamos que a democracia, ainda € um direito
desrespeitado, em especial na area educacional. Apesar de estar regulamentada através de leis
e normas escolares, que determinam a Gestdo Escolar Democratica, a educacdo em nosso pais
ainda vivencia uma falsa ideia de democracia no que concerne a Gestdo Administrativa das
Escolas Pablicas.

Os gestores educacionais da Rede Municipal de Ensino de Porto Seguro — BA,
majoritariamente eram indicados pela Secretaria de Educacdo. Desse modo, esses
administravam as escolas quase sempre defendendo os interesses do executivo, mantendo
uma relacdo conflituosa com parte da comunidade escolar.

Muitos gestores tinham posicionamentos individuais, por vezes ndo existia
flexibilidade, nem tampouco dialogo ancorado no respeito entre gestores/as e a comunidade
escolar de modo geral. Em virtude de acbes denominadas de autoritarias, termo utilizado e
pontuado, sobretudo por professores/as, o processo de ensino e aprendizado era bastante
prejudicado, tendo em vista 0 antagonismo existente entre as hierarquias que envolviam a
comunidade escolar.

Os gestores, por terem sido indicados politicamente, as vezes ndo possuiam 0s pre-
requisitos necessarios para administrarem uma instituicdo escolar, apresentando deficiéncias
em conduzir uma gestao que pudesse contemplar o desenvolvimento da unidade escolar. Com
isso, por volta de 2012 foram estabelecidos didlogos encabecados por parte da comunidade
escolar em consonancia com os membros do Sindicato dos Professores da Costa do
“Descobrimento” (APLB), exigindo da Secretaria Municipal de Educa¢do uma postura de
alinhamento com a instauracdo da Gestdo Democratica nas Unidades Escolares da Rede de
Ensino de Porto Seguro/BA, atendendo as exigéncias da propria Constituicdo Federal de 1988

e da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, ja& mencionada anteriormente.
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No primeiro momento a exigéncia estava atrelada a elei¢do direta para diretor e vice-

diretor, cujo objetivo se dava acima de tudo no estabelecimento da autonomia, bem como na
aposta de uma relagdo dial6gica entre a gestdo e os demais membros da comunidade escolar.
Vale realcar, que naquele momento a maioria das escolas municipais ja havia elaborado o
Projeto Politico Pedagogico (PPP), embora este ficasse engavetado e a sua criagdo em alguns
casos ndo respeitava as exigéncias minimas, além disso, ndo era aplicado de maneira coerente
no que concerne a participacédo de todos que compde a Unidade Escolar.

Nesse sentido, destacamos o pensamento de Maria Charleny de Sousa da Silva e
Janaina de Sousa da Silva, quando o assunto € a importancia do Projeto Politico Pedagogico

na construcdo de uma Gestdo Democratica:

Entre essas atividades fins e meios existe um instrumento para articula-los se
trata do Projeto Politico Pedagégico (PPP), este ndo tem a funcdo de ser
construido para ser arquivado, ficar nas gavetas ou ser encaminhado para as
autoridades para cumprir tarefas burocraticas. O Projeto é um processo de
trabalho coletivo da escola, deve ser reconstruido e vivenciado
constantemente por todos os envolvidos com o processo educativo escolar. O
PPP constitui como um processo de permanente reflexdo e discussdo dos
problemas, das propostas, da organicidade, da intencionalidade da escola.
Desse modo, subsidiara a organizacdo do trabalho pedagdgico, que inclui o
trabalho educativo na sala de aula. (SOUZA, SILVA, 2011, p. 4-5).

Nesse mesmo contexto, IIma Passos Alencastro Veiga salienta que:

A compreensdo do papel do PPP na escola e do conceito de gestdo
democréatica que baliza seu desempenho tem sido influenciada de forma
significativa pelas politicas publicas, tanto nacionais quanto internacionais.
O que se espera da escola hoje é uma educacdo de qualidade, tendo como
sustentdculos o projeto politico-pedagdgico e a gestdo democrética.
(VEIGA, 2009, p. 163).

Para tanto, o gestor deve ser preparado e seguir as exigéncias para atuar na
administracdo escolar, pois o que se espera deste, € uma lideranca de base educacional
contundente que deve ser espelho para os atores educativos da instituicdo. Por isso, deve
articular toda a comunidade escolar em busca do objetivo maior da instituicdo, com uma
educacdo transformadora, que proporcione uma formagdo humana critica e histdrica, sendo
capaz de atuar de forma participativa em sua comunidade local e global, afim de possibilitar a

qualificacéo da educagéo.
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Nessa perspectiva, destacamos o pensamento de José Carlos Libaneo, quando este

destaca quatro topicos acerca dos objetivos para o aprendizado a partir da organizacao e

gestdo da escola:

e Conhecimento da organizagdo escolar — a sua cultura, as relagdes de
poder, o seu modo de funcionamento, os seus problemas — bem como
das formas de organizacdo e gestdo, das competéncias e dos
procedimentos necessarios para atuacdo, de forma eficiente e
participativa, nas decisbes e agOes dirigidas ao atendimento dos
objetivos educacionais.

e Compreensdo das relacBes entre as orientacBes gerais do sistema escolar,
as escolas e o trabalho de professor, de modo a desenvolver capacidade
critica para avalid-las em funcdo das realidades da escola e das
necessidades individuais e sociais dos alunos.

e Desenvolvimento de saberes e competéncias para fazer analises de
contextos de trabalho, identificar e solucionar problemas (previsiveis e
imprevisiveis) e reinventar praticas frente a situagbes novas ou
inesperadas, na organizacgdo escolar e na sala de aula.

e Capacitacdo para participacdo no planejamento, organizagdo e gestao da
escola, especialmente na viabilizacdo das ac¢bes de realizacdo do projeto
pedagdgico-curricular, com competéncia técnico-cientifica, sensibilidade
ética e compromisso com a democratizacdo das relacBes sociais na
instituicdo escolar e fora dela. (LIBANEO, 2013, p.19-20).

A Primeira Eleico Direta do Colégio Professor Alvaro Henrique dos Santos

Com a aprovacdo do Plano de Carreira dos profissionais da educacdo da Rede
Municipal de Ensino de Porto Seguro — BA em 2012, o que se viu foi uma demanda da APLB
Sindicato em prol da realizacdo da eleicdo direta para diretor e vice-diretor. A partir do
segundo trimestre de 2013, foi criada uma comissédo responsavel para desenvolver o estudo e,
por conseguinte a elaboracdo de um edital que pudesse oficializar a eleicdo direta nas escolas
da Rede Municipal.

No inicio do ano letivo de 2014, o que se viu nas unidades escolares foi uma corrida
para a formacdo de chapa, por conta das informacdes da Secretaria de Educacdo de que em
meados do ano corrente seria publicado o edital para eleicdo direta de diretores e vice-
diretores. O edital veio acompanhado de algumas exigéncias basicas para as candidaturas, a
saber: ser pedagogo ou possuir especializacdo em gestdo e/ou administracdo escolar.

No colégio Professor Alvaro Henrique dos Santos, inicialmente existiam trés grupos
articulados para a formacéo de chapas e disputa do pleito. No entanto, dois grupos desistiram

e se retiraram da disputa, logo, apenas uma chapa foi formada, que por sua vez, passou a
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realizar uma série de dialogos com a comunidade escolar acerca do processo da gestdo

democratica, sobretudo no que diz respeito a elei¢do direta. Foram realizadas reuniées com os
pais, alunos, corpo docente, pessoal de apoio, coordenacdo, dentre outros segmentos que
compde a comunidade escolar.

A Chapa Unica teve precaucio em informar que precisava de 50% e mais um voto
para poder assumir a gestdo, tendo em vista que, se ndo obtivessem o quantitativo suficiente
para assumir a Gestdo Escolar, essa seria indicada pela Secretaria Municipal de Educacéo.
Logo, o envolvimento da comunidade escolar se deu de maneira significativa, com o seguinte
resultado: A Chapa Unica conseguiu 92% dos votos. Vale destacar o envolvimento dos pais
no pleito, quando cerca de 98% participaram da votagdo. Tal envolvimento foi considerado
um avanco significativo, especificamente na relagdo entre familia e escola.

Durante o pleito eleitoral, aplicamos alguns questionarios com itens que versavam
acerca da Gestdo Democratica Escolar, para os alunos dos trés turnos (matutino, vespertino e
noturno). A partir desses questionarios verificamos que cerca de 70% dos alunos do matutino
e vespertino apresentavam conhecimentos béasicos das atribuicdes de uma possivel gestdo
democratica, enquanto que aproximadamente 80% dos/as alunos/as do noturno, diziam
desconhecer®.

Contudo, passamos as informacdes e a necessidade de alargar o debate para a
Educacdo de Jovens e Adultos do noturno. A partir dai, foram realizadas algumas palestras,
rodas de conversas com objetivo de informar sobre o processo eleitoral e a importancia de
uma gestdo eleita pela comunidade escolar, tendo em vista uma possivel autonomia para a
instituicdo de ensino.

Vale destacar ainda, que durante a aplicabilidade do questionario os/as alunos/as,
exigiram a necessidade de debates envolvendo a importancia da criacdo de um Grémio
Estudantil, bem como dialogos acerca dos recursos disponibilizados para a unidade escolar,
uma vez que muitos desconheciam os diversos recursos destinados para a escola.

Diante das palestras e rodas de conversas, os/as alunos/as exigiram reformas na

escola, haja vista a péssima condicdo fisica da mesma. Para além, exigiram a participacdo de

* Poderiamos aqui elencar uma série de problematizacdes, sobretudo quando verificamos que durante os turnos,
matutino e vespertino a grande maioria dos/as alunos/as possuia conhecimento da tematica, enquanto a maioria
dos/as alunos/as do noturno ndo tinha ideia acerca de uma gestdo democratica. Serd que os Candidatos se
preocuparam apenas em divulgar e esclarecer acerca do processo eleitoral e a importancia da Gestdo
Democrética nos turnos diurnos? Contudo, n&o analisamos essa seara, buscamos informar a comissdo eleitoral
da necessidade de debates acerca do pleito para os/as alunos/as do noturno.
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representantes na revisao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), tendo em vista que muitos

ndo tinham conhecimento acerca desse instrumento.

Do mesmo modo, aplicamos também, questionario para os professores sobre questes
envolvendo as atribuicdes da Gestdo Democratica. Um professor da instituicdo com 10 anos
de docéncia, afirmou que para a implementacdo e concretizacdo da gestdo democrética, era
necessario “em primeiro lugar, acredito que a ética profissional é um dos mecanismos para
uma boa gestao, seguida de uma qualificacdo adequada do pessoal, liberdade de expressdo e
parceria”. Questionado sobre as vantagens da Gestdo Democratica para a educacdo, ele
afirma que: a importancia se deve “a possibilidade de ouvir o grupo, possibilitar tomada de
decisdes coletivas que possibilite atender as necessidades mais urgentes da escola”. L0go
questionei a maneira pela qual o professor poderia atuar na gestdo democréatica. Tendo como
resposta: “Como um coordenador/ cooperador das agoes da gestdo, acima de tudo valorizar
o trabalho em parceria”. Segundo o professor entrevistado, 0 momento € historico:

“na realidade ja houve e continuard havendo avancos na medida em que
tivemos nosso plano de carreira aprovado, na medida em que ha movimentos
sociais e sindicais em prol das causas da educacao, tudo melhora, como por
exemplo, o piso nacional vem sendo creditado, esta chegando para os

docentes e por fim, a eleicdo para direcdo e vice direcdo é mais uma

conquista, porém ndo podemos cruzar os bracos, pois a luta continua®”.

O resultado da eleicdo deu a vitoria com 92% dos votos para a Chapa Unica composta
pelo Diretor Edvaldo dos Santos, acompanhado dos vices Jeremias Santos (Matutino), Regina

Aparecida (Vespertino) e Deusdete Viana (Noturno).

No dia 04 de julho de 2014, em uma solenidade na Camara Municipal, foram
empossados os/as novos/as diretores/as e vices das escolas municipais, escolhidos por meio
da eleicdo direta. Na ocasido, a representante da Comisséo Eleitoral Katia Caroline destacou
que: “A eleicdo para diretores foi uma conquista histérica para a educagdo. As luzes da
democracia se acenderam, trazendo um novo tempo para a educa¢do no municipio”, ja o
presidente da APLB Sindicato, Neilton da Cruz, agradeceu a boa vontade da Secretaria de
Educacdo, dando autonomia para a Comissdo Eleitoral, além disso, frisou: “Agora temos uma
gestdo que foi escolhida pela comunidade, com o propdsito de trazer mais qualidade para a

educacao”, disse o presidente da APLB. Para a Secretaria de Educacéo

* As entrevistas com os docentes, ocorreram na prépria unidade escolar durante o més de maio de 2014.
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da época, Terezinha Siviero, as elei¢cdes para diretores/as concretizam um sonho

dos/as servidores/as. Ela agradeceu a prefeita pelo aval para que as elei¢cGes fossem realizadas,
desejou sucesso aos novos gestores e elogiou a participagdo dos pais no processo. Segundo a
Secretaria: “Tivemos uma presenca de 90% dos pais. Isso demonstra um novo compromisso
da escola com toda a comunidade escolar”. Ela se mostrou otimista com a proximidade de um
novo tempo. Para além, salientou: “A educag¢do ¢ a Unica porta da salvacao para a sociedade.

E através da escola que vamos resgatar o respeito e os valores morais”.

O vice-prefeito, Beto Nascimento falou do empenho da nova administracdo para
promover uma educacdo com mais qualidade e eficiéncia. “Esse momento ¢ um marco. Hoje
os diretores estdo mais comprometidos, pois a comunidade escolar os indicou para gerir 0
bem maior que seus filhos podem ter que € uma escola, que ird possibilitar um futuro melhor
para nossas criancas.” Segundo ele, esse ¢ apenas o primeiro passo. “Temos muito a crescer.

Agora precisamos Nnos unir para chegar a nosso grande objetivo de viver ¢ ser feliz”.
Consideracoes Finais

Mesmo tendo avancado em alguns setores da area educacional, o caminho a ser
percorrido para a implementacdo da Gestdo Democratica é arduo, principalmente no interior
do Brasil, tendo em vista as questdes politicas partidarias que esta diretamente entrelacada a
Gestdo Escolar. Nesse sentido, é importante realcar que a gestdo democratica ndo se resume
apenas a eleicdo direta para gestor, mas existe um conjunto de elementos que compdem a
gestdo, sobretudo o papel social da escola e a sua relagdo com a comunidade de modo geral.

Porto Seguro, mesmo tardiamente, entrou no rol dos municipios que a gestdo
democratica faz parte da realidade educacional, contudo é de suma importancia salientar que
para o alcance desse feito, uma série de reivindicacdes foram encabecadas pelos movimentos
sociais, principalmente pela APLB (Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Porto
Seguro) a fim de conquistar uma gestdo autdbnoma e teoricamente livre do controle por vezes
exercido pelo Poder Executivo. Assim sendo, o préprio Sindicato na elaboracdo do Plano de
Carreira dos docentes da Rede Municipal de Ensino, trouxe a importancia de fazer valer a
propria Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases quando versam acerca da

importancia da Gestdo Democratica nas Escolas Publicas brasileiras acrescendo no corpo do
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documento a eleigéo direta para diretores e vices. Desse modo, em 2014 ocorreram as elei¢oes

para Gestores da Rede Municipal de Ensino.

Com a posse dos novos gestores, pudemos constatar uma aproximacao da gestdo eleita
com a comunidade escolar, por meio do estabelecimento de dialogos, na tomada de decisdes
coletivas para o desenvolvimento da instituicdo. Reunides passaram a fazer parte do cotidiano
da escola para decidirem acerca das demandas. Além disso, estabeleceu uma relacdo mais
préxima com os/as alunos/as e 0s pais tendo como mote a garantia da insercdo e/ou integracao
dos mesmos nas decisdes e a¢Oes da Unidade Escolar.

Vale realcar que em 2018, quatro anos depois desse pleito, 0 Municipio de Porto
Seguro tem ofertado curso de formacdo continuada para Gestores, por entender que se faz
necessario ampliar as acbes envolvendo a gestdo democratica, principalmente no que
concerne a aproximacao das unidades escolares com 0s seus espacgos sociais que parece ter
rompido ao longo dos anos e da propria centralizagdo do “poder” exercido por alguns
gestores, inclusive com uma série de denuncias no ultimo pleito em 2016 referente a
manipulacdo de resultado e até mesmo de beneficios prometidos por alguns/as candidatos/as a

gestao.
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