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Resumo: Este artigo tem como objetivo refletir sobre a formacéo e desafios enfrentados pelo professor
que torna-se gestor escolar. Durante muito tempo houve uma grande preocupagédo com a formacéo inicial
dos professores. Todavia, essa formagdo apresenta lacunas no que tange a formar esses profissionais para
atuacdo na gestdo escolar. Os professores que optam por atuar na gestdo escolar precisam formar-se em
servigo nos cursos ofertados pelo governo federal ou municipal. Percebemos que 0s cursos de gestdo
escolar tém algumas fragilidades, entre as quais o fato de serem muito tedricos e pouco auxiliam aos
gestores escolares no desenvolvimento das competéncias relacionadas as areas de planejamento, liderancas
pedagogicas e administrativas, assim como administracdo de recursos financeiros. Nesse contexto, 0s
cursos de formag&o inicial de professores vémrequerendo maior enfoque no que concernem as tematicas e
praticas de gestdo escolar.

Palavras-chaves: Formacdo. Gestor. Professor.

Introducéo

A formacéo dos profissionais da educacdo tem se constituido num grande desafio para as
politicas publicas educacionais em nosso pais. Durante muito tempo houve uma grande
preocupacdo com a formacdo continuada dos professores. Todavia, tantos as secretarias de
educacdo, quanto as universidades, pouco ou quase nada se falava na formacéao desse profissional
sobre o tema gestdo escolar. O profissional que poderia se tornar um gestor escolar, ndo tinha na
sua formagdo um conhecimento sobre tematicas e praticas relacionadas a autonomia pedagdgica,
financeira e administrativa da escola. Desse modo, os professores que resolvem participar dos

processos de eleicdo de gestores escolares deparam-se com um grande desafio: o de se
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capacitarem na acao, atualizarem-se, renovarem sua bibliografia, enfim, cuidarem da sua propria
formacdo (NASPOLINI, 2000).

Ser professor ou gestor escolar hoje € conviver com as mudangas constantes, com 0s
impactos das diversas informagdes aligeiradas sobre o ensino e aprendizagem, sobre projeto,
programas, novas diretrizes, etc. Dessa forma, pensamos que o curso de formacdo precisa apontar
uma redefinicdo e um repensar o papel desses profissionais da educacao na escola.

Atualmente, as politicas educacionais dos governos federal, estaduale municipal ndo vém
atendendo as exigéncias para preparar e qualificar os professores e gestores escolares. Nesse
contexto, Santos, Guiselini, Marques (2003) apresentam algumas razGes por que iSso vem

acontecendo:

Auséncia de uma politica educacional comprometida com a sociedade e ndo com
interesses  politico-partidarios; descontinuidade dos projetos; falta de
planejamento e visdo estratégica das autoridades educacionais; subestimacéo da
capacidade de participacdo dos interessados na formacdo, bem como na
formulacdo das politicas de ensino; falta de metodologia adequada para essa
formacéo e dificuldade em se promover o encontro entre a teoria produzida na
academia e a prética vivenciada pelos profissionais que atuam no cotidiano das
escolas (p.120).

Acreditamos que 0s autores citados trazem razdes pertinentes e corroboram com a pesquisa
de Nascimento (2015) quando ele afirma que os cursos de formagéo de gestores ndo atendem a
necessidades desses profissionais. Surgem muitos questionamentos que apontam para uma
redefinicdo e um repensar o papel desses profissionais da educacéo.

A elaboracdo das propostas para formacdo dos professores da educacdo béasica e dos
gestores escolares esta atrelada as diretrizes legais e essas precisam ser repensadas.

Assim sendo, esse artigo esta estruturado em duas partes. A primeira trata do curso de
Pedagogia, bem como sobre a formacdo de professores e gestores escolares. A segunda parte
relata a experiéncia de formacdo de gestor escolar na rede municipal de Salvador-Ba. Por fim,
apresentamos as consideragdes finais destacando a necessidade de maior inclusdo de tematicas e

praticas de gestdo escolar nos cursos de formacdo inicial de professores.
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O curso de Pedagogia e a formacao de professores e gestores escolares

A Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 que ao instituir as diretrizes curriculares
nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura, homologa a extincdo das
habilitacdes especificas para a formacao profissional da area educacional, e atribuindo ao curso de
formacdo de professores a responsabilidade por formar também gestores, coordenadores,
planejadores, avaliadores e profissionais apoiadores do ensino considerando que tais atividades,
exercidas em funcdo do magistério, exigem conhecimentos pedagdgicos além dos especificos. A

referida resolucao determina que:

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacao de professores para
exercer fungdes de magistério na Educacédo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacédo
Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos (BRASIL, Resolugdo CNE/CP n° 1/2006).

Essa resolucdo nos leva a refletir acerca da atuacdo do profissional licenciado em
Pedagogia, dando inicio a um o debate e a tomada de decisdes necessarias. Acreditamos que uma
formacéo sélida e de qualidade dos professores pode contribuir para um melhor desenvolvimento
educacional. Percebemos também que este documento mostra a necessidade deformacdo em
gestdo da educacdo. Acreditamos na importancia dessa formacao inicial sobre gestdo escolar, pois
desde estudante que esse profissional necessita desse conhecimento para entender, contribuir e
gerir sua futura escola caso venha se interessar pela fungéo.

Franco (2014), em sua tese de doutorado tratou sobre a formacéo de gestores no curso de
pedagogia, na qual fez uma analise de 130 (cento e trinta) cursos de pedagogia e chegou a seguinte
concluséo:

Identificamos que nos cursos das instituicGes publicas (33) a formacédo inicial
para atuacdo no campo da gestdo escolar e educacional apresenta-se em torno de
4 a 11 disciplinas e todo o curso, sendo que em apenas 22% destes cursos tais
contetdos séo priorizados em 4 disciplinas durante toda a formacédo, enquanto
gue em cerca de 54% dos cursos sdo oferecidas ao menos 7 disciplinas vinculadas
a formacéo para a gestdo escolar (p.225 -226).
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Nesse mesmo trabalho, o autor analisou 97(noventa e sete) cursos de pedagogia em
instituicOes privadas e identificou que a mesma formacdo do gestor ocorre essencialmente no
trabalho de 2 (duas) a 8(oito) disciplinas com contetdos superficiais para a formacdo do gestor
escolar.

Franco (2014), chama atencdo que a formacao do gestor escolar no curso de pedagogia é
baseada no oferecimento de disciplina mais generalistas e tradicionais, que vem desde o Parecer
Conselho Federal de Educacdo CFE 253/69 como, por exemplo, Politica ou Legislacdo
Educacional, Gestdo Escolar, Estrutura e Funcionamento da Educacgéo e Organizacdo da Educacgéo
Basica.

Percebemos diante dos dados desta pesquisa que a organizacao curricular permanece no

conservadorismo ndo atendendo as demandas contemporéneas que perpassam no ambiente
escolar.
A formacdo do professor para assumir a gestdo ainda esta muito timida. Ndo observamos a
implementacao de politicas com foco na formacdo dos professores também para a gestdo escolar.
Acreditamos que as praticas de formacdo dos docentes das escolas publicas merecem um novo
olhar e reflexdes sobre a gestdo escolar, pela importancia desta na possibilidade de aprendizagem
da futura funcéo gestora.

Ao adentrar na funcdo da gestdo escolar o professor, que foi formado para trabalhar com a
gestdo de sala de aula, passa a assumir o papel do gestor escolar tendo que lidar com as demandas
pedagogica, financeira, administrativa. Esse professor chega a esse momento muitas vezes sem
saber lidar com essas dimensdes da gestdo escolar.

Gatti (2003), analisa a contribuicdo das pesquisas sobre a formacdo de profissionais da
educacéo, e indica que existe alguns problemas de gestéo, envolvidos nos processos formativos e
no exercicio da profissdo. Com isso fica claro a importancia da formacéo desses profissionais
possibilitando ao profissional da educacéo as atividades especificas da gestdo assim como da

docéncia.

O tornar-se professor: caminhos e formacao
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No contexto da educacdo escolar, sdo muitas as discussdes, pesquisas e estudos sobre 0s
processos formativos da profissdo docente, da pratica pedagdgica, dos saberes e competéncias dos
docentes como pontos importantes para demarcar o tornar-se professor na educacgdo basica.
Percebemos que a atual conjuntura educacional vem tratando a formacdo docente como algo
dindmico e continuo, em que a qualificacdo desse profissional é interpretada como essencial para
uma educacéo de qualidade.

Nesse processo de tornar-se professor, acreditamos que além da escolha pessoal de cada
um, deve vir atrelado a isso um investimento na formacéo inicial e continuada para vencer 0s
desafios da educacdo. Sobre a formacéo inicial, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN), n®9394/96, estabelece no seu artigo 62 que:

A formacdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-4 em nivel superior, em
curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educacéo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal (BRASIL, 1996).

Observa-se que a legislacéo federal assegura aos docentes a formacéo inicial para atuagéo
na educacdo basica. Em cumprimento a determinagdo legal, algumas acbes ja foram
implementadas, a saber: a criacdo dos Institutos Superiores de Educacdo (ISE) como lugar de
formacdo, que podem ser integrados ou isolados de universidades; a criacdo do curso Normal
Superior para formacdo dos professores em nivel médio, que atuardo na Educacdo infantil e
primeiras séries do Ensino Fundamental; as Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacao de
Professores da Educacdo Basica; o Sistema Nacional de Certificacdo e Formacdo Continuada de
Professores e a Resolu¢cdo CNE/CP n° 1/2006 (SCHEIBE, 2003). Todavia, é importante destacar
gue nem sempre o que a lei determina € cumprido pelo poder publico. Assim sendo, ndo é sempre
que os direitos dos docentes séo assegurados.

No que concerne a formacéo continuada, constitui-se uma necessidade, principalmente, na
area das atividades educativas e, em particular, para os profissionais que atuam em sala de aula. A

formacdo continuada precisa ser efetuada ndo como um momento de atualizagdes, mas como um

Seminario Gepraxis, Vitoria da Conquista — Bahia — Brasil, v. 6, n. 6, p 2347-2359, 2017.



\\\ y VI Seminério Nacional e II Semindrio Internacional =0 =
\ / " 3 » . P | » ¢ p . ﬂllq‘li"a- -
N_(% )-;/Si(‘(l‘ll Ao Politicas Publicas, Gestdo e Prixis Educacional 24227 de outubro de 2017
: xCPraXxj Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia T ——
Programa de Pés-Graduagio em Educagio i m&i N

processo permanente de desenvolvimento profissional para assegurar a todos os participantes do
trabalho escolar os instrumentos que a atividade educativa esta a exigir.

Placco (2010), define a formag&o continuada como um processo complexo que envolve a
apropriacdo de conhecimentos e saberes sobre a docéncia, necessarios ao exercicio profissional,
no qual se toma a escola como local privilegiado para formacdo docente. Parte-se do pressuposto
do professor como sujeito capaz de criar e recriar sua préopria formacdo, assumindo-se como
condutor desse processo. Entende-se que a formagdo € um processo em que o professor vivencia
de forma deliberada e consciente a construgdo de sua autonomia e autoria profissional, em um
movimento de ser, pensar e fazer a docéncia (PLACCO, 2010)

Nesse contexto, essa formacdo, para ser efetuada, precisa apoiar-se em uma reflexdo sobre
a pratica cotidiana para promover um processo permanente de autoavaliacdo, orientado para a
construgdo continua de uma postura e de um discurso pedagdgico coerente. Para trabalhar a
reflexdo da pratica € preciso que os professores sejam ajudados a superar certos entraves ainda
existentes quanto ao relato objetivo de suas praticas e registro de suas experiéncias, a partilhar as
dificuldades e éxitos alcangados.

Nesta perspectiva da formacdo continuada do professor, Novoa (1992), fala sobre a
valorizacdo da perspectiva critico-reflexiva, com um olhar para trés aspectos: pessoal, profissional
e organizacional, que faz do profissional da educacdo alguém em continua formacao procurando
desenvolver esses aspectos.

O processo de reflexdo, no entanto, exige uma predisposicdo para aprender a partir,
também, de um questionamento critico sobre a intervencdo no exercicio da pratica docente, quer
quanto ao contetido que ministra quer quanto a forma de abordagem desse contetido. E preciso
compreender os fundamentos, mesmo dos contetdos das disciplinas escolares, porque é essa
compreensdo que orienta a forma de abordagem de cada um desses contedos. Perde sentido,
entdo, a dicotomia contetdo e forma. Por ultimo, e ndo menos importante, o processo de reflexao
deve ainda orientar a andlise da pratica docente na perspectiva de seus pressupostos, tendo em
vista a busca da coeréncia necessaria entre teoria/pratica, discurso/préatica, discurso/postura

pedagdgica.
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Nesta direcdo, partindo do principio de que a formacéo de professores deve ser continuada
e construida dentro da profissdo, Novoa (2009) aponta cinco aspectos que devem inspirar 0s
programas de formacgdo de professores: 1. Pratica — instituicdo das préaticas profissionais como
lugar de reflexdo e formacdo; 2. Profissdo — desenvolvimento de uma cultura profissional,
concedendo a professores mais experientes um papel central na formacdo dos mais jovens; 3.
Pessoa — reconhecimento da dimensdo pessoal da profissdo docente; 4. Partilha — valorizacdo do
trabalho em equipe e exercicio coletivo da profissdo; 5. Publico — responsabilidade social, com
participacdo profissional no espago publico da educacao.

Desta forma, levando em conta os aspectos citados, essa formacdo continuada deve ser
encarada como uma necessidade de mudanca do paradigma de ensino, de postura do profissional,
que exigira um movimento nos processos de construcdo e muitas vezes de reconstrucdo da
aprendizagem e da atividade docente que possam atender as demandas dos estudantes, levando em
conta as mudancas aligeiradas da sociedade. A formacdo € um dos elementos norteadores do

desenvolvimento profissional docente. Nesse contexto,Névoa afirma que:

estar em formag&o implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo
sobre 0s percursos e 0s projetos, com vista a constru¢do de uma identidade, que é
também uma identidade profissional (...). A formagdo ndo se constroi por
acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um
trabalho de refletividade critica sobre as criticas e da construgdo permanente de
uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir a pessoa e dar um
estatuto ao saber da experiéncia (N6voa, 1995, p. 25).

Desse modo, faz-se necessario queos professores busquem participar desses processos de
formacdo de forma atuante, critica e compromissada com a escola. Dessa forma, destaca-se a
importancia da formacdo continuada, com objetivo de promover a qualificacdo, reflexdo do

trabalho docente, como também uma forma de valorizar os saberes e experiéncias dos professores.
O tornar-se gestor escolar: trajetoria e desafios

Os estudos acerca da qualidade da educagéo publica brasileira e melhoria do desempenho

dos estudantes pdem em relevo a importancia do trabalho do gestor escolar e evidenciam a
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necessidade de investir em politicas de formacdo de gestores, a fim de enfrentar os desafios da
escola e alcancar os objetivos almejados.

Para ser gestor escolar precisa ser professor, ter experiéncia em sala de aula, é assim que
acontece em muitos municipios baianos. No entanto, ainda existem algumas redes de ensino que
fazem as indicacOes politicas deprofissionais que muitas vezes ndo tem experiéncia em sala de
aula e nem na gestdo escolar. Todavia, nesse artigo vamos nos deter a esse professor que passou a
ser gestor escolar por meio de elei¢des diretas.

Observamos que muitos sistemas de ensino adotam processos de elei¢do de gestores para
a direcdo de escolas e desenvolvem politicas publicas de formacdo de gestores, avancando no
sentido de garantir ao gestor escolar conhecimentos basicos para enfrentar os desafios da gestao
escolar.

Partindo das mudancas que vém acontecendo no cenario educacional, de suas
consequéncias na gestdo escolar e do perfil atual das liderangas escolares, comecam a surgir
politicas publicas de formacdo referentes ao gestor escolar, mais especificamente no ano 2000,
conforme Freitas (2009). Foi nessa década que aumentaram as possibilidades e as estratégias de
preparacdo de gestores escolares, com a necessidade de melhorar as condi¢fes educacionais do
Pais. Para a autora, essesprogramas tém como foco aumentar a qualificacdo do gestor para fazer
frente as demandas e aumentar a competéncia e a racionalidade gestora, poder de decisdo e a
capacidade de mobilizar as comunidades escolar e local em prol da melhoria dos processos e
resultados educacionais.

Nesse sentido, Liick (2008)apresenta algumas limitagfes que existem nessas formacoes e
que ndo contribuem para a formacdo do gestor escolar: programas pautados em generalizagdes,
distanciamento entre teoria e pratica, descontextualizacdo dos contetdos, enfoque no individuo,
métodos de transmissdo de conhecimentos.

Nesse contexto é que se insere a formacdo do gestor escolar na rede municipal de
Salvador-Ba, por meio de politicas de formagdo de gestor escolar em esfera federal, como os
programas: Programa Nacional Escola de Gestores da Educacgdo Bésica Publica que se insere num
conjunto de politicas que vem sendo desenvolvidas pelo Ministério da Educagdo, por meio da

Secretaria de Educacao Basica, em regime de colaboragdo com os sistemas de ensino, Universidades
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e entidades educacionais, tem como objetivo formar em nivel de especializacdo, gestores
educacionais das escolas publicas da Educacdo Basica. O Programa de Capacitacdo a Distancia
para Gestores Escolares (Progestdo) nasceu como programa pioneiro de educacéo a distancia, para
capacitacdo de liderangas escolares. Trata-se de uma iniciativa desenvolvida pelo Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), em parceria com as Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacdo. O objetivo geral do Programa ¢é “formar liderangas escolares
comprometidas e focadas no sucesso dos alunos das escolas publicas de ensino fundamental e
médio” (MACHADO, 2004, p.13).

Nos ambitos institucional e local, a formacdo inicial de gestores promovida pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador (SMED), de 2006 a 2014, se restringe a um curso
de gestdo escolar com carga horaria de 80 horas nos anos de 2006 e 2009; ja no ano de 2014 esse
curso passou a ter uma carga horéaria 40 horas, na modalidade de Ensino a Distancia (EaD). Esse
curso é realizado a cada trés anos e se caracteriza como um dos requisitos para ser gestor escolar.

De 2006 até os dias atuais, trés cursos de formacéo de gestores aconteceram — 0 primeiro
em parceria com a Universidade do Estado da Bahia (UNEB); o segundo em 2009, em cooperagéo
com a Fundacdo de Administracdo e Pesquisa Econdmico-Social (FAPES); e o terceiro em
2014,em parceria com a Universidade Salvador (UNIFACS).

O publico-alvo do curso é composto de professores e coordenadores pedagdgicos, do
quadro efetivo do Magistério Publico do Municipio de Salvador-Ba que ja tenham passado do
periodo probatorio — trés anos.

Para participar do curso, o candidato deve assinar um termo de compromisso, informando
que possui:

— Condicdes de acesso a internet banda larga;

— Conhecimentos basicos de informatica, isto €, ser capaz de pesquisar na web e digitar
seus trabalhos sem dependéncia de terceiros;

— Disponibilidade para dedicar-se ao curso.

O referido curso tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento das competéncias
bésicas para o exercicio efetivo das funcdes de diretor e vice-diretor, para sua atuacdo nas

unidades escolares da rede municipal de ensino (Modulo I - Curso de gestéo, 2006).
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O curso de gestdo escolar é uma exigéncia da Lei Complementar Municipal 036/2004,
art. 35, e tem como objetivo proporcionar a seus participantes conhecimentos basicos para
administrar uma instituicdo pablica de ensino, de forma a criar um perfil de gestdo para as escolas
da Rede Publica Municipal de Ensino do Salvador.

E no curso de gestdo escolar que o profissional da educacéo de Salvador torna-se gestor
de escola, sendo “preparado”, “formado” para atuar na gestao escolar. Vale lembrar que esse curso
ndo tem continuidade durante o mandato do gestor e também ndo h4 um acompanhamento da
prética desse profissional como forma contribuir para a gestéo escolar.

Acreditamos que a formacdo continuada de gestores deve seguir uma perspectiva
sistematizada e permanente, que vise responder as demandas da pratica cotidiana da escola.
Entendemos que existe uma estrutura fisica e humana ideal para que a escola funcione com
exceléncia, mas compreendemos que essa estrutura nem sempre é alcangada nos espagos escolares
da rede municipal de ensino de Salvador.

Percebemos que a formacdo para os gestores escolares é importante, mas parece que nao
tem sido satisfatéria, no sentido de oferecer aos gestores auxilio para os desafios que eles
enfrentam no cotidiano escolar. Cada vez mais esses gestores sentem dificuldades de gerir a
escola.

Sendo assim, acreditamos que o gestor escolar da rede municipal de Salvador-Ba deve
também ser constantemente habilitado a entender as nuances e atribuicdes desses cargos, a fim de
compreender todo o processo de funcionamento de uma unidade escolar, e poder orientar 0s
profissionais que com ele atuam.

Nesse cenario, o grande desafio de tornar-se gestor escolar é assumir uma escola sem uma
formacdo adequada, sem um acompanhamento e colaboracdo do Orgdo central referente a
documentacdo escolar, material didatico, merenda escolar, estrutura fisica, falta de professor, de
funcionarios, manutencdo predial, implementacdo e acompanhamento do Projeto Politico
Pedagodgico, estreitamento de lagos com a comunidade,assegurar uma gestdo baseada nos
principios democréticos e de educacdo como elemento de transformacdo, etc.

Acreditamos que a Secretaria de Educacdo do municipio de Salvador-Ba necessita

estabelecer uma relacdo mais proxima com os gestores escolares, com o intuito de orientar, ajudar
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nas dificuldades encontradas no processo de gerir a escola, acompanhar as acGes e projetos,
contribuidopara um caminhar com mais seguranca e responsabilidade.

Apesar dos avangos obtidos nas ultimas décadas, o conhecimento sobre a atividade da
gestdo educacional suscita, ainda, muita interrogacdo, de estudos constituindo-se em campo de
pesquisa, € uma area da educacao que necessita de mais estudos e pesquisas.

O tema formacéo de professores e gestores escolares sempre provocou muitos debates nas
universidades, escolas e secretarias de educacdo. N&o podemos negar que a tédo almejada e falada
qualidade de ensino possui relacdo direta com a qualidade da formacdo recebida pelos futuros
professores e gestores das escolas das redes publica de ensino.

Recomendamos que a Secretaria Municipal Educacdo de Salvador — Ba possa privilegiar,
em suas politicas educacionais, a formacao continuada especifica dos gestores escolares, a partir
de parcerias com as Universidades, as quais, por exceléncia, séo agéncias formadoras que podem
conduzir a formacdo dos profissionais de educacdo, além de aproximar o gestor a0 meio

académico, despertando o interesse pela pesquisa
Algumas consideragoes

Percebemos que, do ponto de vista geral, a formacéo do professor no curso de pedagogia
vem requerendo maior intensificacdo no que concernem as tematicas e praticas da gestdo escolar,
bem como demandando ser colocada na ordem de prioridades das politicas publicas, de modo a
desenvolver competéncias e habilidades para lidar com as diversas atribui¢cdes do gestor escolar,
com vistas a forma-los para atuar de forma competente e se posicionar frente aos desafios postos
por uma sociedade em constantes mudancas.

Dessa forma, acreditamos em uma formacdo que dé subsidios aos professores que estdo
na gestao escolar para gerir sua unidade de ensino com competéncia, norteada por um paradigma
de gestdo democratica, coerente com a especificidade da organizacéo escolar.

Nesse contexto, Lima (2006) afirma que muda conceito de professor e alteram-se o

formato da sua formagéo, ja que o papel do professor muda junto com a sociedade e que hoje ele
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assume papéis que antes ndo Ihe cabiam, o que gera uma demanda na organizacédo do curriculo dos
cursos de formac6es de professores para que atendam essas novas exigéncias.

Sendo assim, temos a intencdo de contribuir para o debate, buscando entender como
acontece a passagem do ser professor a gestor escolar na rede municipal de ensino de Salvador/Ba,
como acontece a formacdo dos professores ao assumirem a fungéo da gestdo escolar, bem como
alertar e trazer para a discussdo o processo formativo desse profissional nos cursos de formagéo
inicial que vém requerendo maior enfoque no que concernem as tematicas e praticas de gestdo

escolar.
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