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Resumo: O artigo “Politicas publicas de valorizagdo dos profissionais do magistério: um olhar sobre o
coordenador pedagdgico” se constitui em uma revisdo de literatura e discute o papel do coordenador
pedagogico no cenario brasileiro contemporaneo, a partir de uma leitura de sua atua¢do no contexto historico.
O texto demonstra a importancia desse profissional, uma vez que atua no processo de construcdo do projeto
politico pedagogico, articulagdo e organizagdo da formagdo continuada dos docentes. Essa concepcdo da
funcdo do coordenador e até mesmo a propria denominacao so é construida no Brasil na década de 1990, em
meio as lutas do movimento docente por valorizacédo profissional e o processo politico de reconfiguragdo do
papel do Estado, pois até entdo a atividade de coordenacdo era restrita a superviséo no sentido de fiscaliza¢&o
da atividade docente. Além de apresentar o percurso histérico da construcéo da identidade da coordenagéo
pedagogica, o principal objetivo do texto é analisar as politicas de valorizagdo dos profissionais do magistério
publico da educacdo basica, destacando o coordenador pedagdgico. A andlise realizada busca leitura de
diversas legislagdes que foram instituidas e que apresentam aspectos em torno da valorizagdo do coordenador
pedagogico. Destaca-se a analise da Constituicdo Federal de 1988, que se constitui em um marco para a
construcdo de novas conquistas e avangos em legislacdes posteriores, que ampliaram ou instituiram direitos
dos profissionais do magistério. Contudo, apesar dos avancos nas legislacdes, notamos em apontamentos de
pesquisas que a valorizagdo profissional ainda ndo é de fato uma realidade no cotidiano do coordenador
pedagogico.
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Introducgéo

Os desafios postos a educacdo escolar na contemporaneidade sdo muitos, entre eles a
necessidade de lidar com a realidade dos alunos, que é plural, a diversidade que é marcante
no contexto educacional e da sociedade e a necessidade de formacéo continuada dos profissionais
que atuam no espago escolar.

Diante desses desafios, € cada vez mais urgente a proposicdo e efetivacdo de politicas de
formacéo e valorizacdo dos profissionais da educacédo, a qual é entendida numa concepgdo mais
ampla, que inclui a formacdo e também condicdes de trabalho, salarios, carreira (DOURADO,
2016).

Na sociedade contemporanea marcada pela desigualdade e exclusdo proprias do capitalismo,
os trabalhadores da educacdo sofrem com as auséncias de politicas de investimento no setor. Entre
esses profissionais temos a figura do coordenador pedagogico, sendo o foco central de sua atuacédo
a organizacdo do trabalho pedagdgico, incluindo a formacdo docente, 0 que hem sempre acontece
em decorréncia da falta de politicas de valorizacao desses profissionais.

Diversos autores consideram como principal atribuicdo do coordenador pedagdgico o
trabalho com a formacédo continuada dos professores. De acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacdo dos profissionais do Magistério da Educacdo Baésica, a formacdo
continuada tem como principal finalidade a reflexdo sobre a prética educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional docente. (BRASIL, 2015).Para
que o coordenador pedagdgico efetive esse importante trabalho com a formacdo continuada,
consideramos como fundamental o cumprimento de legislacGes que preconizam a valorizacdo dos
profissionais do magistério, as quais garantem soélida formacdo inicial e continuada, condi¢fes
adequadas de trabalho, remuneracdo condigna, ingresso por concurso publico, progressdo e
promocao na carreira.

A partir dessas consideraces, esse artigo se constitui em um estudo de revisédo de literatura
sobre as politicas de valorizacdo dos profissionais do magistério puablico da educacdo béasica no
Brasil, focando a discussdo em torno dos profissionais que atuam na fungdo de coordenacao

pedagdgica.

Politicas de valorizacéo do Magistério: um olhar sobre o coordenador pedagogico
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Os profissionais do Magistério da Educacdo Basica no Brasil sdo considerados na Lei n°
11.738/2008, como “aqueles que desempenham as atividades de docéncia ou as de suporte
pedagogico a docéncia, isto é, direcdo ou administracdo, planejamento, inspe¢do, supervisdo,
orientacdo e coordenagdo educacionais”. (BRASIL, 2008).

Entre os profissionais que ddo suporte a atividade de docéncia, temos o coordenador
pedagdgico considerado por Fernandes (2010) como aquele que possui um papel importante no
cotidiano das escolas, atuando na articulacdo coletiva do projeto politico pedagdgico, no
acompanhamento e orientacdo das a¢cdes docentes e na organizacdo da formacéo continuada.

Ao observarmos o percurso histérico de constituicdo da funcdo de coordenador
pedagdgico,notamos que, em sua origem, conforme registrado por Saviani (1999), ela tem uma
concepcao distinta da que apresenta Fernandes, no contexto atual. Naquele momento, a fungéo do
coordenador pedagdgico estava ligada a acdo de supervisao.

Pavan e Decari (2014) consideram que a supervisdo educacional sempre acompanhou 0s
processos educativos e que as politicas publicas de institucionalizacdo da profissao surgiram depois.
Esses autores reforcam essa acdo inicial da supervisdo como ndo planejada e apresentam o
surgimento da supervisdo enquanto profissdo a partir da Revolugdo industrial, quando os
trabalhadores sdo inspecionados, fiscalizados, vigiados em suas tarefas. Seguindo essa perspectiva
do sistema capitalista, a escola passa a ser vista como empresa e o profissional da supervisdo surge
com a funcéo de fiscalizar o trabalho educativo.

No Brasil a acdo supervisora da educacdo inicia com os padres jesuitas e perpetua ao longo
da historia, com denominacdes diversas como: prefeito dos estudos, diretor geral dos estudos,
inspetor de estudos, delegados dos municipios, até chegar a nomenclatura de supervisor na década
de 1920, tendo a funcdo predominantemente de orientacdo pedagogica e de estimulo a competéncia
técnica. Em 1932, com o manifesto dos pioneiros da educacdo e a reforma Francisco Campos, cria-
se a figura dos especialistas em educacdo, entre eles o Supervisor formado em Pedagogia
(SAVIANI, 1999).

Na visdo de Lima (2008), na década de 1950 a inspecao no Brasil assume carater moderno,
sob a denominacéo de superviséo escolar e a partir de forte influéncia norte-americana e da politica
desenvolvimentista, que atribuia & educacdo a funcéo de alavanca de transformacéo social. De 1957
a 1963 expande-se 0 processo de capacitacdo de supervisores, por meio do Programa Americano-
Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar (PABAEE), sendo a énfase nos meios e técnicas de

ensino.
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Com a promulgacdo da Lei 4.024/61, houve regulamentacdo da inspecdo do ensino para
atuacao no curso primario. Notamos que a referida lei trata a questdo do supervisor, mas de forma
timida, apresentando apenas a formacao normal como condicao para o exercicio no ensino primario
e sem referéncia a ingresso na carreira.

Em 1964, considerando o contexto sdcio-politico e econdémico do pais, ha demanda de
militarizacdo e tecnificacdo do ensino para atender as exigéncias de profissionalizacdo pelas
indUstrias e a atuacao do supervisor se configura, passando a ter como espago também as escolas de
52 a 82 série.

Esse profissional era formado no Curso de Pedagogia, que sofreu reformas apds o golpe
militar, por meio do Parecer n® 252 de 1969, dando origem as habilitagdes: administracdo, inspecéo,
supervisao e orientacdo. Segundo Saviani (1999), o Parecer 252/69 é a tentativa mais radical de se
profissionalizar a funcéo de supervisor educacional, embora a ideia tivesse sendo apontada desde as
reformas da década de 1930 e tivesse sido regulamentada através da Lei n°. 5.564/1968.

Saviani (1999, p. 30) denomina as habilitacbes no curso de Pedagogia implantadas com o
Parecer 252/69 como Pedagogia tecnicista cujo objetivo era garantir a eficiéncia e a produtividade
do processo educativo, o que era obtido por meio da racionalizacéo que envolvia o planejamento do
processo sob o controle de técnicos supostamente habilitados, passando os professores a plano
secundario.

De acordo com Lima (2008), em 1971 a supervisdo ganha forca na legislacdo com a
promulgacdo da Lei 5.692 e no contexto de atuacdo a supervisdo € feita a partir de uma visao
funcionalista, com foco no como fazer, sem levar em conta os fins e as implicagdes politicas. Nessa
mesma Visdo, a acdo supervisora consiste no controle da atividade docente, tendo em vista a
qualidade da educacéo.

A partir do exposto, notamos que na década de 1970 a supervisdo ganha maior espaco na
legislagéo educacional. A Lei n° 5.692/1971 trata dos especialistas e aborda aspectos como a sua
formacéo e ingresso na carreira. (BRASIL, 1971). Quanto a formacdo, a LDB de 1971 apresenta a
necessidade de curso superior, sendo graduacéo de curta ou longa duracdo, ou pos-graduacédo. A Lei
prevé a admissao por meio de concurso publico e o estimulo por parte dos sistemas de ensino ao
aperfeicoamento e atualizacdo. Outra questdo apontada pela Lei € que os sistemas devam fixar
remuneracao de acordo com a formagéo, sem distingdo entre os niveis de atuacao.

Apesar de a valorizacdo dos professores e especialistas (entre estes o coordenador

pedagdgico) ser apontada na Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional n°® 5.692/1971, de fato a
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mesma nao ocorrera. Um dos motivos da desvalorizacdo dos profissionais do Magistério foi o
crescimento de matriculas desde a década de 1950, sem acréscimo de recursos financeiros,
resultando em precarizacdo do trabalho e percas salarial. Saviani (2014) considera como histérica a
falta ou pouco investimento estatal na educacao brasileira, desde a educacéo jesuita a constituicdo
de 1988, sendo que esta estabelece investimento da arrecadacdo de impostos na educacdo de 18%
por parte da unido e 25% por Estados e Municipios, fato importante, mas insuficiente para resolugédo
do problema do financiamento da educagéo.

A Constituicdo Federal de 1988 foi construida no cenéario de reabertura politica no Brasil na
década de 1980 e, ainda que esta tenha sido arquitetada pelas elites (PERONI, 2003), favoreceu o
crescimento da luta pela valorizacdo do Magistério. Nas reivindicacdes e lutas dos docentes surgem
questionamentos sobre a funcdo de supervisor, momento em que educadores denunciam o carater
tecnicista desse profissional e a partir de 1990 sua funcéo é ressignificada, ganhando em alguns

sistemas de ensino a nomenclatura de coordenador pedagogico.

No que tange a figura do Coordenador Pedagdgico, deve-se destacar a existéncia
de debates afirmando que esta denominagdo surgiu para dar conta das novas
exigéncias do contexto educacional contemporéneo. Dessa forma, o supervisor
educacional teve suas funcdes ampliadas e redefinidas, passando a ser chamado de
Coordenador Pedagdgico em muitos lugares do pais. (PAVAM; DECARI, 2014,

p. 3).

Uma analise da trajetoria do coordenador pedagdgico apresentada nos leva a crer que o
redimensionamento da sua funcdo ocorre no Brasil na década de 1990, periodo em gue 0 pais passou
por reforma, principalmente a partir do Governo Fernando Henrique Cardoso. Segundo Peroni
(1993), as politicas adotadas pelo governo nessa década beneficiam as elites e o Estado € minimo
apenas para as politicas sociais. Assim, o Governo FHC apresenta a reforma do Estado, propondo a
substituicdo da administracdo publica burocratica pela gerencial, que utiliza a l6gica do mercado,
de modo que os servigos sociais como educacgéo sao descentralizados na logica do neoliberalismo.
Nesse modelo de educacdo mercantilista, os profissionais da educacdo sdo cada vez mais
responsabilizados pelos resultados do processo educacional, gerando situagGes de acumulo de
atividades e sobrecarga de trabalho.

Entre os profissionais da educacdo que passaram a vivenciar essa intensificagdo de atividades
temos a figura do coordenador pedagogico, que muitas vezes deixa de desenvolver sua atividade de

trabalhar com a formacg&o continuada dos professores por conta das precérias condig¢Ges de trabalho
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a que é submetido, tendo inclusive sua funcdo desviada para atender emergéncias nas escolas que
se encontram sucateadas.

A partir dessas leituras, notamos que é grande o desafio da atuacdo do coordenador
pedagogico, que precisa estar atento tanto a afirmacéo de sua identidade enquanto articulador de
formacdo continuada quanto as concepcles dessas formacdes, de modo que ndo se repita o
tecnicismo, em que o professor é considerado um aplicador de programas elaborado pelo
especialista. Para tanto é imprescindivel que o coordenador considere o docente como produtor de

saberes e ndo um mero executor de programas. Ou seja,

um professor de profissdo ndo é somente alguém que aplica conhecimentos
produzidos por outros, ndo é somente um agente determinado para 0s mecanismos
sociais: € um ator no sentido forte do termo, isto é, um sujeito que assume sua
pratica a partir dos significados que ele mesmo lhe da, um sujeito que possui
conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua propria atividade e a partir
dos quais ele estrutura e a orienta. (TARDIF, 2010, p. 230)

Esse olhar do coordenador pedagdgico é fundamental no cenério de neoliberalismo que
vivenciamos desde a década de 1990, onde a formacéo continuada tem se dado, segundo Magalhdes
e Azevedo (2015), na perspectiva mercadoldgica, enaltecendo modelos, considerando o professor
como executor, que prepara o aluno para o mercado de trabalho.

No que se refere a atual Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional, a expressdo a coordenacgao
pedagogica aparece na Lei n°® 9.394/1996 e aqui o coordenador pedagdgico € tratado como um
profissional da educacdo que exerce funcdo de Magistério. No artigo 61, alterado pela Lei
13.415/2017, entre os profissionais da educacdo temos: “trabalhadores em educagdo portadores de
diploma de pedagogia, com habilitagdo em administracdo, planejamento, supervisao, inspecéo e
orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas” ¢ 0s
“trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior em darea
pedagogica ou afim” (BRASIL, 1996).

A mesma Lei, em seu artigo 64 determina que a formacéo de profissionais de educacgéo para
administracao, planejamento, inspecéo, superviséo e orientacao educacional para a educacgéo bésica,
seja feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacédo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996).

Além da formacdo em curso graduacdo em Pedagogia ou pds-graduacéo, o artigo 67, 8§
1° (renumerado pela Lei n° 11.301/2006) da Lei n° 9.394/1996 considera a experiéncia docente
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como pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras func6es de magistério, e 0 § 2°
,incluido pela Lei 11.301/2006, considera como funcdes do Magistério da Educacgédo Basica aquelas
exercidas por professores e especialistas da educacdo nessa modalidade, seja na docéncia ou em
atividades de direcdo de unidade escolar e coordenacao e assessoramento pedagdgico.

Percebemos que do ponto de vista da legislacdo, o coordenador pedagogico ndo tem uma
denominacdo especificada, apesar da expressdo coordenacdo aparecer no texto da LDB, muitas
outras séo citadas como referentes a atividade, entre elas profissionais da educacao, especialistas,
permanecendo assim a imprecisdo que sempre esteve presente na trajetdria desse profissional. Esta
claro na legislacdo que o coordenador pedagdgico € um profissional da educacdo que exerce uma
das funcdes do Magistério, sendo as demais a docéncia e a gestdo escolar. A formacdo inicial do
coordenador deve ser no curso de Pedagogia ou curso de pos-graduacdo e para ingresso na carreira
é preciso a experiéncia minima de dois anos na funcéo de docente, compreendida neste texto como
efetiva regéncia de classe (sala de aula).

No que se refere a valorizacdo desses profissionais, a CF de 1988 no artigo 206, inciso V
(redacdo alterada pela Emenda Constitucional n°® 53/2006), garante valorizagdo dos mesmos com
planos de carreira, ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas (BRASIL, 1988). A LDB 9394/96 reforca esses principios de valorizacdo dos profissionais

da educacdo no artigo 67, acrescentando ainda condi¢6es adequadas de trabalho.

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho;

VI - condicOes adequadas de trabalho. (BRASIL, 1996).

Além da CF de 1988 e a LDB 9394/1996, Pereira e Oliveira (2016) consideram outras
legislagdes que surgiram no intuito de promover a valorizagdo dos profissionais da educagéo basica,
entre elas a Lei n° 9.424/1996, que cria o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino

Fundamental e de Valorizacdo dos Profissionais do Magistério (FUNDEF) e posteriormente
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substituindo o FUNDEF temos a Lei n°® 11.494/2007 que cria 0 Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacao Bésica e Valorizagcdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), a
Lei n° 11.378/2008 que estabelece o Piso Nacional Salarial e a aprovacdo do Plano Nacional de
Educacéo 2014 — 2024.

Podemos acrescentar como importantes no processo de construcdo da valorizacdo dos
profissionais da educacdo algumas legislacbes como na Resolugdo CNE n° 2, de 2015, que trata das
Diretrizes Curriculares para a formacao dos profissionais da Educacéo Basica, o Decreto n° 6.755,
de 2009 que instituiu a politica nacional de formacao dos profissionais do magistério da educacéao
béasica, sendo substituido pelo Decreto n° 8.752/2016 que institui a politica nacional de formacéo
inicial e continuada dos profissionais da educacéo.

A partir de uma andlise das legislacBes citadas, notamos que as mesmas, ainda que
contenham limitagdes, sdo importantes no processo de definicdo e/ou ampliacdo de direitos dos
profissionais do magistério, entre estes o coordenador pedagogico e assim importantes conquistas e
avancos em relacdo a valorizacao desses profissionais foram efetivadas no &mbito do direito, como
a garantia, por exemplo, de 60% dos recursos de fundos contabeis como o FUNDEF e
posteriormente o FUNDEB para pagamento dos profissionais do Magistério, melhoria dos salarios,
tendo em vista o estabelecimento do piso salarial profissional nacional, jornada de trabalho em uma
Unica escola, direito a promocao e progressdo na carreira, a partir da existéncia de planos de carreira,
direito a formacdo inicial e continuada planejadas e implementadas pelos sistemas de ensino,
ingresso por concurso publico.

Destacamos que a analise considera 0s principios expressos nessas legislacdes
correspondentes as dimens@es objetivas e subjetivas envolvidas na valorizacdo dos profissionais do
Magistério. Na visdo de Leher (2010) a dimensdo objetiva inclui: regime de trabalho; piso salarial
profissional; carreira com possibilidade de progressao funcional; concurso publico de provas e titulos;
formacdo e qualificacdo profissional; tempo remunerado para estudos, planejamento e avaliagdo,
assegurado no contrato de trabalho, e condicGes de trabalho. Na dimenséo subjetiva a autora apresenta:
0 reconhecimento social; autorrealizagéo e dignidade profissional.

Apesar das garantias nas legislacfes apresentadas, as pesquisas demonstram que ndo ha
efetivamente concretizacdo dessas dimensGes de valorizagdo no cotidiano do trabalho dos
coordenadores pedagdgicos. O estudo sobre o trabalho de coordenagdo Pedagodgica de Miziara,
Ribeiro e Bezerra (2014) revela a falta de profissionalizacdo, a ma condicdo de trabalho, a formacgéo

inicial e continuada inadequada dos coordenadores, necessitando de melhorias para efetivagdo de
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sua principal funcdo, que é a atuacdo nos processos de formacdo docente. Essas pesquisas
demonstram falta de espaco para o coordenador pedagogico nas escolas e auséncia de identidade

desse profissional.

Miziara, Ribeiro e Bezerra (2014) consideram que o foco de atuacdo do coordenador
pedagdgico é a formacdo continuada docente, mas isso muitas vezes nao ocorre, pois ha inimeras
situacOes de desvio de funcdo. Esse desvio de funcdo tem diversas causas como: falta de outros
profissionais para assumir determinadas fungoes, falta de planejamento de seu trabalho e falta de
compromisso com o coletivo. Os autores revelam ainda a necessidade de se repensar a forma de
admissdo desse profissional e a op¢do mais vantajosa seria 0 concurso publico, o que ndo garante o
sucesso, sendo necessario investimento na formacéo.

A partir das dificuldades evidenciadas, as pesquisas de Miziara, Ribeiro e Bezerra (2014)
apontam algumas possibilidades para os coordenadores pedagdgicos, como: ouvir 0s atores internos
e externos da comunidade escolar, sensibilidade para aprender, ouvir e mediar, estudar e conhecer
suas atribuicfes e histdria de sua profissdo, romper com praticas tradicionais, reorganizando 0s
tempos e espacos de sua atuacdo na escola; a formacéo continuada docente a ser desenvolvida deve
ter como base o conhecimento cientifico e filosofico e requer espaco e tempo coletivo; o
coordenador pode fazer da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico um espaco de participacao e
envolvimento do coletivo da escola.

Nessa mesma direcdo, considerando as atribuicdes do coordenador pedagdgico, Lima e
Santos (2007) apresentam algumas contribui¢des para o processo de reflexao sobre a valorizagao da
funcdo, como o fato de perceber o coordenador pedagdgico como um educador, cuja atuacao deve
ser pautada pelo dialogo, pela gestdo participativa e democratica, com escuta de ideias, criticas e
encaminhamentos. Os autores colocam que o coordenador pedagogico é um lider e como tal nédo
deve fugir da responsabilidade de atuar com autoridade, respeito e rigor. Ele é articulador e deve
atuar na busca de dar voz a todos os segmentos da comunidade escolar; o l6cus de atuacao é a escola
e nela deve agir em prol do estabelecimento de um bom clima organizacional, valorizando a
coletividade a partir da clareza de que trabalho coletivo se constréi com varias maos e esse processo
requer administracé@o de conflitos, revisdo de posturas.

Outro ponto destacado pelos autores € que o trabalho de coordenagdo pedagogica € de
assessoria permanente e continuada ao trabalho docente, devendo sua atuagdo ser intencional,
planejada e contextualizada. A profissionalizacdo da atividade de coordenacdo pedagdgica precisa

ser garantida, para isso necessario se faz o estabelecimento de politicas de valorizagdo. E preciso
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que haja tempo e espaco de convivéncia entre o coordenador e os docentes. Esse tempo e espaco

devem ser organizados de forma qualificada e recheados de reflexdes.

Na visdo de Lima e Santos (2007) o coordenador precisa ter sensibilidade para perceber
movimentos e demandas que surgem nos processos de ensino e aprendizagem, esse profissional
precisa que ter claro que nao existe receita pronta para a diversidade de dilemas existentes no
contexto escolar. Porém ha a sugestdo de que sua proposta de trabalho seja centrada na acéo-
reflexdo-acdo; e por fim os autores destacam que o coordenador pedagogico precisa ter clareza sobre
seu papel e assumi-lo de fato, ndo aceitando desvio de funcéo.

Outro estudo sobre o trabalho da coordenacgédo pedagogica que consideramos importante € a
pesquisa em cinco regides do Brasil realizada por Placo, Almeida e Souza (2011) e que evidenciam
as dificuldades reveladas pelos coordenadores para realizacdo de seu trabalho, como falta de
material, de local apropriado, de recursos didaticos. Os coordenadores declaram ser a remuneracao
baixa, contratacdo como docentes e auséncia de plano de carreira para a funcdo.A pesquisa aponta
ainda excesso de atribui¢es do coordenador tanto no cotidiano das escolas como nas legislacdes
analisadas, dificultando assim a constituicdo da identidade profissional.

Em relacdo a formacdo, as autoras demonstram lacunas tanto na formagao inicial como
continuada do coordenador pedagdgico, o que dificulta os processos de formacdo continuada dos
docentes a ser realizada pelo profissional da coordenacdo pedagdgica. Os estudos sugerem a
implementacdo de politicas publicas que contemplem as questdes especificas do coordenador
pedagogico e considera ser “fundamental que se cuide da melhoria das condig¢des de trabalho do CP
e da falta de valorizagdo da profissao” (PLACO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 6).

Analisando o Plano Nacional de Educacao 2014 — 2024 como uma politica puablica, notamos
que a meta 17 do PNE estipula a valorizacdo dos profissionais das redes publicas da Educacgédo
Bésica com equiparacdo do rendimento médio dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, com prazo até o 6° ano de vigéncia do Plano. Os dados do observatério do PNE
demonstram que o rendimento médio dos professores da Educacdo Basica em relacdo aos demais
profissionais com a mesma escolaridade é de 52,5 %. Em se tratando ao coordenador pedagdgico,
ndo ha informacdes especificas sobre sua remuneracdo, tampouco € possivel saber se 0s mesmos
estdo inclusos entre os docentes.

No Observatorio do PNE ha informacGes de que entre os Municipios brasileiros que
prestaram informacdes sobre as agdes de regulamentacdo e de valorizagdo da carreira do Magistério

no ano de 2009, dois mil setecentos e setenta e oito (2.778) Municipios afirmaram adotar medidas
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de valorizacgdo, enquanto que dois mil setecentos e oitenta e sete (2.787) ndo adotam tais medidas,
0 que significa que 50,1% n&do cumprem com a CF de 1988 e a LDB 9.394/1996 que preconizam a
valorizacgéo dos profissionais da educacéo.

Sobre a existéncia de planos de carreira, os dados do Observatorio do ano de 2014
demonstram que 89,6% dos municipios possuem os planos, porém ndo ha informac6es sobre o
cumprimento dos mesmos e ainda se tais planos valorizam a fungdo de coordenacéo pedagogica.

Com relagdo ao uso do concurso publico para ingresso na carreira por prova de titulos,
conforme preconizam a CF (1988) e a LDB (1996), os dados do PNE sdo referentes aos docentes,
apesar dos principios da legislacdo se referir aos profissionais do Magistério. Nao ha assim dados
especificos sobre o coordenador pedagdgico nos indicadores das metas do PNE.

Notamos que as metas do PNE relacionadas a valorizacdo se referem ora aos profissionais
da educacdo;-ora aos profissionais do Magistério, porém os dados dos indicadores dessas metas sao
especificos dos professores. Acreditamos ser essa situacdo fruto da falta de politicas de valorizacdo

da funcdo de coordenacédo pedagogica.

Consideracoes finais

Considerando a defini¢do do papel do coordenador pedagdgico desde a década de 1990, este
profissional precisa de competéncia para articular o Projeto Politico-Pedagdgico, promover e
desenvolver formagdo continuada de professores e coordenar a transformacdo dos processos
educativos. Na discusséo sobre a fungéo desse profissional, destacamos a importancia de uma viséo
critica do mesmo sobre o contexto politico e econémico onde se insere a escola e seus processos
formativos.

Para desempenhar o importante papel que Ihe cabe no ambiente escolar, como o desafio de
articular processos de formacdo continuada numa perspectiva critica, o profissional que atua na
coordenacao pedagdgica precisa ser valorizado, incluindo nessa questdo uma solida formacao inicial
e continuada, melhor remuneragdo, condi¢es adequadas de trabalho, jornada condizente com a
atuacao, ingresso por concurso, progressao na carreira, entre outros aspectos.

O estudo sobre a valorizacdo do coordenador pedagogico demonstra que as legislacbes
educacionais tém garantido direitos a esses profissionais, porém esses direitos ndo sao efetivados na

pratica, conforme demonstram as pesquisas apresentadas.
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Os dados do PNE 2014 — 2024 evidenciam metas de valorizacdo dos profissionais da
educacdo, incluido entre os mesmos o coordenador pedagdgico. Porém os indicadores das metas
apresentam dados apenas dos docentes, indicando invisibilidade do coordenador pedagdgico.

Diante das questGes apresentadas e do contexto politico que ora vivenciamos, fica
evidenciada a necessidade de luta pela manutencdo nas legislacdes, assim como a efetivacao das
politicas de valorizacdo do coordenador pedagogico, haja vista a contribuicdo desse profissional aos

processos de formacdo continuada.
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