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Introducéo

Desde a Revolucdo do Fogo, a Revolucdo Industrial e a atual Revolugdo Tecnoldgica o ser
humano busca novos meios para se desenvolver e aperfeigoar as suas atividades. Visando esse
desenvolvimento, um discente do curso de Administragdo de Empresas idealizou a
implantacdo de um 6rgéo que serviria como ponte entre a comunidade académica e 0 meio
empresarial. (MATOS, 1997)

O fruto desse pensamento foi a implantacdo, na secada de 60, da primeira Empresa Junior
(EJ) em territorio francés. A partir dai, esse conceito de expandiu entre 0s paises europeus
sendo caracterizado como o Movimento de Empresas Janior (MEJ). Esse movimento ganhou
forca e se expandiu por todo o mundo, chegando ao Brasil nos anos 80 por meio da Camara
de Comeércio Brasil-Franga.(OLIVEIRA, 2013; RIBEIRO, 2013).

De acordo com dados da Brasil Junior, em 2014, existem mais de mil empresas juniores (EJ)
registradas, sendo 16 EJ’s sob a coordenagéo da Federagdo das Empresas Juniores do Estado
da Bahia (UNWJr-BA). No I6cus desse trabalho, o nimero de EJ’s € muito pequeno, tendo em
vista que, segundo o Censo 2010/IBGE, o municipio possui uma populacéo superior a 300.00
habitante e caracterizou-se como polo educacional no ensino superior em 1986. Em 2014,
sedia trés Instituicbes de Ensino Superior (IES) e trés particulares, totalizando cinquenta e
cinco cursos ofertados.

A IES pioneira nesse contexto foi a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
seguida pela Universidade Federal da Bahia e do IFBA, cujo movimento de implantagdo
desse projeto teve inicio em 2014 com os cursos de engenharia elétrica e ambiental.
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Propdsito Central do Trabalho

Esse trabalho tem como propdsito fazer uma percepcéo do fazer académico pelos discentes no
curso de engenharia elétrica pelo Instituto Federal da Bahia (IFBA), no Campus de Vitdria da
Conquista.

A necessidade de inser¢do no mercado de trabalho para a vivéncia das atividades profissionais
ainda como discentes e sob a supervisdo de docentes habeis e com experiéncia é o principal
fator motivador para a realizagdo desse projeto.

A inquietude em implantar uma EJ no curso de graduacdo, sem divida é grande entre 0s
discentes que compartilham desse pensamento. As duvidas, medos e inseguranga fazem parte
deste universo desconhecido pelos estudantes.

Desta forma, este artigo visa analisar a sob a percepg¢do dos estudantes envolvidos com a
implantacdo da EJ sobre 0 mesmo fato. Para isso, sdo descritos 0s processos de implantagéo e
discutidos os pontos fracos e fortes para que esse processo se torne possivel.

Marco Tedrico

Como aportes teoricos para este trabalho foram utilizados dados extraidos do endereco virtual
da BRASIL JUNIOR (2014); MATOS (1997), MORGAN (1997), MANNING (1969);
MAANEM (1979); NEVES (1996); GALEGO (2005); GODOY (1995).

De acordo com Matos (1997) em 1968 com a revolucdo estudantil francesa, na Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC), foi fundada a primeira
empresa junior, na Franga por alguns estudantes com o intuito de prestar sericos de
consultoria. Essa ideia foi disseminada e, em 1969, se somavam mais de vinte em todo o
continente europeu.

Diante dessa nova corrente de pensamento no que representa a associa¢do de saber préaticos e
tedricos, foi necesséria a criacdo da Confedération Nationale des Junior-Enterprises (CNJE) o
que levou a consolidagdo da ideologia e desenvolvimento de uma abordagem critica e
diferenciada se comparadas com as j& existentes, tornando possivel a existéncia de linhas
diretas de agdo com a sociedade externa & academia. (CODA, 1992).

Segundo o Estatuto da FEJESP, conforme consta no Cap. Il — Da Definicdo da Empresa
Janior, Art. 3°, Paréagrafo 2, Inciso I, a Empresa Junior é definida como uma associacéo civil,
sem fins lucrativos, constituida e gerida exclusivamente por estudantes de graduagdo da
faculdade ou universidade onde est4 localizada e tem como objetivo principal propiciar a
oportunidade aos estudantes de aplicar e aprimorar 0s conhecimentos tedricos adquiridos no
decorrer do curso. Sendo assim, os estudantes perdem automaticamente a condi¢do de
membros da Empresa Janior ao concluirem os seus cursos de graduacéo. Relacionado a isso
estdo as conclusdes de Matos (1997) de que uma empresa Junior é uma organizacéo entre
discentes de um curso de graduacéo, sem fins lucrativos, a qual o aprendizado e a relagdo com
0 mercado empresarial sdo fatores por si s6 recompensadores. A Empresa Janior tem por
finalidade promover atividades instrutivas e cientificas de acordo com os preceitos de estudo,
pesquisa e extensdo universitaria da instituicio vinculada. (BRASIL JUNIOR, 2014). A
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principal atividade se dara sob a forma de projetos de consultoria orientados por docentes das
areas técnicas especificas, valorizando os discentes e docentes da instituicdo cujo publico alvo
envolve, em sua grande maioria, micro e pequenas empresas (MATOS, 1997). Segundo o
supervisor da empresa Junior da Unicamp, Pedro Faria dos Santos, “Os estudantes sentem-se
mais confiantes e mais bem preparados, com a facilidade para trabalhar em equipe, com pro-
atividade e criatividade para lidar com as dificuldades”.

Isso também representa um beneficio a universidade a qual a EJ esta inserida, pois facilita,
por meio desta associacdo, a formacdo de parcerias. De acordo com Sendim (2002, p. 23) o
processo de aprendizagem é tido um modo efetivo de transferéncia de conhecimento, que tera
comm beneficiarios a sociedade e as empresas.

Dessa forma, a Empresa Junior funciona como um mecanismo de incentivo ndo apenas ao
empreendedorismo — que estd associado & inovacdo para Schumpeter (1997) e a
caracteristicas psicologicas e comportamentais de acordo com Fillion (1997) — mas também,
busca uma maior inser¢do do estudante ao mercado de trabalho.

Método de Investigacdo

A pesquisa é de carater qualitativo, que de acordo com MAANEM (1979a, p. 520) tem por
objetivo traduzir e expressar o sentido dos fendmenos do mundo social; trata-se de reduzir a
distancia entre indicador e indicado, entre teoria e dados, entre contexto e acdo. Como
abordagem metodoldgica apresenta ser uma pesquisa descritiva, para MANNING (1969, p.
668) o trabalho de descri¢do tem carater fundamental em um estudo qualitativo, pois é por
meio dele que os dados sdo coletados. Observa-se, porém, que, mais recentemente, a
abordagem qualitativa surge, nesta &rea, como promissora possibilidade de investigacdo
(GODOY,1995; NEVES, 1996). Com procedimentos metodoldgicos de focus groups descrito
por David L. Morgan (1997) como “uma técnica qualitativa que visa o controle da discusséo
de um grupo de pessoas, inspirada em entrevista ndo diretiva” ou ainda como “uma estratégia
de recolha de dados que, em primeiro lugar, ultrapassa os limites da discussdo sobre qualidade
e quantidade no tratamento de dados e, por outro lado, por estar apoiada em pressupostos que
véo desde a antropologia ao marketing, permite aflorar as diversas dimensfes e visdes de
diversos individuos sobre um tema previamente definido dentro de um grupo.” (Galego, C.;
Gomes, A. A, Revista Luséfona de Educacdo, 2005).

Essa técnica de recolha priméria de dados (MORGAN, 1997) foi aplicada com os alunos
envolvidos na construcdo da primeira empresa junior exclusivamente do curso de engenharia
elétrica, em Vitéria da Conquista, no IFBA. Com fins de analise da percepcdo dos alunos
envolvidos do processo de implantagdo, foram realizadas duas sessdes de focus group, com
04 estudantes dos 07 pretensos a atuar com cargos na Empresa Janior. As sessdes foram
conduzida por um membro externo, que gravou as discussdes e as transcreveram neste artigo.
A discusséo teve como pauta os seguintes pontos: 1. Descricdo da implantagdo da Empresa
Janior. 2. Pontos Fortes, 3. Pontos Fracos e 4. Percepcdo dos estudantes sobre o momento de
implantagé&o.
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Como andlise de resultados foi assim descrito no item resultados, subtopicos com os temas
indicados na composicéo do focus group. E nomeando os pesquisados ndo pelo seu nome mas
por um codinome: pesquisado 1, pesquisado 2, pesquisado 3 e pesquisado 4. Na analise do
contexto sera adotado o “grupo pesquisado”.

Resultados

Processo de implantacdo da Junior: uma descri¢do do processo

De acordo com o grupo pesquisador, a implantacdo da empresa Junior se deu em duas etapas,
na primeira fase, denominada fase de idealizacdo que se deu apds os alunos cursarem a
disciplina de administragdo. Essa fase com duragdo de dois anos serviu para que os alunos
conhecessem o que era realmente uma empresa Junior, para que servia e como funcionava De
acordo com um dos pesquisados:

A fase inicial, foi uma fase de sensibilizacdo, onde tinhamos apenas 06 (seis)
colegas, que apds cursar a disciplinas de administragdo, em 2012, no 11l semestre do
curso de engenharia elétrica nés motivamos pelo discurso em sala de aula e pelo
sonho de montar a empresa junior, mesmo ainda sem saber o que era de fato o
projeto.

A segunda fase surge da necessidade de efetivar o processo da EJ e compor uma equipe
formada de diferentes semestre, com perfis diferentes e a0 mesmo tempo complementares
para a diretoria e para as ag0des futuras, surgindo assim um novo formato de equipe no grupo
em que estava envolvido com esta causa. Ao contrario da primeira fase, a segunda etapa teve
uma duracdo de aproximadamente 4 meses desde o inicio dessa fase até sua fundagéo.

Durante esse periodo conseguimos nos subdividir, alguns membros ficaram
responsaveis pela composicdo do estatuto e outros pelo regimento interno. Foi
discutido e acordado com todos os membros, as areas de atuacdo, a redefini¢do da
logomarca, os cargos, e a composi¢do da chapa. (pesquisado 1).

Pontos fortes para a implantacdo de uma empresa Junior sob o olhar de discentes de
engenharia elétrica

Muito se percebeu que este movimento trouxe o aprendizado que sera levado para a vida
profissional e pessoal dos envolvidos. Dentre os pontos fortes percebidos pelos pesquisados
se encontra a conscientizacdo por parte de todos importancia dos objetivos possivel se ter com
esta experiéncia. Foi destacado como ponto forte nesse processo o da EJ, da absorcéo do
conhecimento, da a relagdo com o mercado de trabalho em que é auxilio dos professores
orientadores e da dire¢éo do IFBA.

Pontos fracos para a implantacdo de uma empresa Junior sob o olhar de discentes de
engenharia elétrica
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Para a consolidacédo de um projeto, percebe-se a presenca de pontos fortes e fracos. O grupo
pesquisado identifica que os pontos fracos ndo superam 0s pontos fortes, mas conseguem
identifica-los como um ponto de trabalho a ser melhorado que fortalece e possibilita o
aprendizado de todos. Dentre os pontos fracos foram identificados a inseguranga dos
participantes com o0 novo e em conseguir superar as expectativas da comunidade académica e
dos possiveis clientes. A inquietacdo do pesquisado 3 era:

Uma das preocupagdes que tinhamos é se estdvamos preparados para dar a
contrapartida a comunidade académica serdo oferecidas as experiéncias de
associacdo da parte teorica, vista em sala de aula, com a execucdo de um projeto
demandado e, a vivéncia do meio profissional. Sera se estamos prontos para isto?

Outro fator que ndo pode deixar de ser levado em conta € a burocracia presente no processo.
Ficou acordado entre os pesquisados que a demanda por aparato juridico é altissima e 0s
processos dependem de um especialista para tratar da criagdo de um estatuto e regimento
interno além, de subsidios desse mesmo profissional para as atividades processuais do
empreendimento.

Conclusoes e implicagdes do estudo

O processo de implantagdo da EJ se deu a partir da motivagdo de um grupo inicial de
estudantes — gerada pelas aulas da disciplina de Administracdo ministrada pela atual
orientadora e cursada em 2012. Sob o olhar dos discentes de engenharia elétrica, os pontos
fortes para a implantacdo de uma EJ no lécus desse artigo envolvem a oportunidade de
expansdo de conhecimentos; a experiéncia que serd obtida lidando com a dindmica do
mercado de trabalho; a oportunidade de comecar a praticar atividades profissionais antes
mesmo de concluir o curso; a complementacdo da carga horaria do estagio supervisionada e, a
infraestrutura oferecida pela IES, tanto em recursos materiais quando no campo das ideias.

Os pontos fracos abrangem em sua maioria a inexperiéncia dos discentes quanto as praticas
profissionais, o que gera o0 medo do novo e do desconhecido, da aceitagdo da comunidade
interna e externa (académica e civil, respectivamente). Mas também, a burocracia existente
para uma efetiva implantacdo da EJ, a indisponibilidade de horérios entre os membros
fundadores e os professores orientadores

Diante de todo o processo constituido para que essa implantacdo se torne possivel fazem-se
necessarias, ainda, pesquisas que envolvam uma analise mais especifica do mercado, o
potencial de aceitacdo dessa empresa pela comunidade, o perfil dos membros fundadores
dessa EJ e de como se daré a perpetuidade desse projeto.

A partir da analise do processo de implantagdo da empresa Junior no curso de engenharia
elétrica no IFBA pode-se perceber que as metodologias de aprendizagem serdo mais eficazes,
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tendo em vista que 0 exercicio pratico sera associado a fundamentagéo tedrica aprendida em
sala de aula.

Do ponto de vista social, havera uma devolutiva a comunidade civil do ponto de vista da
qualidade de vida, do aproveitamento de energia e do investimento que sera feito em melhor a
estrutura fisica da IES, no que tange a disposicéo de recursos que complementem o processo
de aprendizagem, proporcionando, deste modo, profissionais mais qualificados ao mercado de
trabalho.

Do ponto de vista didatico, € uma grande evolucdo para os discentes que atuardo nesse
projeto, cooperando com a sua qualificacdo — tanto na éarea técnica quanto na érea
administrativa — dando-os uma visdao completa dos métodos e processos que ocorrem dentro
de uma organizagéo empresarial.

Diante dessa analise do fazer académico explanado — da organizagdo para que sua
implantacdo seja possivel até a sua perpetuidade — torna-se imprescindivel a constante
capacitacdo dos envolvidos nessa atividade, de forma que haja a promogéo da iniciativa
individual e coletiva entre seus membros.
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