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Introducéo

O planejamento didatico da disciplina de Administracdo Financeira e Orcamentaria tem um
desafio peculiar: superar as dificuldades e resisténcias dos discentes com conteudos que
envolvam as matematicas. Este problema tem se identificado tanto na educacdo secundéria
coOmMo no ensino universitario. A barreira as matematicas tem, entre outras consequéncias, a
diminuicdo da influéncia do conhecimento financeiro na tomada de decisdo do Administrador
e a demanda para outras areas funcionais da Administragdo deixando a érea financeira alvo de
estudo de pequenos grupos de discentes. Outros problemas a resisténcia as matematicas no
desenvolvimento da matéria de finangas estdo na auséncia, improviso, desconhecimento ou
equivoco do planejamento financeiro pessoal e orcamento familiar, na debilidade na
elaboracdo e andlise de gréficos e na dificuldade de entender mecanismos de composicdo do
preco e principalmente na articulagdo mais complexa de compra e venda de produtos e
Servigos.

O segundo desafio € que uma das premissas do ensino é proporcionar a vivéncia profissional
aos discentes durante seu periodo de formacdo (FREIRE, 2004). Premissa essa é de ciéncia
dos estudantes de Administracdo que costumam indicar como muito importante e nem sempre
atendida o contetido e exemplo do uso dos conhecimentos aprendidos no dia-a-dia académico
no exercicio da profisséo.

Estes dois desafios somados ao planejamento de uma intervencdo didética participativa-ativa
foram alvo de reflexdo das estratégias propostas para o desenvolvimento da disciplina. O que
iremos tratar neste texto é exclusivamente uma destas estratégias — projeto de ensino - que
abrangeu um tdpico da disciplina — analise de ativos: escola fundamentalista e técnica.

Propdsito Central do Trabalho

O texto trata de descrever e discutir os impactos da iniciativa do programa de Apoio ao
Ensino da Graduacdo — PAEG/UESC - via um Projeto de Ensino, na matéria de
Administracdo Financeira e Orgamentaria no curso de Administracéo.

O planejamento didatico da disciplina partia de trés desafios: a) desenvolver uma intervencédo
didatica problematizadora participativa com o objetivo de superar a resisténcia dos discentes
aos conteidos que envolvem a ldgica das matematicas; b) aumentar a influéncia do
conhecimento da area financeira na tomada de decisdo do futuro Administrador; c) incentivar
e motivar que discentes estudem e/ou se dediquem profissionalmente & &rea financeira.

Assim que, com a possibilidade de contar com o apoio do programa de Apoio ao Ensino da
Graduacdo o planejamento didatico da disciplina incorporou no seu cronograma de atividades
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um par de aulas lecionadas desde a perspectiva do projeto de ensino. A tendéncia era que a
participacdo do discente no plano de ensino e na participagdo em sala de aula era muito
importante j& que se traduzia em: a) um exemplo de que a resisténcia as finangas pode ser
superada; b) um fator motivacional e inspirador para os demais alunos; c) estimulo a outros
candidatos a projetos de ensino.

As etapas do projeto e sua aplicabilidade seguiram o método de pesquisa-ensino-pesquisa. A
pesquisa como parte integrante do ensino e este tendo como objetivo principal o processo de
aprendizagem. Por isso entende-se que as etapas sdo dindmicas. A primeira etapa do projeto
de ensino foi a revisdo bibliografica que pretendia desenvolver a sintese bibliogréfica. Praticar
a eleicdo dos melhores textos mediante tantas opgdes no mercado. A segunda etapa zela pelo
desenvolvimento das atividades de ensino junto com os discentes que visava 0
desenvolvimento de comunicacdo neurolinguistica. Aprimoramento do conhecimento prévio.
Inteligéncia Emocional. Lideranca participativa e autoconfianga. A etapa seguinte foi a
orientacdo das duvidas dos discentes. Exigindo assim uma experiéncia no entendimento e na
percepcdo de outras realidades. Autocritica. E, finalmente, preparar-se para o inesperado dado
o carater inovador da experiéncia.

Marco Tedrico

A didatica aplicada parte do desafio do contexto atual da complexidade no ensino nas
Ciéncias Sociais (MORIN, 2001) e de suas peculiaridades. As novas demandas sociais e
organizacionais afetam os cenarios econdémicos, politicos e demogréficos e os educadores
devem dar resposta as novas exigéncias e necessidades da sociedade com inovagdo educativa
(DEMO, 2002). Assim, a formagdo do administrador deve desenvolver-se em um ambiente
complexo uma visdo-agdo sistémica critica , e possibilitar assimilacdo concisa da teoria,
aliada a vivéncia e aplicacéo das técnicas e métodos empresariais. Assim, o projeto de ensino
visa minimizar o gargalo entre teoria, pratica e tomada de decisdo. Para isso explora um dos
segmentos de atuacdo do Administrador Financeiro que é a pesquisa e analise de informagdes
reais de companhias nacionais de capital aberto a partir da anlise do bindmio risco-retorno.

Podemos definir finangas como “a arte e ciéncia da gestdo do dinheiro. Praticamente todos 0s
individuos e organizagbes recebem ou levantam, gastam ou investem dinheiro” (GITMAN,
1997, p. 11). O conhecimento e aplicacdo de ferramentas financeiras € requisito na formacéo e
acdo do administrador e possibilita a este tornar-se um profissional atuante no
desenvolvimento econémico por meio das corporagbes e pessoalmente através de um
consumo e investimento pessoal responsdvel. Dentre as ramificacbes da Ciéncia da
Administracéo, o estudo da area financeira representa importante contribuigdo para a tomada
de deciséo, entre outras: a) alocacéo interna e externa de recurso financeiro e seus respectivos
resultados e consequéncias, b) diretamente relacionada a todas as demais &reas funcionais, c)
elabora e apresenta relatorio, balangos e informes para decisdo de investimento,
financiamento e distribuicéo de dividendos

A Administracdo Financeira e Orgamentaria pode ser dividida em duas principais areas: a
primeira comercializa servicos financeiros para pessoas fisicas e juridicas, e se encontra, por
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exemplo, no ramo bancério, de planejamento financeiro como de investimentos em imoveis
e/ou pensBes privadas; a segunda area é a administracdo financeira que se preocupa com a
gestdo financeira das organizagOes e se ramifica em tesouraria e controladoria. Ambos os
segmentos utilizam de interfaces multidisciplinares, especialmente com a Teoria Econdmica,
a Contabilidade e os métodos quantitativos (GITMAN, 1997). Uma das especificidades do
projeto de ensino é o de relacionar a prética da analise de balancos e anlise de risco técnicas
amplamente utilizadas para tomada de decisdo como, por exemplo, pelos investidores do
mercado de acbes. A “Analise de Balan¢os” segundo Assaf Neto (2012, p.44) “permite que
se extraia, dos demonstrativos contabeis apurados e divulgados por uma empresa,
informagBes Uteis sobre o seu desempenho econdmico-financeiro, podendo atender aos
objetivos de analise dos investidores, credores, concorrentes, empregados, governo, etc.”.
Ainda segundo Assaf Neto (2001, p. 212) a “Anélise de Risco” objetiva a medicdo da
volatilidade de determinada acdo para formacgdo de uma carteira diversificada e com baixo
risco sistémico: “o investimento em ag¢bes envolve assumir certo grau de risco com relagéo as
oscilagOes de suas cotacOes de mercado”.

Método de Investigacdo

O projeto de ensino teve como base de método a triangulagdo metodoldgica de McKernan
(2001) e Elliot (1990, 1993). Parte-se do ensino motivante (ALVES, 2003) e desafiador
(FREIRE, 1993). O desenho da intervencdo de ensino zela pela descoberta e autonomia
afastando-se da memorizacéo sistematizada e do paternalismo (FREIRE, 2001, 2004).

Para o desenvolvimento do material didatico foram utilizados os métodos comparativo,
monogréafico e estatistico para fomentar os dados secundérios desde a perspectiva quali-
quantitativa (COOK e REICHARDT, 1986; FILSTEAD, 1986). As premissas de analise a
partir do pensamento de Pimenta (2005). A base da andlise foi 0 método dialético.

Resultados, conclusdes e implica¢bes do estudo

Um dos resultados foi o desenvolvimento e a aplicacdo tanto do material didatico como do
material de apoio. . O material didatico final contabilizou 53 péginas. A explicacdo dos
contetdos foram seguidas de exemplos. No final de cada tema foi criada a se¢éo “vocé sabia
que” que tinha como objetivo de elucidar conceitos e palavras chaves de forma com nitidez e
clareza, uma espécie de glossério. No final do material didatico uma lista de 26 exercicios e
23 referéncias bibliograficas. O material de apoio foi utilizado nas apresentaces em aula
contendo frases de impacto para a sensibilizagdo, conceitos chaves e encaminhando do
raciocinio légico pretendido e que a complexidade exigia.

Qualitativamente é possivel inferir que o projeto de ensino tenha favorecido maior interesse
por parte dos discentes pela area financeira dada a intensa participacéo ativa e envolvimento
nas atividades sugeridas. Destaca-se a interagdo entre os alunos sobre 0s temas propostos e,
principalmente, grande interesse dos discentes sobre a experiéncia do projeto de ensino.

Ressalta-se as tentativas de aproximagdo dos discentes com as mateméticas na tomada de
decisdo. O empenho e a superagdo percebidos sdo sinais do comego de uma ruptura na
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percepcdo da influéncia das financas na tomada de decisdo e principalmente de que é possivel
superar as dificuldades iniciais.
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