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INTRODUCAO

Diante do cenario atual, as organizagdes de trabalho tém se deparado com um
mercado competitivo e globalizado, exigindo cada vez mais investimentos envolvendo a
criatividade e a procura pela inovagdo. Considerando as peculiaridades atreladas ao
periodo da modernidade, assim como o avango tecnologico, as instituigdes de ensino tém
enfrentado desafios significativos nas praticas pedagodgicas dos docentes.

Analisando o processo de integracdo economica, a turbuléncia dos ambientes
globalizados, as interagdes sociais tém ocorrido por meio de grupos diferenciados, em
distintas regides e localidades. Ao longo dos anos, tem aumentado o numero de pesquisas
sobre o comportamento humano nas organizagdes de trabalho. Assim, o comportamento
organizacional surge como um constructo fundamental para o entendimento dos eventos
organizacionais. Estas pesquisas, sdo guiadas a partir de vérios enfoques tedricos e
metodologicos distintos que se complementam. Sem a pretensdo de esgotar a discussao
referente a temadtica citada, ao longo deste trabalho apresentaremos algumas definig¢des e
peculiaridades envolvendo este campo a partir de distintos tedricos. Assim,
estabelecemos como objetivo geral, propor um Plano de Capacitagdo, considerando as
Metodologias Ativas de Ensino como base para o desenvolvimento dos docentes de um

curso de graduacao de uma institui¢ao de ensino superior, no interior da Bahia.

METODOLOGIA

Para a realizagdo deste estudo, at¢ o momento foi utilizado o método de pesquisa

bibliografico, a fim de explorar a literatura sobre as tematicas tratadas. Futuramente,
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pretendemos selecionar 50% dos docentes, assim como a gestora que coordena o curso
de graduacdo em psicologia de uma Instituicdo de Ensino Superior. A seguir, sera
realizada uma analise documental dos seguintes documentos institucionais: Plano Anual
de capacitagdo e o Projeto politico Pedagdgico da Instituigdo. Como instrumentos de
coleta de dados, pretendemos utilizar uma Entrevista semiestruturada. Trata-se de um
trabalhado em andamento, que estd aguardando o parecer do comité de ética em pesquisa
para iniciar a coleta de dados. Até o momento encontramos alguns resultados, conforme

descritos a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com Corréa, Dandaro ¢ Moraes (2013), os estudos relacionados ao
comportamento humano atravessam séculos, porém, a sua aplicabilidade na esfera
organizacional estd atrelada ao surgimento das empresas. Dessa maneira, as pesquisas
que envolvem o comportamento humano nas organizagdes estdo relacionadas a
mensuracao, analise, compreensao, interpretagdo, e alteracdo do comportamento dentro

das organizacdes de trabalho.

“O Comportamento humano ¢ o reflexo da maneira pela qual o individuo vé a
realidade (independente do comportamento estar certo ou errado) [...] essa percepcao € a
grande responsavel pela formagdo da cultura de um grupo ou organizacao” (BRUM,
2015, p.186). Nesta perspectiva, vale ressaltar que a percepgao do individuo podera variar
a depender das experiéncias que tenha vivenciado ao longo da vida, e também, dos
aspectos relacionados a sua subjetividade.

Considerando as peculiaridades atreladas ao periodo da modernidade, assim como
0 avango tecnoldgico, as institui¢des de ensino tém enfrentado desafios significativos nas
praticas pedagdgicas dos docentes. Visando identificar as dificuldades enfrentadas por
alguns gestores de uma instituicdo de ensino superior, auxilid-los no desenvolvimento de
estratégias de enfrentamento para desenvolver as competéncias de alguns servidores, na
busca de crescimento, melhorias e contribuigdes para esta organizagao, o
desenvolvimento de um plano de capacitagao por competéncia, pode ser uma ferramenta

estratégica apropriada a este fim.
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Visando estimular o senso critico e a reflexdo na busca do aprendizado, as
Metodologias Ativas de Ensino tem se tornado uma grande aliada, transformando os
discentes em agentes do proprio aprendizado. Dessa forma, apesar de ndo ser uniformes,
considerando seus pressupostos teoricos € metodologicos, as metodologias ativas de
ensino “identificam-se diferentes modelos e estratégias para a sua operacionalizacado,
constituindo alternativas para o processo de ensino aprendizagem, com diversos
beneficios e desafios, nos diferentes niveis educacionais” (PAIVA; PARENTE;
BRANDAO; QUEIROZ, 2016, p. 146). A partir desta abordagem, os docentes conduzem
as aulas estimulando os discentes a despertar o senso critico, se tornando o centro do
processo de aprendizagem.

Para aprofundar as discussdes que envolvem a temadtica, recorremos a literatura
brasileira e percebemos que a maioria dos tedricos tratam ‘“as metodologias ativas como
estratégias pedagogicas que colocam o foco do processo de ensino e aprendizagem no
aprendiz, contrastando a abordagem pedagdgica do ensino tradicional, centrada no
professor, que transmite informacdes aos alunos” (VALENTE; ALMEIDA;
GERALDINI, 2017, p.463). Nesta perspectiva, os alunos sdo estimulados a se tornarem
protagonistas do proprio ensino.

No intuito de compreender os principios da metodologia ativa de ensino, a seguir,

sera apresentado na figura 1, uma sintese.
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Figura 1- Principios que constituem as metodologias ativas de ensino
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Fonte: Diesel, Baldez e Martins, 2017, p. 273.

Conforme exposto, a aplicacao das metodologias ativas de ensino possui um papel
extremamente relevante na area da educagdo, principalmente no Brasil, onde as
instituicdes de ensino tém apresentado dificuldades que demandam mudangas. Portanto,
se faz necessério investir em conteudos apropriados, mas, também, em praticas que
propiciem uma aprendizagem ativa. Neste seguimento, observa-se que a partir do avanco
tecnologico, as instituicdes tém buscando modelos de gestao e metodologias distintas que
as auxiliem no alcance de metas, objetivos e resultados concretos. Neste cenario, visando
agregar ao modelo de gestdo por competéncias, e melhor acolher as demandas atuais no
contexto das organizagdes de ensino superior, surge a possibilidade de desenvolver um
plano de capacitacdo por competéncia baseado em metodologia ativa de ensino como
alternativa para o desenvolvimento de competéncia e contribuicdo no trabalho dos

docentes.
CONCLUSAO

Este trabalho apresenta uma discussdo sobre o conceito de competéncia. Neste
sentido, ao longo do trabalho consideramos as Metodologias Ativas de Ensino como base

para o desenvolvimento dos docentes de um curso de graduacdo de uma institui¢ao de
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ensino superior, no interior da Bahia. Analisando as ideias das abordagens teoricas até
aqui apresentadas, o conceito de competéncia € apontado por estes estudiosos como uma
reserva de recursos que as pessoas possuem. A aplicagdo das metodologias ativas de
ensino possui um papel extremamente relevante na area da educagao, principalmente no
Brasil, onde as institui¢des de ensino tém apresentado dificuldades que demandam
mudangas. Portanto, se faz necessario investir em conteudos apropriados, mas, também,
em praticas que propiciem uma aprendizagem ativa. Neste seguimento, observa-se que a
partir do avanco tecnologico, as instituigdes tém buscando modelos de gestdo e
metodologias distintas que as auxiliem no alcance de metas, objetivos e resultados
concretos. Neste cendrio, visando agregar ao modelo de gestdo por competéncias, €
melhor acolher as demandas atuais no contexto das organizagdes de ensino superior, surge
a possibilidade de desenvolver um plano de capacitagdo por competéncia baseado em
metodologia ativa de ensino como alternativa para o desenvolvimento de competéncia e

contribui¢do no trabalho dos docentes.

PALAVRAS-CHAVE: Competéncia; Metodologia Ativa de Ensino; Docentes de

Ensino Superior.
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