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INTRODUCAO

A gestao escolar pode ser considerada como um sistema de organizagdo
da escola que envolve todos os autores e atores sociais que se relacionam com as praticas
escolares, tendo como centralidade o desenvolvimento socio educacional da institui¢ao,
buscando atingir resultados, a motivacao da sua equipe e lideranga, e alcancar os objetivos
com foco no curriculo.

A educagdo com qualidade social s6 tem sentido se estiver voltada para a
humanizagdo das novas geragdes, a qual se da pela reelaboragao, por parte dos envolvidos
no processo educativo, daquilo que de mais elevado uma sociedade conseguiu construir,
ou seja, sua cultura, que nao diz respeito apenas aos conhecimentos cientificos,
apresentados sob a forma de disciplinas escolares ou areas de conhecimentos, mas a todos
os aspectos da vida humana e, portanto, social, destacando as formas de relacionar-se com
0 outro.

Emerge a necessidade de estudar os desafios cotidianos da gestdo educacional
escolar publica, como também o modelo de gestao implantado no espaco educativo, a
partir dos documentos normatizadores, principios e critérios que norteiam a gestdo que
serve a escola publica, a fim de compreender como se processa a administracao escolar,

bem como os modelos de gestao escolar instaurados pelo seu marco legal, em especial no
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periodo poés — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - 93 94/96 (LDB/1996) e
suas implicagdes para o cenario educacional, tendo como paradigmas a Gestdo
Democratica.

A pesquisa demonstra a existéncia dos modelos de gestao escolar brasileira com
um estudo mais detalhado sobre a Gestdo Democratica, especialmente as contradi¢des
que a compde, como também a relevancia maior que o cendrio educacional brasileiro
apresenta para este modelo de gestao escolar, a fim de identificar com maior precisao o
objeto da pesquisa, que esta centrado na necessidade de conhecer o marco regulamentério
da gestdo escolar, bem como os principios / indicadores constitutivos do(s) modelo(s) de
gestao da escola publica municipal do Ensino Fundamental II.

Diante dessas discussdes, o principal objetivo dessa pesquisa ¢ identificar as bases
legais que orientam a gestao escolar e os principios e critérios norteadores da gestdo das
escolas publicas municipais de Ensino Fundamental II de Itapetinga — BA e de maneira
especifica, objetiva-se analisar a proposta de organizacao da gestao das escolas de Ensino
Fundamental 1T da Rede Publica do municipio de Itapetinga — BA; identificar principios
/ indicadores constitutivos dos modelos de gestdo e identificar os desafios cotidianos
existentes na gestdo das escolas publicas municipais de Ensino Fundamental II de
Itapetinga — BA para a implantacdo de uma Gestdo Democratica. Além de buscar a
compreensado dos desafios cotidianos enfrentados pela gestao escolar para a implantagao
de uma gestao que resulta na efetivacdo de praticas que favorecem o desenvolvimento da
cidadania e o exercicio da democracia nas escolas publicas, o que levou a muitos
questionamentos, dentre eles: Qual ¢ o marco legal que institui a gestdo escolar na
contemporaneidade, como também quais sdo os principios / indicadores constitutivos
do(s) modelo(s) de gestao da escola publica municipal do ensino fundamental II de
Itapetinga — BA?

Para compreender melhor o modelo de gestdo escolar das escolas publicas de
Ensino Fundamental II de Itapetinga — BA tem sido realizada uma pesquisa com uma
abordagem qualitativa, de carater bibliografico, dentro da perspectiva de que, esta, ird
atender aos objetivos propostos e obter resposta para a questdo base levantada na
pesquisa, ressaltando que a pesquisa qualitativa tem sua origem na busca de um método
adequado para a analise e estudo dos fendmenos sociais, que, em funcdo de sua natureza

nao serem passiveis de quantificacao.
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METODOLOGIA

O estudo oportuniza uma maior aproximac¢ao com o tema através da pesquisa
qualitativa, buscando compreender efetivamente o processo de gestao da escola publica
municipal de Ensino Fundamental II de Itapetinga - BA. A opgdo pela abordagem
qualitativa refere-se a facilidade que ela apresenta na descri¢do do conhecimento
produzido na area de gestao educacional, pois na concep¢ao de Bogdan e Biklen (1994),
“a pesquisa qualitativa envolve a obtencao de dados descritivos encontrados no contato
direto do pesquisador com a situagdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto
€ se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes”,

Para esse estudo, primeiramente esta sendo realizada uma revisao da literatura
especializada sobre a tematica (teses, dissertagdes, livros e artigos cientificos). Em
seguida, iniciou o processo de leitura dos materiais selecionados e a organizagdo dos
capitulos e o que esta exposto em cada um deles. Esta realizando analises das informagdes
obtidas nas diversas fontes com intuito de atingir o objetivo principal deste trabalho, que
¢ caracterizar os modelos de gestdo escolar, evidenciando o processo de gestao da escola
publica municipal de Ensino Fundamental II de Itapetinga — BA na atual configuracao da
gestao educacional direcionada por documentos legais.

A pesquisa esta se desenvolvendo junto a equipe gestora de trés escolas publicas
municipais do Ensino Fundamental II de Itapetinga — BA na tentativa de buscar uma
compreensdo pormenorizada acerca da Gestdo Democratica e do processo de construgado
do espacgo escolar publico. Desta forma, a pesquisa qualitativa ¢ orientada para reconstruir
teorias, quadros de referéncia, condigdes explicativas da realidade, polémicas e

discussdes pertinentes.

A AS BASES LEGAIS DA GESTAO ESCOLAR E OS E OS PRINCIPIOS /
INDICADORES CONSTITUTIVOS DO(S) MODELO(S) DE GESTAO DA
ESCOLA PUBLICA MUNICIPAL DO ENSINO FUNDAMENTAL II

Para se entender as atuais configuragdes do modelo de gestdo educacional ¢
necessario recorrer a historia e as mudancgas politico-econdmicas que ocorreram nos

paises capitalistas em meados da década de 1970.
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Sendo assim, a gestdo da educacgdo, por influéncia do modelo administrativo
empregado na fabrica, adquiria um carater cientifico e tecnicista, com base na divisdo do
trabalho. Destarte, a aplicacdo direta dos principios da administragdao geral no campo da
educagao (Taylorismo/fordismo) no inicio do século passado, relacionava-se as
necessidades do contexto da época, uma vez que o sistema de ensino se expandia e havia
a necessidade de orientar-se em principios cientificos. O processo de aplicacdo dos
principios da administracdo geral na educag¢dao tinha como proposito responder as
demandas do mundo do trabalho no contexto do processo de industrializacao que o pais
vivia e exigia a formagdo de profissionais preparados para atuar no mercado de trabalho,
em oposi¢do a uma perspectiva para uma inclusdo no mundo do trabalho “pautado na
premissa do éxito da triade entre educagdo escolar, desenvolvimento econdmico e
expansao do capital” (SILVA; SOUZA, 2009, p.781).

Segundo Barroso (1995, p.10), “a necessidade de envolver na gestdo, todos os que
trabalham na escola exige normas e praticas que promovam uma gestdo participativa e
uma cultura democratica” quer pela valorizagdo de formas de participacao representativa,
quer, principalmente, pelo exercicio indiferenciado e coletivo de fungdes de gestdo,
através de mecanismos de participagao direta.

Partindo desse principio, de que a escola publica precisa da participacdo da
comunidade que utiliza conscientemente deste servigo, ndo apenas para Servir como
instrumento de controle em suas dependéncias fisicas. Trata-se de romper com os muros
da escola. E os professores devem reconhecer a importancia de romper com as posi¢des
pedagdgicas cartesianas para fazerem dialeticamente a relacdo necessaria entre as
disciplinas que compdem o curriculo escolar e a realidade concreta da vivéncia do aluno,
a partir da visao interdisciplinar do conhecimento, dai a importancia do ato reflexivo no
dinamismo da pratica pedagogica através da reflexdo conjunta do projeto educativo, em
oposic¢ao a racionalidade técnica.

Neste sentido, pode-se pensar no modelo de Gestdo Democratica Educacional
como possibilidade de promover uma sinergia pedagogica, conduzida pela equipe de
gestdo da escola, sob a lideranga de seu diretor, voltada para a dinamizagao e coordenagao
do processo co-participativo, para atender as demandas educacionais da sociedade

dindmica e centrada na tecnologia e conhecimentos.
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CONCLUSAO

O estudo possibilitou a compreensdo de que a eficiéncia e a eficacia educativa
ainda tem um caminho longo a ser percorrido, sendo, por isso necessario fazer uma
revisdao nos modelos de gestao escolar impeditivos da implantacao de uma gestao escolar
que proponha uma educacao com qualidade social em uma escola construida a partir da
acdo coletiva com a finalidade de formar cidadaos éticos e responsaveis, desenvolvendo
e vivenciando a democracia no dia a dia da escola ao consolidar a participagdo entre todos
os agentes formadores da comunidade, contribuindo com o desenvolvimento do processo
de inclusao social do pais.

Dessa forma, a Gestdo Participativa possibilita a conquista da propria autonomia
do espaco escolar, através da descentralizagdo, do crescimento profissional e da
valorizacao da escola, da comunidade e consequentemente do gestor e da equipe, ou seja,
de todos os envolvidos no processo educativo, de modo a promover uma educagao
inovadora e, efetivamente de qualidade social, no sentido de proporcionar maiores opgoes
de elevar o conhecimento de seus alunos, com objetivos pautados em valores humanos
que engrandecam agdes e ideais humanizadores que compreendam as diferencas e

priorize sempre o bem comum.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Democratica; Documentos Legais; Escola Publica.
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