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INTRODUCAO

Neste trabalho, focalizamos a importancia da avaliacao institucional, visando
entdo, resgatar as contribui¢cdes que emanam do conjunto pratica pedagdgica e avaliacao
da gestdo. Para elucidar essas questdes, buscou-se o referencial tedrico Balzan, Garrido,
Freitas, Pimenta, Sobrinho, tedricos que afirmam que a gestao é um processo de construcao
de saberes, sendo importante pensar no educador como um sertotal, com sua identidade
profissional associada a identidade pessoal, concepgdes, crencgas, valores e projeto de
vida, como ele foi educado, como é ser educador e de que forma esse percurso influencia
suas agoes.

Se o compromisso assumido é com a democratizacao do ensino, ha que investir
na construcdo de propostas de avaliagdo que se pautem por outros principios, tendo
como finalidade subsidiar as instituicdes educacionais nadefinicdo de prioridades e
encaminhamento de decisdes que possibilitem o seu aprimoramento, com vistas ao
desenvolvimento de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

O gestor educacional precisa promover uma gestao participativa e democratica,
fortalecendo e envolvendo toda a equipe pedagogica. Desta forma, cabe também ao
gestor, servir e liderar, compartilhar acertos e insucessos, ajudar, acolher; aceitar criticas

e opinides, criar ambiente que envolva prazerosamente toda a instituicdo e acima de tudo

1 Especialista em Educacédo Infantil - UESC; Especialista em Gestao Escolar — Vasco da Gama; Professora
Efetiva da Rede Municipal de Itabuna-Bahia; Integrante do Grupo de Estudos Coletivo Paulo Freire da UESC —
BA. Enderego eletronico: lizandrasl@yahoo.com.br

2 Mestranda em Educagdo pela UESC; Especialista em Educacgéo de Jovens e Adultos — UESC; Especialista
em Gestao Escolar — Vasco da Gama; Professora Efetiva da Rede Municipal de Itabuna-Bahia; Integrante do Grupo
de Estudos Movimentos Sociais, Diversidade Cultural e Educacdo Do Campo, o qual esta inserido no Centro de
Estudos e Pesquisas em Educagdo e Ciéncias Humanas - CEPECH do Departamento de Ciéncias da Educagao -
DCIE da UESC — BA, com registro no CNPQ. Endereco eletronico: lisangelalivre@hotmail.com

1395




7

XII COLOQUIO NACIONAL E V COLOQUIO
INTERNACIONAL DO MUSEU PEDAGOGICO

o

\_M“S[“ P[DAGOIGKO 26 A 29 DE SETEMBRO DE 2017 ISSN: 2175-5493J

fazer do seu trabalho uma realizacao prazerosa voltada para a educagao dos alunos, da sua
equipe e da sua comunidade, valorizando sempre o conhecimento e a realizacdao pessoal

e coletiva dos presentes.
METODOLOGIA

A metodologia da nossa pesquisa consistiu das andlises dos instrumentos de
coleta de dados utilizados, como aplicacdo dos questionarios e entrevistas. Sendo apenas
apresentados nesse trabalho os resultados das entrevistas. O método utilizado durante

esse trabalho foi o materialismo historico dialético.
RESULTADOS E DISCUSSAO DA PESQUISA

A entrevista foi construida de forma semiestruturada, consentindo assim, que o
pesquisadorrealizasse alteracdes ou ajustamentos. Osnomes dos sujeitos e dainstituicaode
ensino utilizados no texto sao ficticios, a fim de preservar a identidade dos mesmos.

Sendo assim, entrevistamos a gestorada Unidade Escolar pesquisada que fica
localizada na zona urbana, municipio de Itabuna-Bahia, a professora Maria Luisa de Jesus,
no qual, perguntamos sobre qual o impacto da Avaliacao Institucional para a instituicdo

de ensino?

A avaliacdo institucional é essencial para firmar as propostas do Projeto
Politico-Pedagogico, pois, muito mais que olhar distante, a avaliacdo
institucional requer a postura dindmica de conhecer, produzir e cimentar
as relacdes, de construir a articulacdo e a integracdo dos diversos niveis,
areas e dimensdes institucionais. (..) A avaliacdo institucional deve ser
promovida como um processo de carater essencialmente pedagogico.
Nao se trata apenas de conhecer o estado da arte, mas também de
construir. (...) A avaliacdo é a saida do comodismo, pois permite por meio
do diagnéstico, a elaboragio de propostas de acdes, do estabelecimento
de metas e melhorias, do resultado a ser obtido, ancorados num
planejamento participativo e numa gestdo democratica, conduzida por
gestores que sabem liderar.
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Diante das colocacdes da gestora, percebe-se que a avaliacdo institucional tem
ganhado espa¢o no/para o desenvolvimento e consolidacdo da aprendizagem nas
instituicoes de formacao da pessoa humana. E que os resultados da avaliacdo devem ser
analisados como indicadores para andlise do papel e da fungdo desempenhados pelas
instancias governamentais, na construcdo de uma educacdo de qualidade para toda a
populacao.

Nessa perspectiva, avaliar tem que ser constante, tornando-se, um processo didrio,
no qual os julgamentos e resultados devem ser construidos com observagdes que visem o
desenvolvimento qualitativo. Isso significa que dados e relatérios devem ser consideraveis,
mas os sujeitos do processo sdo importantes na observa¢do e no desenvolvimento. “..
Ao pensar a sua propria realidade em sua agdo avaliativa interna e externa, ela articula
a teoria e a pratica e realimenta as dimensdes cientificas e pedagégicas..” (BALZAN &
SOBRINHO, 2000, p. 65).

Avaliar o desempenho de uma instituicdo vai muito mais além de sua realizacao.
Deve-se pensar em resultados que possam privilegiar os educandos, os educadores, a
comunidade e outros possiveis parceiros que envolvem com a instituicao, pois o coletivo
ajuda a destacar qual o melhor caminho na busca de qualidade da educagao.

Pensando na garantia de uma educacdo por exceléncia, que entrevistamos a
coordenadora pedagdgica da referida escola, Professora Maria Eduarda de Souza -
[tabuna - BA e perguntamos o que a pratica pedagégica pode ou ndo influenciar para a

concretizacdo de uma educagao de qualidade.

a pratica pedagoégica requer que se pense de forma dialética e que se
faca educacdo para toda a sociedade, ainda que, através de diferentes
meios e em diferentes espacos sociais. A medida que esta sociedade se
torna tdo complexa, ha que se expandir a intencionalidade educativa
para diversos outros contextos, abrangendo diferentes tipos de formagéao
necessaria ao exercicio pleno da cidadania. Sendo necessario, também,
a importancia do trabalho coletivo como desencadeador de uma nova
postura educativa, acreditando-se que é necessario e urgente acontecer
um redirecionamento na proposta de trabalho da gestdo escolar.

Diante do apresentado pela coordenadora pedagégica é possivel reafirmar que trata
da pratica pedagdgica como uma ac¢ao coletiva como desencadeador de uma nova postura
educativa, acreditando-se que é necessario e urgente acontecer um redirecionamento na
proposta de trabalho da gestdo escolar.

No estudo sobre a pratica pedagdgica como eixo da reflexdo, reconhecemos,
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inclusive as limitagoes e dificuldades da instituicdo escola e do/a professor/a para
colocar em agdo a pratica reflexiva. Em nosso estudo, entretanto, constatamos que o/a
professor/a ao lidar com as situagcdes problematicas de sua pratica, procura interpreta-
las, envolvendo-se conscientemente no contexto de sua experiéncia para reorientar suas
acOes através de um processo criador. A reflexdo apresenta-se, entdo, como marca das
deliberagdes que o/a professor/a toma no exercicio profissional. No entanto, vale ressaltar
que, acreditamos na possibilidade de desenvolvimento de praticas docentes critico-
reflexivo, mas compreendemos que tais praticas podem, eventualmente, ter obstaculos,
mas, é de fundamental refletir conjuntamente sobre as diferentes questdes que permeiam
o trabalho pedagoégico.

Segundo Freitas (2002, p.43), as reformas educativas atuais colocam os
educadores em confronto com dois desafios: reinventar a escola como local de trabalho
e reinventar a si mesmo como pessoa e profissional da educacdo. Isto é um indicativo de
que os educadores precisam ndo apenas colocar em questdo o reinventar de suas praticas
educativas, no sentido de repensar suas atitudes, concep¢des, métodos e conhecimentos
sobre o processo de aprendizagem do discente, como também reinventar suas relacoes
profissionais que comegam com a observacdo de sua postura em relagao ao outro.

Contribuindo com as discussdes em torno da questdo, Pimenta (2002, p. 67),
faz, inicialmente, uma recomendacdo para que se repense o emprego da terminologia
professor/a reflexivo/a, referindo-se aos riscos de esvaziamento da terminologia nas
discussdes acerca do/a professor/a e de sua pratica. Argumenta que a transformacdo
critica da pratica e a solucdo dos problemas do cotidiano da sala de aula requer, além da
atitude reflexiva, o intercimbio entre praticas da escola e contextos socioculturais mais
amplos, evidenciando a necessidade de se compreender o ensino enquanto pratica social
e a atividade docente em seu significado politico.

Todavia, o processo de reflexdo consolidar-se lentamente e implica no
redimensionamento daconsciénciaprofissional,dosaberedo fazer.Implica, singularmente,
no estabelecimento do/a professor/a como profissional que produz saberes peculiares ao
seu oficio. Por fim, devemos realcar que essa producio de saberes profissionais resulta da
reflexdo critica, sistematica, individual e, principalmente, coletiva vivenciada pelo docente

no transcurso de sua agao.

CONSIDERACOES FINAIS
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Apébs um processo de reflexdo no decorrer desse estudo, entendemos que o ato
reflexivo no processo da pratica pedagdgica e avaliagdo da gestdo constituem razdes
fundamentais para a producdo de conhecimento e transformacao.

O que esperamos, é que a comunidade escolar passe a entender a avaliacdo
como uma necessaria forma de prestacdo de contas a sociedade, assim como, parte de
um Planejamento Estratégico Institucional, direcionador de mudanga, realizando-a com
o nivel de seriedade que lhe cabe, e entendendo-a como instrumento indispensavel ao
aperfeicoamento e progresso de toda instituicao de ensino.

Espera-se que novos estudos possibilitem aos gestores ampliar o caminho trilhado
com alternativas que despertem a alegria de realizar um trabalho sucedido, voltado para
os aspectos que integram a avaliacdo institucional e a avaliagdao no processo de formacao
plena da pessoa humana.

Neste estudo compreende-se que a pratica pedagdgica requer que se pense
de forma dialética e que se faca educacdo para toda a sociedade, ainda que, através de
diferentes meios e em diferentes espacos sociais. A medida que esta sociedade se torna
tdo complexa, ha que se expandir a intencionalidade educativa para diversos outros
contextos, abrangendo diferentes tipos de formacdo necessaria ao exercicio pleno da
cidadania. Destaca-se, também, a importancia do trabalho coletivo como desencadeador
de uma nova postura educativa, acreditando-se que é necessario e urgente acontecer um

redirecionamento na proposta de trabalho da gestao escolar.
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