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INTRODUCAO

As relagdes de poder, nas universidades publicas estaduais do Estado da Bahia,
em boa medida, seguem a mesma logica das relacdes de poder observadas na sociedade
capitalista contemporanea. Nota-se, portanto, a presenga, quase que unanime, de homens
brancos na histdria das reitorias universitarias, ndo s6 na Bahia, mas em todo o territorio
nacional, especialmente quando se trata nao apenas da questdo de género, mas também
de etnia.

Trata-se de uma pesquisa relevante e inovadora, pois ha lacunas no
conhecimento sobre este assunto, especialmente a respeito da gestdo central das
universidades no Estado da Bahia, com estudos voltados para a questdo de género e
etnia, questdes essas postas em xeque no atual contexto histdrico e politico que estamos
atravessando no Brasil.

Se fizermos uma rapida visita as salas das reitorias das universidades publicas
baianas, ao observarmos as galerias dos reitores, ficara facil perceber em que maos a gestdo
esteve durante toda a histdria das nossas universidades. Resta-nos, entdo, problematizar
o porqué dessa concentra¢do de poder e o papel da mulher, sobretudo negra, a frente
das Instituicdes publicas do Ensino Superior, em uma concepg¢ao das “auséncias e das
emergéncias”, como diria Nilma Lino Gomes, ao citar Boaventura de Souza Santos
(informacdo verbal).
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Partindo dessa premissa das auséncias e emergéncias no contexto académico das
universidades publicas estaduais da Bahia, cabe indagar: em que medida as relacdes de
poder que se estabelecem no contexto das universidades restringem ou definem o espaco
ocupado pela mulher, em especial a mulher negra, no espaco da gestao dessas instituicoes?

Considera-se neste estudo que muitas mulheres, ao longo da historia das
universidades publicas baianas, ocuparam e ocupam cargos importantes na gestdo das
IES. Muitas delas eleitas para a diretoria dos campi, mas somente duas mulheres negras
ascenderam-se ao cargo maximo da universidade, que é o de reitor. Parece-nos que nao
se trata apenas de uma questdo de sorte e/ou competéncia, mas sim de um territério
marcado e ocupado por homens brancos, tal qual acontece em outros espagos de poder
na sociedade capitalista contemporanea. Aqui estd o desafio da reflexdo e do debate:
compreender essas relacdes de poder e problematizar a gestdo das IES publicas baianas,
trazendo a tona a questao de género e etnia.

Portanto, o objetivo central deste estudo é analisar as relacdes de poder
na histéria da gestao das universidades publicas estaduais da Bahia e sua relacdo com a

questdo de género e etnia.
METODOLOGIA

Esta pesquisa em andamento sera realizada com base na Teoria das representacdes
sociais (MOSCOVICI, 2005) e sera desenvolvida nas universidades publicas estaduais da
Bahia, com mulheres que foram (ou que ainda sdo) reitoras e proé-reitoras, ouvindo-as
através das entrevistas ndo estruturadas e aprofundadas, tendo como a analise dos dados

o tipo andlise de conteudo.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste resumo apresentamos conceitos e concepg¢des sobre gestdo, gestao
universitaria, poder e suas relacdes, bem como a questdo de género e etnia nessas

relacoes de poder, especialmente nas instituicdes publicas universitarias.
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Para a elaboracdo deste estudo parte-se do pressuposto tedrico proposto por
Bobbio (2012) eFoucault(1979),quando entendem que a sociedade,aolongoda histéria,
se estabelece nas relacdes de poder e nunca é estatica. Esta sempre em movimento, em
disputa, portanto o poder é relacional. Apropria-se de uma fatia maior do poder a parcela
da sociedade que disponha da hegemonia econémica, politica e ideoldgica. Essa percepcao
de sociedade aponta para a observacao de como se estabelecem as relagdes de poder no
contexto universitario, objeto central deste estudo.

Tomando a teoria de poder, gestdo, género e etnia, serdo apresentados os conceitos
basilares da teoria que cimenta a discussao aqui elencada, bem como os caminhos
metodolégicos a serem seguidos.

Sdo vérias as concepg¢des de gestdo que compdem essa area do conhecimento:
gestdo publica, gestdo privada ou particular, gestdo democratica, gestdo participativa,
gestdo colegiada, gestdo autoritaria, gestdo centralizadora, dentre tantas outras.

Governar é gerir programas e projetos para atender as demandas e necessidades
sociais, a partir dos recursos advindos dos impostos que a populacdo paga. As diversas
instituicdes, especialmente as publicas, auxiliam os governos federal, estaduais e
municipais a realizarem a gestdo publica.

A etimologia da palavra gestdao vem do latim (gerere) e significa governar, conduzir,
dirigir (OLIVEIRA, 2005). A gestdo é, pois, a atividade pela qual sdo mobilizados meios
e procedimentos para atingir os objetivos da organizagdo (LIBANEO, 2007, p.318). Em
sociedades que se dizem e pretendem ser democraticas, as decisdes da gestao ndo devem
ser tomadas apenas por alguns em detrimento de muitos. E preciso que a democracia
participativa funcione no interior da democracia representativa. Os grupos e nao os
individuos sdo os protagonistas da vida politica numa sociedade democratica (BOBBIO,

2000, p.35).

A gestdo de uma universidade, especialmente no contexto atual, ndo é tarefa facil,
dado a sua complexidade, e exige uma equipe muito bem capacitada para essa tarefa.
Se a universidade é multicampi, o desafio é ainda maior. Segundo Fialho (2005), a
universidade, para cumprir suas finalidades estatutarias e de gestdo, no seu tripé: ensino,
pesquisa e extensdo, precisa levar em conta seu contexto politico, histérico, geografico,
econdmico, logistica da distribuicao de recursos, do corpo docente, fluxo de informacgdes
e comunicac¢ao, dentre outros fatores.

O poder é a busca de todos os seres humanos e esta distribuido conforme a
economia, a ideologia e a politica. Segundo Foucault (1979, p.8). Esse mesmo autor diz

que o poder tem que ser analisado como algo relacional, que circula e nunca esta ali,
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aqui ou acold; nunca é apropriado em definitivo e que funciona e se exerce em rede. Nos
estudos de Bobbio (2012), semelhantes aos de Foucault, o poder pode ser classificado em
trés tipos: econdmico, ideoldgico, e politico, ou seja, da riqueza, do saber, e da forga e o
autor complementa.

Isso ndo difere da realidade dentro das universidades, onde a hegemonia do
poder se concentra nas maos de quem mais se aproxima da riqueza, do saber e da forga,
identificando-se mais com o género masculino e com a etnia branca, fato facilmente
observado nas galerias expostas nas salas das reitorias das universidades publicas
estaduais da Bahia.

Diferentes estudos sobre género apontam uma ligeira melhora na afirmacao de
identidade e aceitagdo do outro, como alguém capaz de, ndo sé constituir a sociedade,
mas dela participar e contribuir para as mudangas necessarias ao convivio salutar da
humanidade. Nessa perspectiva, Luci Mara Bertoni e Ana Lucia Galinkin (2014),
reconhecem que, a partir dos movimentos feministas, notam-se mudang¢as nas
representacdes sociais de homens e mulheres, quanto aos direitos assegurados pela
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 52. Para as autoras supracitadas, género,
como conceito normatizador das relagdes sociais, organiza de forma concreta e simbdlica
toda a vida social. Tratando-se de um constructo social, os papéis desempenhados sdo
aprendidos nas diversas relacdes sociais que se estabelecem nos espacos de convivio dos
sujeitos, e que se desenvolvem nas diversas praticas que implicam as aprendizagens de
estereotipos e identidades, bem como a divisdo de espacgos, tempos etc. (BERTONI e
GALINKIN, 2014, p.16) Porém, essas relacdes ndo se dio de maneira tranquila, passiva e
facil. Trata-se de um territério em disputa e constantes afirmagoes. Espacos de hegemonia
e contra-hegemonias, em que o poder transita, a partir da dialogicidade, da dialética e do
conflito, conforme ilustra Radl-Philipp (2014, p. 49):

Es preciso indagar, entonces, em el proceso de la construccion social
de las identidades de género conceptualizando a éste como un proceso
sumamente complejo e complicado em el cual el préoprio sujeto construye
y reconstruye activamente los contenidos estructurales de los roles de
género, esto es, analizar desde una Optica tedrico interaccionista esta
dindmica de la construccion social de las identidades de género.

Historicamente, exploradas e oprimidas, as mulheres recebem menos protecao
das leis trabalhistas, diferenca salarial, diferenca na jornada e condi¢des de trabalho, em
relacdo aos homens, sendo-lhes negando a proépria cidadania. (COSTA; SARDENBERG,

2008). E fato que, nos tltimos dez anos, as politicas de inclusdo e reducdo das desigualdades
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sociais caminhavam para uma melhor distribuicdo do poder entre homens e mulheres,
negros, brancos e indios. Entretanto, nos tltimos meses observa-se um retrocesso nessas
politicas com sérios agravamentos nas relacdes de poder.

A esse respeito nos alerta Quirino: Os diversos indicadores produzidos a respeito
da presenca de mulheres nos espacos de poder e decisdo tém permitido, cada vez mais,
denunciar, de formaincontestavel, a quase auséncia feminina nestes espacos, evidenciando
que, a participagao das mulheres, nos espacos de poder e decisdo, continuam sendo
um desafio para a sociedade brasileira (QUIRINO, 2014, p.11).

CONCLUSAO

Portanto, esse quadro se agrava quando se trata nao apenas da questao de
género, mas também da questao de etnia, quando podemos observar que a mulher negra,
historicamente no Brasil, tem sido excluida da participacdo do poder nas instituicoes
publicas, sendo a elas designadas as fun¢des hierarquicamente inferiores e menos
remuneradas. Este é, portanto, o grande desafio da sociedade contemporanea, distribuir
asrelacoes de poder entre os desiguais, o que se tornou uma tarefa ainda mais dificil

no contexto social, politico e econd6mico em que vivemos.
Palavras-chave: Gestdo. Poder. Género. Etnia.
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