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0 MERCADO EXIBIDOR NA BAHIA: CONSIDERACOES INICIAIS

Filipe Brito Gama'

INTRODUCAO

A industria cinematografica e audiovisual é constituida por trés setores principais,
que sdo interdependentes: producado, distribuicao e exibicdo. Cada um desses setores é
composto por diversas empresas especializadas em suas atividades especificas criando
acordos comerciais para circulacdo do produto. A exibicdo é o setor da cadeia que vende
o ingresso e exibe o filme para o publico, que deseja consumi-lo. Além disso, compreende-
se que uma determinada obra audiovisual pode ser exibida nos outros segmentos de
mercado, como o homevideo, a TV por assinatura, a TV aberta, o Video sob demanda
(VOD) e demais janelas de exibicao, fazendo com que o filme circule durante um longo
periodo, permitindo que o consumidor tenha contato com as obras de distintas maneiras
em diferentes telas. Nota-se nas ultimas duas décadas, mesmo com a concorréncia de
diversas outras formas de consumo do contetido audiovisual, o crescimento no niimero
de salas de cinema no mundo, especialmente gracas aos complexos no formato Multiplex,
com alto padrao de qualidade técnica e de conforto, salas estas digitais e em sua maioria
localizadas nos shoppings centers, provocando também um novo padrdao econdmico para
o setor.

Apontando para algumas questoes histdricas, o pesquisador Luiz Gonzaga de Luca
(2010) indica que mercado exibidor brasileiro de cinema sofreu significativas muta¢des
ao longo de sua historia, com intensas transformacgdes no tocante as dinamicas comerciais,
ao numero de empresas atuantes, as relacdes com produtores e distribuidores e também
o dialogo com o Estado. A década de 1970 é o periodo com o0 maior nimero de complexos
e salas no Brasil, com “um mercado segmentado, com 3.276 salas (1975) espalhadas pelo
pais” (DE LUCA, 2010, p. 58). Esta mesma década marca também a forte presenca do
cinema brasileiro em seu proprio mercado, com a ocupacgao de cerca de 30%, favorecido

pela expansao do circuito de salas de exibi¢do independentes (IKEDA, 2015), fazendo com
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que existissem salas de cinema em boa parte das pequenas e médias cidades do pais. Mas
na década seguinte este circuito exibidor sofreu intensas transformacoes, iniciando um
ciclo de fechamento das salas nas pequenas cidades, nos subtrbios e nas cidades médias
(DE LUCA, 2010). O mercado de cinema no Brasil enfrentou no inicio dos anos 1990 uma
de suas mais graves crises, com o fechamento de cinemas principalmente no interior:
“Cidades pequenas que tinham apenas 1 ou 2 telas ficaram sem nenhuma, a ponto de
apenas 7% dos municipios brasileiros possuirem salas” (ALMEIDA; BUTCHER, 2003, p.
55) Este declinio pode ser observado nos nimeros, passando de 3.276 salas em 1975 para
1.033 em 1995. A partir de 1997 o parque exibidor brasileiro sofreu novas transformacgoes
com aimplantacdo de complexos cinematograficos multiplexes, proporcionadas por grupos
estrangeiros como o UCI e o Cinemark (BARONE, 2008; DE LUCA, 2010). Compreendendo
este cendrio, esta pesquisa tem como objetivo observar e realizar um mapeamento
preliminar do mercado exibidor baiano e os varios segmentos de mercado existentes no
Estado, especialmente o de salas de cinema, percebendo assim as formas de consumo
audiovisuais possiveis para os espectadores locais. Como serd apontado adiante no texto,
os mercados audiovisuais costumam ser concentrados tanto do ponto de vista econdmico

quanto no aspecto geografico, realidade esta presente no Brasil e também na Bahia.

METODOLOGIA

Esta pesquisa tem como intengdo uma observacao contextual do campo do cinema
e do audiovisual, olhando para os processos culturais e o contexto que envolve a industria
audiovisual. Baseando-se nos aportes metodolégicos apresentados por Metz, busca-se uma
analise do fato cinematogrdfico, considerando o cinema como um “complexo mais vasto
que o filme, dentro do qual predominam aspectos tecnoldgicos, econdmicos e sociolégicos”
(BARONE, 2009, p. 24). Inicialmente, é fundamental o levantamento bibliografico acerca
dos temas relacionados para pesquisa, observando, compreendendo a escassez de
estudos especificos sobre mercados locais. O segundo momento da trajetdria da pesquisa
exige um aprofundamento nos dados relacionados ao mercado audiovisual no Brasil e na
Bahia, etapa esta ainda em andamento. Assim, devem-se buscar em fontes, tais como: o
site do Observatério Brasileiro do Cinema e Audiovisual (OCA); o portal Filme B, uma das
principais referéncias sobre o mercado audiovisual no Brasil; os relatérios apresentados

pelas associacdes do universo da televisdao, como os realizados pela Associa¢ao Brasileira

748




7

XII COLOQUIO NACIONAL E V COLOQUIO
INTERNACIONAL DO MUSEU PEDAGOGICO

o

LMUS[U P[DAGOIGKO 26 A 29 DE SETEMBRO DE 2017 ISSN: 2175-5493J

de Televisdo por Assinatura (ABTA) e pela Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e

Televisao (ABERT), entre outras.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Barone (2008) aponta que “com o advento dos sistemas do tipo multiplex, o circuito
de salas foi concentrado nas capitais e nas grandes cidades, principalmente nos shoppings.
Cerca de 92% dos municipios brasileiros nao estdo equipados com salas de exibicdo”.
Esta concentracdo também é percebida nos grupos com maior arrecadac¢do, tendo os
trés principais grupos exibidores do periodo (Cinemark, UCI e Severiano Ribeiro) 37%
das telas e 60% dos valores (IKEDA, 2015). O crescimento das salas pode ser observado
em nameros, passando de 2.278 em 2008 para 3.013 em 2015. Ampliaram-se também o
numero de complexos cinematograficos de 2009 para 2015, passando de 647 para 7552
A utilizacdo da tecnologia digital acompanha esse crescimento, com a grande maioria dos
novos empreendimentos utilizando destes equipamentos de projecdo digital. O publico
total do cinema no Brasil também cresce (assim como a renda bruta), passando de 89
milhdes de espectadores em 2008 para 172,9 milhdes em 2015, mas se observarmos os
numeros de publico do filme brasileiro, este crescimento nio se aplica, com varia¢des
significativas de ano para ano. Ampliou-se, nesse mesmo periodo, o nimero de Servigos
de Video Sob Demanda, com 25 empresas atuantes (o Netflix se destaca, superando os
06 milhoes de assinantes em 2016). O mercado de TV Paga também aumenta, com uma
quantidade cada vez maior de assinantes (de 06 milhdes em 2008 para mais de 18,6 em
2017) e de canais disponiveis (de 106 para 200 neste mesmo periodo). Com relacdo a
TV por assinatura, a ABTA diz que existem cerca de 60 milhdes de pessoas alcancadas
em 2017, com uma penetracdo de aproximadamente 31% dos domicilios com aparelho
de Televisdo. Porém, outros mercados retrairam, em especial o de video doméstico,
com a reducdo significativa na quantidade de titulos em DVD e Blu-Ray langados. Mais
especificamente sobre o mercado de locacdo de video, em 2010 existiam cerca de 5 mil
pontos de locacdo de video especializada®, apds o fechamento de aproximadamente 7 mil
estabelecimentos. Hoje, mesmo com a fragilidade de dados sobre o setor, é notério seu

declinio, com a auséncia de locadoras de videos na maior parte das cidades.

2 Dados do Informe Preliminar de Distribui¢do, Exibi¢do e Langamentos. Informe Anual Preliminar 2015
realizado pela Ancine e publicado no Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual.
3 Dados da Ancine/OCA — Mapeamento: Video doméstico 2010.
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Com relacdo as salas de cinema, o crescente preco dos ingressos faz com que o
publico frequentador seja majoritariamente das classes A e B. A maior parte desses
complexos estd nas cidades grandes: todas as cidades com mais de 1 milhdo de habitantes
(atingindo 44.547 milhdes de pessoas) possuem salas, a maioria nos shoppings. De acordo
com os relatérios do OCA, referente a 2014, dos 5.570 municipios existentes no Brasil,
apenas 392 cidades possuiam salas de cinema em 2013. A concentracdo dos complexos
permanece nas cidades com mais de 500 mil.

Com relacdo a concentragdo geografica (dados de 2015), a grande quantidade dos
complexos se encontra na regido Sudeste, mais especificamente nos estados de Sao Paulo
(947) Rio de Janeiro (325) e Minas Gerais (241). Ao observar a regido Nordeste, o nimero
de salas foi ampliado entre 2007 e 2014 em quase todos os seus estados federativos,
porém ainda é bastante reduzida se comparado a regido supracitada. Em 2015, o Nordeste
possuia apenas 403 salas, equivalentes a 14,2% do total no Brasil, e a Bahia 83 salas, o
representando 2,9% do total do pais. Percebe-se ainda a concentragao de salas na capital,
com 59 salas em Salvador e as outras 24 distribuidas em 13 municipios da metropolitana
e do interior. A presenca majoritaria das salas nas capitais é uma realidade nacional,
podendo ser percebida em todos os estados do Nordeste, por exemplo. A Bahia possui
a peculiaridade de ser o estado da regido com mais municipios com salas de cinema
naquele ano, totalizando 14 cidades, porém deve-se ressaltar que é o estado com o maior
numero de habitantes no total, além de ser o maior em dimensao geografica. Observando
os ultimos anos, o nimero de salas cresceu de 68 em 2007 para 83 em 2014. A maior parte
das salas nas cidades do interior é de grupos independentes, com exce¢do das cidades de
médio porte, como Teixeira de Freitas, Vitoria da Conquista e Feira de Santana. Portanto,
com relacdo aos grupos estrangeiros, eles atuavam apenas em Salvador. No ano de 2016,

um complexo com quatro salas do Cinemark foi aberto em Juazeiro.

CONCLUSAO

Observando este quadro, percebe-se que as maiores empresas exibidoras ndo veem
no interior um mercado forte, provavelmente pela desconfianga do retorno financeiro
nessas localidades. As cidades de pequeno porte tém nos cinemas independentes a
possibilidade de existéncia de espacos de exibicdo comercial, inclusive cidades pouco

populosas. Esta observacdo inicial possibilita ressaltar os aspectos mais gerais deste
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parque exibidor, mas é preciso maior aprofundamento nos nimeros para perceber como
se deu o crescimento dos cinemas, onde estes sao localizados, quais as empresas e como
elas atuam. Ao observar os outros segmentos de mercado, esses dados se tornam mais
escassos. De acordo com o Mapeamento - TV Aberta - 2010 publicado no OCA, a Bahia
possuia em 12 emissoras comerciais e 4 emissoras educativas, 05 em Salvador e as demais
em Vitéria da Conquista, Juazeiro, Barreiras, [tabuna, Feira de Santana e Teixeira de Freitas,
divididas nas Redes Globo, Bandeirantes, Record, Padre Anchieta, Rede Mulher, SBT e uma
Independente, com uma penetracdo no estado de 90,6% dos domicilios, um indice abaixo
da média nacional que era de 95,7%. Com rela¢do a dados especificos sobre o mercado
de TV por assinatura na Bahia, os nimeros sdo bastante pulverizados, mas sabe-se que
a maior parte dos assinantes brasileiros (38%) reside no estado de Sao Paulo, e apenas
12% estao no Nordeste. A Bahia possuia em 2016, segundo dados da ABTA, 3% dos 19,6
milhdes de domicilios assinantes, com aproximadamente 588 mil domicilios. Mas ainda
é preciso pensar no perfil dos assinantes e a presenca dos servigos clandestinos, além da
concentra¢do geografica dos mesmos. Os dados de VOD no Brasil sdo bastante escassos,
especialmente porque as empresas nao divulgam periodicamente seus balancos, e por ser
um segmento de mercado sem regulamentacdo especifica, dificultando sua regulacdo por
parte da Ancine.

Palavras-chave: Cinema e Audiovisual. Mercado. Exibi¢cdo. Bahia.
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