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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo discutir de que forma o termo Racionalidade Coletiva
pode ser entendido no Movimento dos Trabalhadores Sem Terra- MST. Serdo evidenciadas
perspectivas marxianas, como luta de classes, superacdo do capitalismo e Materialismo Histérico
Dialético. Para entender de que forma a Racionalidade Coletiva estd implementada nas a¢des do
Movimento, partindo do pressuposto evidenciado na pesquisa de campo que o MST luta pela
transformacdo social e a coletividade. Esta pesquisa teve como base a metodologia qualitativa, e,
como coleta de dados, foi utilizada a transcricdo de entrevistas semiestruturadas, realizadas em
assentamentos da regional Extremo Sul da Bahia. Tais estudos sobre o tema surgiram no grupo
de estudos Movimentos Sociais e Educacao - DCIE/UESC, o qual articulou-se uma reflexdo mais
detalhada sobre o tema. Participaram como sujeitos da pesquisa, militantes, gestores do MST,
sindicatos, pessoas envolvidas na acdo do Movimento, para evidenciar a importancia da
Racionalidade Coletiva. Conclui-se que a Racionalidade Coletiva no momento atual do MST,
precisa ser repensada visto que a contradicdo se faz presente nas colocagdes dos sujeitos que
compdem esta organizacdo. A coletividade estd fragmentada e algumas decisdes estdo sendo
pautadas de forma individualista.

%0 termo Racionalidade Coletiva, foi criado por SANTOS (2013) para explicar a forma de gestdo forjada pelo
MST. Este artigo traz dados contidos na tese intitulada “ Ocupar, Resistir ¢ Produzir, Também na Educagdo! O
MST e a Burocracia Estatal: Negag@o e Consenso Prof*Dr* Arlete Ramos dos Santos;

? *Bolsista de iniciagdo cientifica voluntaria, graduanda em Pedagogia pela Universidade Estadual de Santa
Cruz. Membro do grupo de estudos Movimentos Sociais e Educa¢ao - DCIE/UESC, comregistro no CNPQ;
**Doutora em Educagdo pela FAE/UFMG, Professora Adjunta da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC -
BA). Coordenadora do Centro de Estudos e Pesquisas em Ciéncias da Educacdo - CEPECH do DCIE/UESC;
Coordenadora do Grupo de estudos Movimentos Sociais ¢ Educa¢ao do DCIE/UESC, com registro no CNPQ);
***Bolsista de iniciacdo cientifica pela ICB, graduanda em Pedagogia pela Universidade Estadual de Santa
Cruz. Membro do grupo de estudos Movimentos Sociais ¢ Educac¢do - DCIE/UESC, com registro no CNPQ.
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INTRODUCAO

Este artigo originou-se de uma pesquisa de iniciagdo cientifica em andamento,
realizada junto a Pro-reitoria de Pesquisa e Graduacdo da Universidade Estadual de
Santa Cruz. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com uso de entrevistas semiestruturas
e revisdo bibliografica, mas trazemos aqui apenas alguns resultados preliminares.

O Movimento dos Trabalhadores Sem terra teve sua génese nos anos entre 1979
e 1984, a luta pela terra foi o estopim para tragar o caminho destes, que tem como
objetivo central a reforma agraria e uma sociedade igualitaria. O MST surgiu no Brasil,
através de varias lutas pela terra, a Comissdo Pastoral da Terra teve significante papel
nesta formacdo. Houve diversas lutas, em algumas regides do Brasil, no entanto o 12
Encontro Nacional dos Trabalhadores Rurais Sem Terra em 1984 foi o marco
considerado pelo movimento como o momento da sua fundagdo, este ocorreu no
municipio de Cascavel, no Parana onde no ano seguinte houve o 12 Congresso Nacional
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, onde o MST obteve destaque no ambito nacional.
Segundo autores como (CALDART, 2002; FERNANDES, 2008; SANTOS 2013) o
Movimento pode ser definido e sintetizado em trés periodos:a formacao,
territorializacao e consolidagao. Neste primeiro momento é preciso entendé-lo como um
processo complexo, de um movimento dialético, e é necessario entender o MST como
objeto e sujeito desta formagdo; O segundo momento é compreendido pelas ocupagdes
de terra e conquistas de assentamentos rurais, como afirma Fernandes (2008). O
terceiro momento é considerado a partir da estrutura organizacional e suas acdes em
nivel nacional.

Com base nas leituras de autores como Fernandes (2008) e Santos (2013) é
possivel observar que a organicidade do MST se materializa com uma racionalidade

pautada horizontalmente, conforme se observa na tabela abaixo:
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Tabela n. 1: Estrutura Organizativa do MST

Instancias de representaco:

* Congresso Nacional * Encontro

Nacional * Coordenagéo
Nacional * Diregdo Nacional

* Encontro Estadual .
Coordenagdo Estadual * Dire¢éo
Estadual * Coordenagéo
Regional * Coordenagdo de
Assentamentos

* Coordenagdo de Acampamentos

Setores de atividades:

* Secretaria Nacional

* Secretarias Estaduais

* Secretarias Regionais

* Setor de Frente de Massa
* Setor de Formagao

* Setor de Educagdo

Organizagdes vinculadas:

* Associag¢ao Nacional de Cooperagdo
Agricola (Anca) * Confederagdo das
Cooperativas de Reforma Agraria do
Brasil Ltda (Concrab)

* Instituto Técnico de Capacitagdo e
Pesquisa da Reforma Agraria (Iterra)

* Escola Nacional Florestan Fernandes

* Nucleos da Base * Setor de Produgdo, Cooperagdo e Meio

Ambiente.

e Setor de Comunicacin

A composicdo organizacional do MST é um processo que se modifica no seu
préprio movimento e tem uma complexidade que se estende em todas as dimensdes:
sociais, politicas, econémicas e ambientais. Desta forma os sujeitos que estdo inseridos

no Movimento tém suas préprias concepgoes sobre o MST.

O Movimento MST, é um movimento independente, é um
movimento social, ndo é um partido politico, ndo é um movimento
ligado a A e B ou C, nds somos um Movimento independente, nés temos
a direcao regional, n6s temos nossa direcdo estadual e n6s temos nossa
direcdo nacional. Antes de a gente tomar qualquer definicdo a nivel
nacional, a nivel de regido, nds comunicamos a dire¢ao nacional, e a

direcdo nacional é responsavel de sentar com a coordenacdo.!2

Nessa perspectiva entende- se que a coletividade se faz nas relagdes, pode este
conceito ter interpretagdes diversas. O MST age como ator social visto que de acordo
com 0s objetivos pautados no seu 12 Congresso Nacional, luta por uma sociedade justa

igualitaria, e utiliza como estratégias de lutas, as marchas e ocupag¢des. Como aparato do

“Entrevista realizada com integrante do Movimento Sem Terra no extremo Sul da Bahia.
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Estado Capitalista, para manuteng¢do do capitalismo é utilizada a burocracia como forma
organizacional para manutenc¢do do poder. O termo Burocracia é compreendido como “a
separacdo entre os que executam e os que planejam , organizam , dirigem e controlam
(SANTOS apud MOTTA, 2000, p.16). Portanto, a burocracia no MST difere de modo
significativo da estatal, pois conforme pesquisas realizadas por Santos (2010), as
decisdes sao tomadas coletivamente, através de dialogos 3. Em pesquisa realizada por
Santos (2010), a autora constatou que a categoria” burocracia ndo da conta de explicar
o funcionamento e desempenho de fun¢cdes do Movimento, para isto criou o termo
Racionalidade Coletiva o qual sera objeto de pesquisa neste trabalho.

O termo Racionalidade Coletiva, foi criado por Santos (2013, p.19) para explicar a
forma de gestdo forjada pelo MST, e “tal conceito pressupde que existe organizacao,
sistematizacdo, porém com base no dialogo e nas deliberagdes do coletivo, cujo objetivo
maior é a luta pela transformacao social, e ndo a relagdo custo-beneficio subjacente a
burocracia. Esta Racionalidade é considerada a partir da organizagdo do Movimento, a
maneira como sdo divididas as tarefas, cobrancas na execucdo das mesmas, dos
planejamentos, da sistematizacdo do material pedagégico e administrativo e o termo
Coletiva se refere a forma como sao tomadas as decisdes sempre no coletivo. A
identidade coletiva que foi edificada politicamente pelas atuacdes coletivas. O termo
racionalidade vém do latim (rationalitate), é definida como diferenca especifica que
identifica o homem no género animal, nesta perspectiva esta inserida suas a¢des frente
ao mundo que vive, ja o que se define como coletiva sdao acbes que englobam muitas
pessoas. Este é um paradigma pode ser explicado através dos ideais conjuntos de
determinados grupos, partindo para o termo em questido Melo ( apud SKINN ER E
TAYLOR) define a Racionalidade Coletiva como a tomada de decisdo coletiva e aos
resultados agregados das decisdes individuais. A acdo coletiva é tomado como principio
politico do MST que tem como lema construir uma sociedade mais justa e igualitaria

para todos, por isso a luta de classes faz parte do movimento, nas marchas, nos

13 Pesquisa realizada por ( Santos, 2010) em sua pesquisa constatou que a burocracia no MST difere de forma
significativa da que é exercida pela burocracia estatal, principalmente por que , no movimento teoricamente as
decisdes sdo tomada coletivamente, de maneira dialdgica e horizontalizada. (SANTOS, 2013, p.18).
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protestos, nas passeatas, nos enfrentamentos, e nas ocupagdes onde lutam contra o
capitalismo acerbado que nao assegura direito 4 todos de maneira igualitaria. O objetivo
do presente trabalho foi discutir de que forma o termo Racionalidade Coletiva pode ser
entendido no MST a partir de concep¢des marxistas como luta de classes, materialismo
historico dialético e superagdo do capitalismo.

O MST tem como base a defesa pelo socialismo, ao defender ideias que permeiam
uma sociedade sistematizada, e a luta pela terra que perpassa o interesse de distribuicao
igualitaria para todos. “O socialismo marxista ¢ uma linha de pensamentos defendida
por Marx através de um conjunto de ideias filoséficas, econémicas, politicas e sociais que
conquistou varios seguidores. (JUNIOR, 2010). O Marxismo abrange o homem como um
ser social e histérico e se fundamenta em concepg¢des materialista e dialética da histéria.

O MST expoe algumas destas caracteristicas no Congresso Nacional de 1995,
onde a superacdo do capitalismo é visivel em seus objetivos, a construcdo de uma
sociedade sem explorados e exploradores, o trabalho estd acima do capital e tem que ser
garantidos a todos, sendo a terra é um bem a ser coletivizado. Valores como a justica
social e igualdade de direitos, sdo enfatizados para serem alcancados. Essa concepgdo do
socialismo esta presente no pensamento de integrantes do Movimento.4

“O Movimento hoje trabalha pelo Reforma Agraria Popular, o
tema que foi discutido pelo congresso o que quer dizer tudo isso onde
vai nos atingir, com os grandes os pequenos 0s amigos para uma luta
conjunta quase chegando, mas que esta muito longe de chegar ao
socialismo, mas a gente esta tentando fazer essa transformagdo préoximo
ao socialismo que a gente sabe que é dificil fazer um socialismo.
Durante 500 anos a gente viveu na ditadura e viveu e vive ate hoje, pois
que queira que nao queira hoje quem manda é quem tem o real.

'* Entrevistas realizadas pela Prof * Arlete Ramos dos Santos, Doutora em Educagio pela FAE/UFMG, E pelas
BolsistasCristiane Vieira, Cristiane Portugal e FranscisleneNeres que fazem parte projetos de iniciacao
cientifica e graduandas em Pedagogia pela Universidade Estadual de Santa Cruz.
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Nota-se que o capital aqui é tomado como agente causador de conflitos, por isso o
MST tem como base a superac¢do do capitalismo, os individuos que o compde sdo sujeitos
sociais que constroem sua identidade coletiva.

O materialismo histérico dialético é uma concepcdo marxista que se atém a
conjuntura histérica e ao espago politico e social em que surgiu. Os principios como a
concep¢do materialista da histéria, a filosofia da praxis, a dialética, a critica das
ideologias e a luta de classes adotam uma realidade visivel no seio de toda e qualquer
peculiaridade nacional implantada no movimento capitalista global. Marx apresenta a
dialética como uma resposta pratica como uma dificuldade da realidade. O problema da
realidade ndo poderia ser decidido no cerne da filosofia porque sua genealogia esta no
desenvolvimento histérico do real, das analogias sociais entre os humanos, esta
concep¢do marxista é contraria a posicio de Hegel que tem a dialética como o
movimento do pensamento, ou problema do pensamento.

Deste modo, é a partir desta percep¢do que Marx vai conceber a unidade entre
teoria e pratica como principio da filosofia da praxis. A expressao prdxis, ressaltando os
Cadernos de Educacdo do MST (1995), esta pertinente ao sentido filos6fico imposto pelo
marxismo que nega tanto o materialismo vulgar quanto o idealismo. Neste caso, a prdxis
marxista suplanta a visao de pratica como acabamento em si mesmo, como explanacao
do mundo e progride na perspectiva da transformacdo social. Esta praxis no MST, em
algumas ocasides pode ser subjugada com a contradi¢do. A contradicdo aqui entendida
como relacao antagdnica a coletividade, visto que os sujeitos do MST tem em sua prdxis a
projecdo organizacional a coletividade como parte de sua formagdo que visa a
transformac¢ao humana, baseados em valores que os torne individuos de direitos iguais e

justos.

O MST COMO SUJEITO DA RACIONALIDADE COLETIVA

A Racionalidade Coletiva na perspectiva de Santos (2013) compreende a

organizacdo, a divisdo e a execugdo de tarefas realizadas no coletivo. O trabalho é
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realizado por diversas pessoas com um objetivo comum ao grupo, as decisdes sao
consideradas quando permitem a participacdo de todos na formulagdo de propostas, e
estas propostas sao refletidas coletivamente. As vivéncias socioculturais dos sujeitos
integrantes do MST foi um processo de construc¢do a partir dos momentos da histéria do
Movimento, por meio do qual criou-se uma cultura diferenciada, como afirma Caldart

(2004):

a experiéncia humana em um movimento social como o MST,
produz aprendizados coletivos que, aos poucos, se conformam em
cultura, naquele sentido de jeito, de ser, de habitos, de posturas, de
convicgdes,de valores, de expressdes de vida social produzida em
movimento. (p.163).

Esta cultura é evidenciada na forma como as lutas se desencadeiam no
Movimento, luta por terras, e nelas produzem a coletividade a partir dos seus principios.
Vale ressaltar que de acordo com Santos (2013), as motiva¢des dos trabalhadores rurais
sem-terra organizados no MST tém nas suas procedéncias precisdes materiais e nao nas
exterioridades ideolédgicas, estas vdo se dilatando ao longo de uma agdo formativa,
dindmica, com base na praxis das relagdes sociais, no trabalho politico-organizativo, na

cultura do coletivo e na luta politica.

METODOLOGIA

Realizamos uma pesquisa qualitativa, de cunho exploratério, a partir de
transcri¢des e analises de entrevistas. A variedade de material obtido qualitativamente
exige do pesquisador uma capacidade integrativa e analitica que, por sua vez, depende
do desenvolvimento de uma capacidade criadora e intuitiva. (MARTINS, 2004).

As entrevistas foram realizadas em assentamentos dos MST, localizados no
extremo sul. O referido Movimento surgiu na Bahia, em 1987, na regido Extremo Sul, e,

no atual momento na Bahia, o MST se divide em nove regionais, a saber: Norte, Nordeste,
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Sul, Sudoeste, Baixo Sul, Extremo Sul, Reconcavo Baiano, Chapada Diamantina e Oeste

(SANTOS, 2013), sendo possivel verificar a configuracdo do MST de acordo com a tabela

abaixo:

Tabela n. 2 - Panorama geral do MST em 2012 no Estado da Bahia.
REGIONAL BRIGADAS ASSENTAMENTOS | ACAMPAMENTOS | FAMILIAS
Extremo Sul 5 22 27 7.986
Baixo Sul 4 28 20 1.778
Sul 2 9 7 1.356
Sudoeste 6 23 20 3.081
Norte 3 13 18 2.404
Oeste 2 10 5 1.916
Nordeste 3 4 20 4.492
RecoOncavo 3 12 41 5.346
Baiano
Chapada 4 57 26 8.322
Diamantina
TOTAL 32 147 215 36.681

Fonte: SANTOS (2013) - Tabela construida a partir de dados fornecidos pela secretaria
estadual (MST - BA).

A importancia da exposicdo do panorama da territorialidade do MST se faz
necessaria visto que o Estado da Bahia é dividido pelo governo estadual, como
territdérios de identidade. Porém, no ano de 2003, o MST permaneceu utilizando, para se
mencionar as suas areas de abrangéncia, o termo ‘regional’’>, este ja era adotado para
demarcar sua area de atuacgdo, seus acampamentos e assentamentos.

Nesta pesquisa foi utilizada a entrevista como método de pesquisa, pois segundo
Gil (1999), a entrevista é seguramente a mais flexivel de todas as técnicas de coleta de
dados de que dispdem as ciéncias sociais. A analise consistiu na leitura e discussdo dos
dados como a seguinte pergunta feita com integrante de um assentamento no sudoeste
da Bahia,o qual o nome ndo sera divulgado, sendo designado como Sujeito X: Como vocé

compreende a Caminhada histérica do Movimento como era o Movimento antes e agora?

Ao analisar o movimento naquela época tivemos grandes avancos
de 94 4 99, criamos praticamente todos os assentamentos resistentes do

'3 Ver Santos (2013) “Ocupar, Resistir ¢ Produzir, também na Educa¢io” O MST e a Burocracia Estatal:
Negac¢do e Consenso.
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sudoeste da Bahia. E bom lembrar que naquela época viviamos uma
politica de direita, e avangamos nas ocupag¢des, na formacio de
assentamentos. Ao analisar estes ultimos 15 anos estamos estagnados,
de 2010 foi criado um assentamento que nem pode ser considerado
assentamento. Os avang¢os foram maiores de 94 & 2004, tivemos
conquistas sim. Nao podemos negar, como energia, estrada, agua.

Retroceder nao condiz com os principios do MST que tem a luta como aliada, para
conquistar novas terras, novas formacodes. A fala deste integrante nos remete a uma
reflexdo sobre o momento atual do Movimento. Outra pergunta foi feita ao sujeito X:

Como vocé avalia a direcdo do Movimento Sem Terra aqui na Bahia hoje?

Pelo que conhe¢co do Movimento, as pessoas que estdo na direcdo
do Movimento sdo bem diferentes do que eram antes, sinto saudades de
alguns dirigentes de antes. Pois no Movimento faziamos as coisas de um
modo diferente, famos pro embate, ifamos para discussdo, ndo
generalizando, ndo criticando as pessoas que estao na diregao.

A consolidagdo do movimento como organiza¢gdo de lutas foi consolidado ao

longo de sua trajetdria historica:

O sem-terra é visto como lutador permanente, e do MST como
uma organizacdo duradoura, estas percepc¢oes foram criadas a partir da
ideia que a luta nao acaba com a conquista da terra, e a luta ndo acaba
enquanto existirem familias sem terra. Retroceder nao condiz com os
principios do MST que tem a luta como aliada, conquistar novas terras,
novas formacdes, (CALDART, 2004).

Outro ponto analisado é a relacdo MST e agronegocio. Nesse caso, o seguinte
questionamento foi feito: Como é a relagdo do agronegbécio empresarial com a

agricultura familiar defendida pelo MST?

Primeiro, ndo precisamos de nenhum tipo de favor, de beneficio
extra do Estado a nio ser que o setor seja um setor respeitado e que
tenha condi¢cdes de competir, com qualquer outro setor. Ndo existe
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beneficio, nao existe favor, perddo de dividas, nada desse tipo. O setor é
um setor responsavel, cumpre sua funcao socioambiental, ele evolui-se
muito nos ultimos duas décadas, em especial a Veracel. N6s estamos
num processo muito grande de aprendizado nos udltimos dez anos,
inclusive nos ultimos cinco anos mudamos muito e tenho uma visdo
muito clara hoje, de que para que tenhamos sucesso devemos ser
preditivo em um grande negocio tdo dificil para economia do Estremo
Sul, e noés tivemos que rever paradigma e apostar muito na construgdo
melhor. No6s estamos com uma estratégia para trabalharmos na
preservacao do bioma da mata atlantica numa escala regional, global é
territorial. A questdo territorial, nés temos parcerias com grupo
internacional, nacional pra trabalhar estratégias em carater territorial. E
na area social nés estamos buscando atuar sobre tudo [..] que estdo
mais dificeis e conflitantes para que a gente possa desmitificar essa ideia
de que a empresa e as atividades do tipo eucalipto e producdo de
celulose é incompativel com as demais ocupacgdes regionais.16

Outro questionamento que vale ser ressaltado: Os movimentos sociais, eles
recebem algum recurso que vem para eles, assim no caso das dire¢des, ou sé por via de

investimentos na area...?

[..] Nos apoiamos questdes especificas, discutidas e aportadas,
através de acordo, cooperacgao de forma transparente. Nés transferimos
recursos para as associacdes, para investimentos especificos de
melhoria de questdes que diz respeito ao nosso projeto, e melhorar as
questdes basicas, de transporte, montar um acampamento com uma
estrutura minima que possa favorecer que as familias consigam muitas
vezes deslocar de uma area pra outra através de negociacdo, isso a gente
tem feito, mas ndo tem uma [...], para que se monte estrutura, agrovila,
agua, assisténcia técnica, tudo aquilo que o Estado precisa prover no
programa nacional de reforma agraria. Agora, nds temos ai uma
participagdo, responsabilidade, vamos encaminha-la e temos, inclusive
nesse ano de 2015, algo importante: definir mais claramente os papeis
de cada um desses atores.

Faz-se necessario descrever os dados obtidos com integrante do MST sobre a

questdo do agronegdcio por meio da seguinte questdo: Qual é a concep¢do de

'® Entrevista com funcionério de empresa do agronegdcio atuante na regido.
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agroecologia que é trabalho que a gente percebe meio visivel que o agronegdcio tem
uma concep¢do de agroecologia e os movimentos sociais tem outra. Dentro da
perspectiva de movimento social, o que vocé compreende como agroecologia e

sustentabilidade?

Nés trabalhamos agroecologia de forma sustentavel onde a gente
socializa varios tipos de elemento de planta e a outra questdo quando o
agronegocio fala de agroecologia ele cria mais ou menos fala da
expansdo mais focada de praticamente de um produto de forma na
monocultura nés nao trabalhamos na monocultura. O agronegdcio diz
que é ecoldgico s6 planta bananeira, produto pra dizer que é produtos
naturais mas a agroecologia em si vocé tem que se adaptar com capim,
cebola, alface, laranja, varias producées naquele mesmo espago. E esse
tipo de agroecologia que nés estamos trabalhando por final a nossa feira
os produtos que a gente tem. Ndo fica nada, a gente ja tem aquela
metodologia de dizer que nao somos 100% organicos porque nao temos
selo. E dificil a gente conseguir vencer por conta da burocracia aonde o
agronegodcio montou hoje ou amanha eles tem o certificado e nés ndo
temos o certificado. Mas a gente naturalmente faz a questdo organica,
hoje nos nossos assentamentos ja ndo tem mais queimada, ndo usamos
mas produtos quimicos no lugar que estava tendo. Estamos fazendo
estudos e dessa forma queremos fazer a transformacgédo social.

Dando continuidade a problematica outra questdo surge: De qualquer forma, pelo
que aparece e que podemos observar no sentido de parceria do agronegécio com os
movimentos sociais. Como acontece essa parceria entre os movimentos sociais e o

agronegocio?

Eles sdo contraditérios. A gente tem o movimento social, entdo
ele vem com a contradicdo, agora como é que eu tenho essa area aqui
vou dizer que essa area aqui social pelo projeto préprio do governo.
Ha dois anos atras veio o projeto Pronaf mas ai vocé tinha que comprar
adubo. Ai n6s tomamos uma rédea, a gente ndo pode comprar se a gente
estd querendo para nossos assentados alimentos de qualidade. Nés nao
vamos comprar na Monsanto. Vamos exigir produtos organicos. Essa
estd no mundo das contradicées que a prépria Monsanto que fornecia
todos os adubos na época na reforma agraria. Onde é que estd a
agroecologia? Dessa forma agora tem esse caminho da Friboi que a
gente precisa ter conhecimento. A Friboi hoje esta expandindo para
todos os municipios que tem que fazer a carne. Ah, é a empresa da
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Friboi, isso ndo existe. Tem a higiene e tal, mas na realidade estao
precisando uma empresa ndao governamental que possa ser
governamental. Eu ndo sei como isso funciona, mas isso ele niao da
prioridade ao pequeno do agougueiro do municipio montar o seu
proprio frigorifico, uma coisa muito contraditoria.

A partir das andlises realizadas na pesquisa, conclui- se que a Racionalidade

Coletiva no momento atual do MST, precisa ser repensada, visto que a contradic¢do se faz

presente nas colocacdes dos sujeitos que compdem esta organizacdo. A coletividade esta

fragmentada, pois algumas decisdes estdo sendo pautadas de forma individual. Como

Santos (2013) compreende a organizacdo, a divisdo e a execucao de tarefas realizadas no

coletivo, foi constatado que o trabalho é realizado por diversas pessoas com um objetivo

comum ao grupo. As decisdes sdo consideradas quando permitem a participagdo de

todos na formulacao de propostas que sdo refletidas coletivamente. Como afirma um

assentado, o Movimento estd vivendo um momento de fragmentagdo:

Hoje n6s temos no Movimento Sem Terra duas figuras: o capitalismo
que se transforma no neoliberalismo. De uma coisa junta outra coisa que
a gente ver é a questdo do capital. A gente trabalhar diferenciado do
capital é porque a gente trabalha mais consciente, a gente vai buscar
gente na periferia, traz pra dentro do assentamento pessoas sem cultura
nenhuma. Nessa forma a gente comeca trabalhar, mas hoje de fato
mesmo qual e o nosso principal inimigo? hoje que a gente esta dizendo
deixou de ser o latifindio. Ndo existe mais latifindio. Nossa luta é mais
ampla depois daquele grande fazendeiro que deixava abandonado. Ele é
todo produtivo a nossa luta hoje é mais ampla. Vamos pra sala de aula
com os militantes fundados na sala de aula para focar e bem de fato
conhecer bem o nossos proprios inimigos que hoje o latifindio deixou.
Mas ele hoje deixou de ser latifindio improdutivo. Ele é todo produtivo.
Vocé ndo vé uma fazenda grande aqui ndo tem nada é complicado da
gente ocupar uma terra dessa por que a gente fala que é improdutiva e
eles provam que é produtivo. A gente luta por uma questdo de
soberania, a questdo da reforma agraria popular aonde quebra toda a
comunidade toda sociedade porque a gente mostra pra sociedade que
quem leva a comida fato pra mesa e os pequenos produtores é a
agricultura familiar.
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Concluimos que apesar de o MST ser uma organizacao que na sua génese teve a
luta por uma sociedade justa e igualitaria como principio, a coletividade como parte da
formacao dos sujeitos sem terra, percebemos que existem muitos dirigentes de
assentamentos do referido Movimento, que usam a Racionalidade Coletiva por meio da
persuasdo para que o coletivo faca cumprir os interesses da dire¢do, ou que para decidir
pelo que seria mais rentavel individualmente para os gestores, descaracterizando, assim,

o ideal de decisdes coletivas, justica e igualdade propugnado pelo socialismo.
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