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RESUMO

O presente trabalho analisou nove dissertacdes de mestrado académico defendidas entre
os anos de 2002 e 2011 na Universidad Nacional del Litoral-UNL, com abordagem na
formacdo do professor. Tema recorrente de pesquisas tanto no Brasil quanto na Argentina,
a formacdo do professor suscita debates e indagacdes tanto académicas, pedagogicas e
sociais, quanto na forma das leis em vigor que legislam sobre a carreira docente. A analise
foi realizada através de levantamento na base de dados das dissertacdes de Mestrado da
UNL nos cursos da Faculdade de Humanidades e Ciéncias-FHUC e na Faculdade de
Bioquimica e Ciéncias Bioldgicas-FBCB, atentando para: o titulo da dissertacdo; ano de
defesa; a proposta (objetivos) da pesquisa que foi realizada, as hipdteses levantadas,
obtencdo e tratamento dos dados e nas conclusdes apresentadas.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao do professor. Carreira docente. Mestrado académico.

440 Pesquisa resultante do Mestrado Sanduiche com financiamento da CAPES.

* Mestranda do PPGMLS (Programa de Pés-Graduagdo em Memoria: Linguagem e Sociedade, da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia. E-mail: em_rabelo@yahoo.com.br.

™ P6s-doutor pela Universidade do Vale do Rio do Sinos UNISINOS (2011). Doutor em Filosofia pela Pontificia
Universita Gregoriana (2004).Professor titular do DFCH- UESB. Professor do programa de pds-graduagdo em
Memdria: Linguagem e Sociedade. E-mail: mirandajma@gmail.com.

™ Professor Doutor. Titular Exclusiva A. Dpto de Quimica (General e Inorganica). Faculdade de Bioquimica e
Ciéncias Bioldgicas da UNL- Argentina. GRUPO DE PESQUISA en Educaciéon en Ciencias Experimentales.
Coordinador Argentino del Proyecto CAPES/SPU 014/09.W-mail: hodetti@fbcb.unl.edu.ar.

2269



ISSN: 2175-5493
X COLOQUIO DO MUSEU PEDAGOGICO
28 a 30 de agosto de 2013

INTRODUCAO

A presente abordagem se da no contexto das discussdes contemporaneas
sobre as concep¢des de educagdo que abordam o papel do docente numa
perspectiva de valorizagdo e destaque do seu papel no processo ensino-
aprendizagem. O que significa fundamentalmente processo ensino-aprendizagem?
De que lugar social essa questdo é problematizada? Quais sdo os métodos
utilizados para alavancar esse processo? E possivel um processo ensino-
aprendizagem para além das dicotomias do conteudo, curriculo, realidade, classe
social? Qual é o lugar da ética e da subjetividade no processo de formacao do
professor? Esse profissional é formado para que e para quem?

O momento nao poderia ser mais propicio, uma vez que, tendo a
possibilidade de participar como discente no Convénio de Cooperacao Académica
entre o Programa de Pés-Graduacdo em Memoria: Linguagem e Sociedade, da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, e o Programa dePds-graduagdo em
Didactica de las Ciéncias Experimentales, da Universidad Nacional del Litoral -
UNL, projeto intitulado “Programa Binacional dos Centros Associados para o
Fortalecimento das Pds-graduacdo Brasil/Argentina: Multidisciplinaridade da
Educacdao”, com vistas a estabelecer estudos de cooperacdo binacional que
favoreca e fortaleca o desenvolvimento de ambos os paises na formagdo de seus
discentes e futuros docentes. Discentes esses, que sdo ou ja atuaram como
docentes, ou seja, conhecem as dificuldades enfrentadas pelos profissionais de
educacdo que buscam qualificacdo, a0 mesmo tempo em que, vivenciam todo um
contexto de dificuldades e caréncias nas escolas e universidades publicas.

Assim, foi de grande importancia estar em contato com a realidade de outro
pais e perceber através das interagdes com discentes e professores, bem como
pelos trabalhos académicos produzidos na Universidade, que enfrentamos

dificuldades semelhantes, que vivenciamos uma época que suscita modificacdo de
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posturas éticas, profissionais e de gestdo educacional para que se promova uma
verdadeira mudanga no desenvolvimento e melhoria na qualidade da educacgao.
A andlise deste tema é motivada por duas questdes principais: inicialmente pela
percepcao do interesse dos alunos dos cursos de mestrado da Universidad
Nacional del Litoral- UNL em pesquisar e debater a formacdo do professor e as
demais questdes a ela relacionada; e segundo, pelo momento atual do Brasil, que
tem assistido o desenrolar de sucessivas e demoradas greves docentes tanto de
nivel superior quanto dos que atuam na formacao inicial e média, que reclamam a
valorizagdo profissional e maiores investimentos na educagdo. Essa
contextualiza¢do nao poderia expor de maneira mais incisiva a crise entre o
discurso oficial dos governos federal, estadual e municipal quanto a eficacia e
eficiéncia de uma educacdo com altissimos ganhos em dados estatisticos, e a
realidade nua e crua de uma educacdo que nao € eleita de fato como prioridade,
pois se assim fosse, as condi¢des de trabalho dos profissionais da educacao seria
valorizada, como historicamente aconteceu em paises que investiram em
educacdo, no sentido de garantir progressos, ganhos tecnoldgicos, mas também
justica social, dignidade e decéncia, como frequentemente denunciou Paulo Freire.
Nesse contexto, uma das atividades desenvolvidas consistiu em analisar as
dissertacdes de Mestrado Académico da referida universidade nos cursos da
Faculdade de Humanidades e Ciéncias-FHUC e na Faculdade de Bioquimica e
Ciéncias Biolégicas-FBCB, atentando para: o titulo da dissertagdo; ano de defesa; a
proposta (objetivos) da pesquisa que foi realizada e as hipdteses levantadas, na
obtencdo e tratamento dos dados bem como nas conclusdes apresentadas. Na
andlise empreendida, foi possivel observar que ha um grande interesse em debater
os temas relacionados a formacdo docente, assunto que ¢é recorrente,
demonstrando que, independente do campo disciplinar, se humanas se naturais, a

formacao docente é objeto que motiva pesquisa, debate e busca de solugdes.
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Num primeiro momento falaremos breve e resumidamente sobre as
politicas publicas na Argentina e no Brasil que normatizam a formag¢do dos
profissionais de educacdo e a formacao docente continuada somente a titulo de
informacdo sobre as leis vigentes. E na segunda parte, o resultado da anadlise
realizada sobre as dissertacdes de mestrado da UNL entre os anos de 2001 e 2011
tanto da faculdade de humanidades quanto de ciéncias naturais. Sucedendo,
algumas consideragdes sobre o trabalho empreendido.

Diante das novas demandas de formag¢do e qualificacdo profissional em
todas as areas do saber, o professor precisa continuamentebuscar atualizar seu
conhecimento e, também, ampliar seus conceitos do queseja ensino e
aprendizagem, tornando-se realmente aquele que sabe se colocardiante da grande
onda de mudanc¢as que cotidianamente vem sendoincorporada a nossa vida, e
assumindo a aprendizagemcomo um processo continuo que ultrapassa a mera
escolaridade.

Colocar-se como educador num contexto global em constante mutacdo
éconscientizar-se da importancia do seu papel de professor, ciente de que ndo éele
quem deve indicar o que é préprio de cada educando, mas sim
estarconstantemente atento para o desenvolvimento, para o desvelamento do
poderser,que é préprio de cada um, levando em consideracdo que as mudancas
sécio-culturais e de conhecimento modificam algumas dimensdes da nossa inter-
relacdo com o mundo, da percep¢ao darealidade, da interagdo com o tempo e o

espaco. Nessa perspectiva de inter-relacao Libaneo afirma que:

Os estudos sobre os processos do aprender destacam o papel
ativo dos sujeitos na aprendizagem, e especialmente, a
necessidade dos sujeitos desenvolverem habilidades de
pensamento, competéncias cognitivas. Isto traz implica¢des
importantes para o ensino, pois se o que esta mudando é a forma
como se aprende, os professores precisam mudar a forma de
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como se ensina. O como se ensina, em principio, depende do como
se aprende.#4!

A competéncia, solicitada aos educadores, parece ir bem alémdaquela
referida aos saberes especificos das areas do conhecimento. A estes sedevem
somar o conhecimento e a capacidade de lidar com o discente, detrabalhar a
informacdo que chega a sala de aula por vias diversas, de responderas expectativas
inerentes a uma nova abordagem do curriculo, tanto no que dizrespeito a selecdo e
ao tratamento conceitual e integrador de contelddos, quantono que se refere ao
tratamento metodolégico adotado. Exige-se, portanto, umprofissional com saberes
diferenciados e com sensibilidade e habilidade paradisponibiliza-los
adequadamente.

Portanto, a atuacao de qualidade dos profissionais de educagdo refere-se a
umconjunto de caracteristicas que o educador, sintonizado com as questdes doseu
tempo, possa vir a reunir para o desempenho de sua a¢do pedagdgicaeducacional.

No inicio da década de 90 tém inicio na Argentina processos de
transformacado dos sistemas educativos. Na Argentina esse processo se assenta no
seguinte marco normativo: A Lei de Transferéncia dos Servicos Educativos as
Provincias e a Municipalidade de Buenos Aires (Lei n? 24.049/1992); a Lei Federal
de Educacao (Lei n? 24.195/1993); a Lei de Educagdo Superior (Lei n2
24.521/1995); o Pacto Federal de Educacdo de 1994 ratificado pela (Lei n2
24.856/1997) e as resolucdes e acordos do Conselho Federal de Educagdo e
Cultura (CFEC).#442

Na Argentina consideram-se quatro instancias de formacao continuada: a
formacao de grau (formacao inicial); o aperfeicoamento docente em servico; a
capacitacdo de docentes graduados para novos papéis profissionais; a capacitacdo

pedagdégica de graduados nao docentes.

441 Disponivel em: http://fabiojfranco.com.ar/2008/06/artigo-de-jos-carlos-libneo-sobre.html. Acessado em
09/09/12.
442 Fonte: http://157.86.173.10/beb/textocompleto/mfn12132. Acessado em 15/09/12.
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O ACORDO A-3 (Resolugao n? 32/93) trata das alternativas para a

Formacdo, Aperfeicoamento e Capacitacdo Docente. Neste acordo, parte-se de uma

caracterizacdo da formacao docente que considera:

O papel docente inclui o planejamento, a execucdo, a avaliacdo e a
adequacdo permanente das a¢gdes para o desenvolvimento integral
da pessoa, através da promocdo da aprendizagem e a construc¢do
de saberes, habilidades e atitudes dos educandos. Este papel
requer profissionais que, com uma adequada formacgdo cientifica e
humanista, assumam uma atitude de compromisso social e
institucional para serem capazes de elaborar linhas de
intervenc¢do que surjam da interpretacdo de realidades, definicdo
de problemas, atuagdo dentro de certas margens que nhdo sdo
absolutas e diante de situagdes especificas e tnicas. (ACORDO-3

p.1,1993)453,

Cada uma das instancias de formacao (inicial, aperfeicoamento docente em

servico, graduados docentes e graduados ndo docentes) possui

suas

peculiaridades. A Resolucdo CFE n? 23/07 define estratégias para a formacao

docente no que tange a:

* O refor¢o da coesado, identidade e integracdo do sistema deformagdo de

professores.

* Refor¢co doplanejamentoe gestdo da educacdosistema de formacdode

professores.

* Fortalecimentodo sistema de gestdoda formag¢do de professorese

desenvolvimento.

* Reforgara dinamica organizacionalque favorecelSFDumbom ambiente de

aprendizadoedesenvolvimento educacionaldos futuros professores, e um

trabalho de ensinoadequado.

* Refor¢o das politicasde apoioe incentivo aosalunos dos cursosde formagao

de professores, considerando suas necessidades e perfis.

443Disponivel em: http://portales.educacion.gov.ar/infd/. Acessado em 15/09/12.
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Iniciativas governamentais tém dirigido sua atencdo a
formacgdo/capacitagdo docente como marco decisivo na melhoria da qualidade da
educacdo e como ac¢do fundamental na promoc¢do do desenvolvimento socio-
econdmico do pais.

No contexto das politicas publicas para a educacgao, vive-se no Brasil sob a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96), onde a formacdo
docente sofreu modificagdes. A Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996
estabelece diretrizes e bases da educacdo nacional, marcando um periodo de
reformas que contribuiriam para a consolidacao de iniciativas que vinham sendo
implementadas desde a década de 1990.

Com respeito a formacgao de professores além da LDB o Decreto 3276/1999
trata da formacdo em nivel superior dos professores para atuar na educagao
basica, sendo complementada por resolucdes que vao regulamentar a formagao e
atuacao do profissional docente.

O perfil da formagdo docente é normatizado segundo a Lei 10.172 de 09 de
janeiro de 2001, que define que a formacdao continuada dos professores é de
responsabilidade das secretarias estaduais e municipais de educagdo, que
respondem por acdes de coordenacdo, manutencao e financiamento dos
programas enquanto ac¢des permanentes, e a procura de parcerias com
universidades e instituicdes de ensino superior, isto no que diz respeito aos
docentes da rede publica. Essa formacdo delineia-se num perfil de acgdes e
competéncias que assegurem o seu bom desempenho profissional docente, ou seja,
que promova e potencie a aprendizagem.

Outros programas foram implementados (Pro-licenciatura, Pro-formacao,
Pro-letramento, Pro-infantil entre outros) no intuito de impulsionar a melhoria na
qualidade da formacao e capacitacdo docente no pais envolvendo Unido, Estados e

Municipios.
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No entanto, ainda é flagrante no pais, a falta de qualificagdo dos professores,

e a incapacidade de muitos dos programas governamentais de alcan¢ar um indice

satisfatério na melhoria da formacao e capacitacdo docente.

Pais

Argentina

Brasil

Legislacdo

Ley de Educacion
Nacional N2 26.206
(2006)

Resolucién CFE 23/07
“Plan Nacional de
Formacion Docente”

Resolucion CFE 24/07
“Lineamientos
curriculares nacionales
para la formacion
docente inicial”

Resolucion CFE 30/07
“Hacia una
institucionalidad del
sistema de formacion
docente en Argentina”

Leide Diretrizes e
Bases da Educacdo
Nacional (9394/96)

Diretrizes Curriculares
Nacionais para a
Formacdo de
Professores (2002)

Diretrizes Curriculares
para o cursode
Pedagogia (2006)

Politica Nacional de
Formacdo de
Professores (Decreto
6.755/2009)

Profissionalizacdo

Em 1995, a formacdo e a
atualizacdo docente
passam a ser
promovidas pela Rede
Federal de Formacdo
Docente (RFFD)

Na maior parte das
provincias o ingresso a
docénciase realiza por
concurso publico em que
se levam em conta a
formacao inicial, tempo
de experiénciaea
capacitacdo. Um decreto
estabeleceuem 1969
que a formacdo deveria
ser de nivel superior

Desde 1996, docentes
devem ser formados em
cursos de nivel superior
(Pedagogia ou
Licenciaturas); prazo de
10 anos para ajuste se
encerrouem 2006

Em 2007, 600 mil
professores (dos quase 2
milhdes) ndo possuiam
formacdo superior ou
lecionavam em areas
diferentesde sua
formacdo

Quadro Comparativo#44

Criticas

Implementacdo
ndo foi levada a
cabo pelas
provincias e pelo
governo federal
como planejado
nos anos 90

Heterogeneidade
continua sendo
marca do sistema

Dificuldade de
obtencdo de
dados para
analise

Licenciaturas de
professores
especialistas com
foco nas
disciplinas
especificas, e
pouco espaco
para formacdo
pedagogica

Necessidade de
um curriculo
basico nacional

444Disponivel em: http://vozesdaeducacao.org.br/blog/2012/02/09/como-formar-bons-professores-para-a-
educacao-basica/. Acessado em 09/09/12.
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0 quadro mostra um comparativo entre Brasil e Argentina relacionando os
dois paises quanto a legislacdo, profissionalizacdo (formacdo docente) e criticas
aos resultados obtidos considerando algumas iniciativas desde os anos 90.

Podemos observar nessa comparagdo que os problemas ndo sao
solucionados, mesmo que, existam leis que tentam regulamentar a formacdo
docente, e medidas governamentais tomada ao longo dos anos, sem que, no
entanto, alcancem o éxito esperado e necessdario, tornando-se imprescindivel uma
revisdo das ac¢des realizadas e outras leis que, de alguma maneira, revisem ou
complementem as anteriores, ou que intentem novas saidas. E, mesmo assim, em
ambos os paises os problemas ainda persistem, e ndo se chegou a uma soluc¢do que
dé conta das muitas ambigiiidades e das tensdes entre a valorizagdo da carreira
docente, a formacao pedagogica e as disciplinas.

A andlise teve como amostra nove dissertacdes de mestrado, ou tesis de
maestria, da Universidad Nacional del Litoral-UNL, sendo cinco daFaculdade de
Humanidades e Ciéncias-FHUC, e quatro da Faculdade de Bioquimica e Ciéncias
Biologicas-FBCB.

Um fato chamou atencdo. As dissertacdes de mestrado cursadas na
Faculdade de Humanidades e Ciéncias-FHUC, no Mestrado de DidActicas
Especificas, quatro das cinco dissertagdes analisadas sao de alunos oriundos das
graduacdes na Faculdade de Bioquimica e Ciéncias Bioldgicas-FBCB, que sdo
docentes das areas de ciéncias naturais no nivel secundario de formacdo, ou
participam de projetos de Formagdo de Professores na UNL, também na area de
ciéncias naturais. Tal ocorréncia confirma a preocupacdo que existe em ambas as
areas das ciéncias, com a formacdo do professor e com o desempenho docente.

Também nas dissertacbes da Faculdade de Bioquimica e Ciéncias
Biologicas-FBCB, apesar de ter centrado o foco de interesse nos temas
relacionados a formacao de professor, ficou evidente nas 28 dissertacdes

catalogadas na respectiva biblioteca, que na sua grande maioria, o foco de
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interesse das pesquisas sdo os processos ensino-aprendizagem, referenciado pelo
baixo rendimento apresentado pelos discentes em determinadas disciplinas da
graduacdo desta faculdade.

Outro ponto que se discute nas dissertacdes de ambas faculdades é a
condi¢do do docente como pesquisador, como produtor de conhecimento e que
questiona seu fazer pedagogico, refletindo sua acdo, criticizando as teorias e
relacionando-as a sua realidade de maneira a adaptar os tedricos com a sua pratica
real, ndo usando as teorias como receitas ou formulas para direcionar suas acdes
pedagogicas. Trazem reflexdes que sdo recorrentes quando se fala em educagdo: o
docente que usa sua pratica de maneira que esta nao seja mera reproducdo de
conhecimento, mas que seja reflexiva, intencional e promotora de
desenvolvimento social e cidaddo. Para tanto, o docente precisa ter
comprometimento ético e politico como condicao de possibilidade para uma
pratica transformadora que articule conhecimento-acao.

Apresento abaixo alguns pequenos paragrafos retirados das dissertagdes
analisadas que considerei relevante para uma melhor compreensdo da tematica
abordada. E por uma questao ética, e para manter a integridade dos autores, ndo
sdo mencionados seus nomes. Os textos sao citados integralmente sem alteracoes,

e identificados como “Dissertacdo A - B - C” e assim sucessivamente.

Dissertacao A

“El educador quereflexiona sobresu prdctica profesional,que da prioridad ala
educacién, esunprofesional de la investigacién, y que la investigacionno es
impulsadopor las teoriasque estdn "de moda" sin previo reflexionar sobrela realidad

de suescuela,sus alumnos.”
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Dissertacao B
"Dar prioridad a la educacién, crearlas condiciones para promoverel desarrollo,y la
investigacion,son preguntas quemolestan yestdn atun lejos delograr un

resultadopositivotanto en Argentina comoen Brasil y enlos paises de AméricalLatina.”

Dissertacao C

“Los maestrossonautodidactas, sin formaciéndirigidaa la educacion (enseiianza), la
buena ensefianza eslo que informacorrectamente, yenseia a los
estudiantesaretener,almacenar lainformacié,mantiene la formatradicionalde Ia

ensefianza (basado en la memorizaciénrepetitiva decontenido).”

Dissertacao D

“La formacién docente tiene una importdncia fundamental dentro del sistema
educativo nacional y em la mejora de la calidade de ld educacién. Sin embargo, no se
cuenta com muchos estudios cualitativos que favorezcan um acercamiento
sistemdtico a los procesos de funcionamiento y de la reestructuracion de lds

instituicones de formacién.”

Dissertacao E

“Em este contexto de reformas, durante la década de 1990 diversos paises de América
Latina puserion em marcha diversas politicas hacia el sector docente.Esto incluyé
orientadas a modificar lds formas de contratacién, los marcos normativos e
instrumentos de regulacién del desenpeiio laboral (icentivos, avluacién de

desenpeniio) y los procesos de formacion inicial e perfeccionamiento.”
Dissertacao F

“Lds expectativas postuladas por la transformacién de | Formacién Docente parecen

estar relacionadas com la possibilidad de reelaborar el contenido de la accién y de
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incorporar, em um movimiento de resstructuracion, nuevos presupuestos tedricos y
propuestas de trabajo. Para ello, hacen falta marcos estabeles de apoyo y discusion y

docentes capacitados”.

Dissertacao G

“Las instituciones de Formacion Docente funcionan com objetivos miiltiples y a veces
contradictorios y no siempre declarados. Sus reglas, regulaciones y procedimientos
para organizar la actividad y lograr su metas son el reflejo y producto de uma lucha

por el control politico de los recursos y lds definiciones de accion.”

Dissertacao H

“El actual desafio para las instituciones de formacién consiste em mantener ciertas
regulaciones que permitan el ejercicio de uma amplia capacidad de discrecionalidad
y juicio, a la vez que garanticien el cumplimiento de las metas de la organizacion:

formar mejores docentes.”

Dissertacao I

“Ademads, se debe redimensionar el papel de la docencia como actividad profesional
que requiere conocimiento especializado, habilidades y actitudes para incorporar al
alumno activamente em su proceso formativo, quien redescubre e interpreta
conocimientos com base em su formacion académica y su experiéncia personal El
docente orienta e impulsa a la reflexion, promueve la inquietud por el conocimiento,
por la lectura, por esse cuestionamento constante de su prdprio saber, convirtiéndose
el alumno em alguien que sospecha, reflexiona, critica, comunica, etc.,decir alguien

que construye significativamente sus conocimientos.”
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Seguindo os pressupostos antes citados, as dissertacdes apresentam
reflexdes que ndo podem ser feitas sem que se discuta a qualidade da formacao
docente, a ética, o comprometimento profissional, as concepgdes tedrico-
metodoldgicas que norteiam o trabalho docente, pois, sdo fatores indissociaveis.

Os paragrafos acima apresentados sdo ilustracées daquilo que, acredito,
sirva como um pequeno referencial de todo um conjunto de dados, assertivas,
hipdteses, trabalho de pesquisa, perguntas e respostas que os autores das
dissertacdes intentaram desvendar, esclarecer. As dissertacdes sdo manifestacdes
muito claras da preocupacdo que tem mobilizado discentes e docentes com o
estado presente, e com a marcha rumo ao futuro da educagdo. Preocupacao, que
esperamos, possa se transformar em ac¢les concretas e mobilizacdes que
sensibilizem os governantes para uma real promoc¢ao da escola e da educagdo que
seja de todos e para todos.

Afinal, o que valida um trabalho que demanda tamanho empenho, dedicagdo
e doacdo se ndo for a busca de respostas que favorecam a producao cientifica e, por

conseguinte, a vida das pessoas.

CONCLUSOES

Nos dias atuais, a busca por aprimoramento profissional tornou-
seimprescindivel para a permanéncia no mercado de trabalho. No entanto,
maisimportante que permanecer no mercado profissional, estd a necessidade de
serum profissional que atue com competéncia, respeitando uma série de
aspectoséticos, morais e de relacionamento, caracteristicas que diferem os
profissionaiscapazes, respeitados e realizados, de meros executores qualificados
dedeterminadas fun¢des e tarefas. E, sem duvida, estes aspectos sdo
maismarcantes ainda nos profissionais de educacdo. Portanto ¢é de

sumaimportancia que o professor, como profissional que é, busque atualizar-se e
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renovar constantemente seunivel de conhecimentos, ndo s6 de contetidos,mas de
pessoas, acoes, métodos...

Bons professores sdo as pecas-chave na mudanc¢a educacional. A educacgao
ndo encontra campo fértil para desenvolver-se com professores mal preparados,
isso é fato indiscutivel. Muitos comecam a lecionar sem uma formac¢do adequada,
principalmente do ponto de vista pedagégico. Conhecem o conteudo, mas nao
sabem como gerenciar uma classe, como motivar diferentes alunos, que dinamicas
utilizar para facilitar a aprendizagem, nem como avaliar o processo de ensino-
aprendizagem.

E necessario que se invista mais em formacio e qualificacdo dos professores
em todos os niveis de atuacdo, para que possamos, de fato, ver mudangas mais
profundas nas escolas e universidades, e com isso, o vislumbre de novos
horizontes, de espagos capazesde proporcionar crescimento individual e coletivo, e
que possam alterarsignificativamente a vida de cada um e de todos no conjunto da

sociedade.
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