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INTRODUCAO

As mudancas ocorridas na estrutura econdmica do sistema capitalista nas Gltimas
décadas do seculo XX e as primeiras décadas do XXI, que caracterizam aquilo que se
tem denominado de Industria 4.0, com a intensificacdo do processo de mecanizagdo das
fabricas e as mudancas na forma de organizacao da producdo, que incorpora 0 modelo
fordista/taylorista, com o0 modelo toyotista de producdo, tém produzido enormes
impactos e desafios para os que vivem do trabalho.

O desemprego, agora, se torna estrutural e deixa de ser um fator desagregador do
sistema para se transformar em meio de superacdo das crises econdmicas ocasionadas
pela tendéncia da queda da taxa de lucro, nos momentos de superacumulacéo do capital.
Aliado a isso, o capital financeiro especulativo vem contribuindo com o processo de
desindustrializacdo impactando, ainda mais, o0 aumento do desemprego mundial.

Mas qual a relacdo disso com a educacdo? Se entendemos a educagdo como um
fendmeno social que da suporte e corresponde, em maior ou menor grau, a estrutura
econémica de toda sociedade, qualquer mudanca na base produtiva material afetara os
processos educacionais desta sociedade. Para responder as mudangas do cenario exposto
anteriormente a educacdo deve propor solucGes aos desafios lancados pela sociedade na
era da Industria 4.0. Um desses desafios se relaciona ao desemprego.

Mas, sendo o desemprego um problema gerado estruturalmente, com a educacéo
pode fazer frente a esse desafio? E ai que entra a retdrica da Pedagogia Empreendedora;
um novo modismo educacional que afirmar ser o empreendedorismo a solucdo para o
problema do desemprego causado pelas mudancas oriundas do desenvolvimento
tecnoldgico-cientifico na atualidade.

Na base dessa ideologia do empreendedorismo esta a ideia de que € a inovacao e

a iniciativa individual permitirdo, aos que sofrem com o problema do desemprego,

Realizacao: Apoio:

1 Y =) \".
e @ W G & 9 @oves

T PPGIMLS CAPES

UNICAMP

Y e.santana



XIV COLOQUIO NACIONAL - VII INTERNACIONAL CIENCIA, EDUCACAO

do Museu Pedagégico da UESB E LUTA DE CLASSES:
XI1 SEMINARIO NACIONAL - 1T INTERNACIONAL DESAFIOS E PERSPECTIVAS
do Grupo de Estudos ¢ Pesquisas HISTEDBR / UNICAMP DE RESISTENCIA

criarem as condigdes para sua autoinsercdo nesse mundo de incertezas, instabilidades,
insegurancas e de imprevisibilidade.

Nesta esteira, a Pedagogia Empreendedora deve ajudar a promover um novo tipo
de mentalidade nas pessoas, no sentido de habilita-las a se adaptarem a uma realidade
em constante mudanca, onde o mais importe, nesse contexto, ndo é uma formacéo de
base solida, mas apenas uma instrumentalizacdo, no sentido da aquisicdo de
competéncias e habilidades transitorias e mutaveis, que tornem as pessoas capazes de
agirem na sua realidade para desenvolverem solugdes criativas que 0s insiram, agora
como exploradores de seu proprio trabalho, no mercado. Nessa esteira, a Pedagogia
Empreendedora deve habilitar as pessoas a se adaptarem a uma realidade em constante
mudanca, onde o mais importe ndo é uma formagdo com base sélida, que demande

As experiéncias com a Pedagogia Empreendedora, no mundo, ndo sdo tdo
recentes e remontam ao curso, oferecido na escola de administracdo da universidade de
Havard, nos Estados Unidos, em 1947, cujo propdésito seria requalificar os ex-
combatentes da II Guerra para se inserirem no mercado de trabalho, “principalmente no
que diz respeito ao autoemprego, visto que sua economia estava em transicéo, devido ao
colapso da induastria de armas” (HENRIQUE; CUNHA, 2008, p. 116).

No Brasil, um dos maiores expoentes da educacdo empreendedora é o consultor
Felipe Dolabela. E ex-professor da Universidade Federal de Minhas Gerais, consultor
da Confederacdo Nacional da Industria — Instituto Euvaldo Lodi (CNI — IEL), escritor
de vérias obras sobre a tematica do empreendedorismo e de obra classica sobre
educacdo e empreendedorismo — Pedagogia Empreendedora. Criou varios programas,
como a Oficina do Empreendedor, “implementada em mais de 400 instituicdes de
ensino superior, atingindo cerca de 3.500 professores e 160.000 alunos” (BRITO,
[s.d.]), apesar de o proprio Dolabela declarar que ndo possui formacdo na area de
pedagogia.

Na UFMA, as inciativas relacionadas ao empreendedorismo seguem a politica
de empreendedorismo encabecada pela Agéncia de Inovacdo, Empreendedorismo,
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Internacionalizacdo da UFMA (Ageufma), e foi
regulamentada por meio de duas resolucdes: a Resolucdo n. 339 — CONSUN, de 15 de
janeiro de 2021, e a Resolucdo n. 2.425 — CONSEPE, de 25 de janeiro de 2022.

A Ageufma, por meio de sua Diretoria de Empreendedorismo (Demp), foi
responsavel pela criacdo do Programa UFMA Empreendedora, que, dentre outras

finalidades, procura difundir e estimular aquilo que se denomina de “cultura
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empreendedora” na universidade. Essa cultura empreendedora, segundo os documentos
supracitados, deve ser implementada a partir de cinco subprogramas: educagéo
empreendedora, incubadora start up UFMA, empresas juniores, UFMA criativa e,
finalmente, o parque tecnoldgico.

No intuito de impulsionar a politica de empreendedorismo na UFMA, o reitor
Natalino Salgado Filho, criou um prédio propria para abrigar as inciativas da Demp: o
Nucleo Avancado de Empreendedorismo (NAVE), que abrigard oito iniciativas e
atividades de fomento ao empreendedorismo e a inovacao, inclusive o Programa UFMA

Empreendedora ou Programa de Educacdo Empreendedora, como descrito abaixo:

I - Programa de Educacdo Empreendedora; 1l - Modelagem de
Negocio; Il - Desenvolvimento de startups e spin-offs; IV -
Incubacdo e aceleracdo de empresas; V - Desenvolvimento de
Empresas Juniores; VI - Gestdo da inovacdo e servigos tecnolégicos;
VII - Espago de coworking, eventos e labs; e VIII - Gestdo do Parque
Tecnoldgico (UFMA, CONSUN, 2021, p. 4).

Percebemos, grosso modo, que a UFMA tem aderido a ideologia do
empreendedorismo como forma de tentar captar recursos pela venda de produtos
técnicos-tecnologicos para empresas privadas e para a comunidade em geral. Dessa
forma, assim como a ideologia do empreendedorismo tem sido uma estratégia para, por
meio do autoemprego e da autoexploracéo, a inser¢do precarizada dos trabalhadores
desempregados no sistema capitalista da Inddstria 4.0, as iniciativas empreendedoras da
universidade estdo no sentido da busca do seu autofinanciamento, ja que as politicas
neoliberais tém retirado cada vez mais recurso para o financiamento das Instituicdes de
Ensino Superior publicas brasileiras.

Para nos essas inciativas tendem nao so6 a reforcar o carater neoliberal do Estado
capitalista, como se articulam a elas politica, econémica e ideologicamente. Criar uma
cultura empreendedora na instituicdo é reproduzir a légica de uma educacéo alienante,
gue apenas consagra principios educativos de uma educacao instrumental e pragmatica,
totalmente vinculada a uma pedagogia de base neotecnicista.

Uma universidade realmente democratica se faz mediante a socializacdo do
conhecimento coletivamente produzido pelo conjunto da humanidade. Faz-se também
coletivizando o0s recursos para pesquisa e extensao em todas as areas do conhecimento,
e ndo apenas aquelas que podem gerar algum tipo de produto técnico-tecnolégico para a

sua comercializagdo.
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OBJETIVOS

- Analisar a politica de empreendedorismo da Universidade Federal do Maranhdo —
UFMA, por meio do Programa UFMA Empreendedora.

- ldentificar as relagdes entre a pedagogia empreendedora e a construcdo de uma
“cultura empreendedora” na UFMA.

- Analisar a concepgdo pedagdgica e a de formagdo expressa na pedagogia do

empreendedorismo na UFMA.

METODOLOGIA

Esse estudo é de carater analitico-exploratdrio e adota o referencial tedrico do
materialismo historico, mais especificamente os aportes teoricos oriundos da Teoria
Critica. Utiliza-se, para analisar a concep¢do pedagogica do empreendedorismo, 0
conceito adorniano de semicultura e semiformacdo, bem como outros conceitos
importantes desenvolvidos na primeira geracdo da Escola de Frankfurt, como o de
administracdo, barbarie, individuo, cultura, etc.

Como estratégia metodoldgica optou-se por uma analise documental das fontes
produzidas pela universidade, como: resolugdes, decretos, postagens em sitios, audios
de podcasts, videos na plataforma Youtube. Também tentamos contato, por e-mail, com
a direcdo da Diretoria de Empreendedorismo (DEMP), questionando sobre a efetiva
implementacao das estratégias para a formacéo daquilo que se declara nos documentos:
a formacdo de uma cultura empreendedora na UFMA; mas nao obtivemos, até a

construcao desse artigo, resposta da diretora.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Observou-se que a UFMA, por meio da sua politica de empreendedorismo, na
tentativa de criar o que se denomina, nos documentos oficiais que embasam tal politica,
de “cultura do empreendedorismo” na universidade, langca mao de concepgdes
pedagdgicas pragmaticas, instrumentais, que reforcam o neotecnicismo em educacao.

E uma estratégia formativa que ndo apenas reproduz a semicultura e a
semiformacdo, mas que as potencializam, pois pretendem instrumentalizar os individuos
no desenvolvimento de habilidades que se voltem para o atendimento de um mercado de

trabalho sempre fluido, instavel e imprevisivel.
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Seguindo a l6gica do Capital Humano, preconiza que o mais importante para o
enfrentamento da realidade imediata, permeada pelo desemprego e grande exclusdo
social, é o desenvolvimento de capacidades que se orientam para o convivio social:
saber conviver, trabalhar em grupo, ouvir o outro, aceitar as divergéncias, etc. Os
conhecimentos técnicos especificos da qualificacdo sdo, assim, secundarizados, pois a
Industria 4.0, tende a assimilar cada vez mais os atributos cognitivos humanos,
dispensando méo-de-obra mais qualificada.

A UFMA, por meio de sua politica de empreendedorismo, ainda procura
materializar, sem um debate e aprovacdo nos conselhos superiores, o programa do
governo federal denominado Future-se (SOUSA; COIMBRA, 2021), na medida em que
tenta captar recursos que possibilitem o autofinanciamento da instituicdo com a venda
de produtos técnicos-tecnoldgicos para a iniciativa privada.

CONCLUSOES

A conclusdo a que chegamos é que o UFMA Empreendedora reedita, na
universidade, a teoria do capital humano e¢ a pedagogia do “aprender a prender”,
reforcando, deste modo, uma semiformacéo que visa adaptar os sujeitos a uma realidade
cada vez mais precaria, instavel e excludente.

Além disso, tenta, por meio da producdo e venda de produtos técnicos-
tecnoldgicos, um autofinanciamento, o que, no nosso entendimento, compromete o
carater publico e democratico da instituicdo, pois, além de reforcar uma visdo de
descomprometimento do Estado com as politicas publicas de financiamento da
educacdo superior, ainda consagra uma visao mercantil de desenvolvimento e producéo
de produtos técnicos-tecnolégicos que se orientam para 0s interesses do mercado

capitalista.

REFERENCIAS

BRITO, Claudio. Fernando Dolabela: insights sobre empreendedorismo e educagao
empreendedora. Acelera Startups, Séo Paulo, [s.d.]. Disponivel em:
http://www.acelerastartups.com/br/fernando-dolabela-educacao-empreendedora/ . Acesso em:
14/04/2022.

HENRIQUE, Daniel Christian; CUNHA, Sieglind Kindl da. Praticas didatico-pedagdgicas no
ensino de empreendedorismo em cursos de graduagéo e pos-graduacgdo nacionais e
internacionais. Revista de Administracdo Mackenzie (RAM), volume 9, n. 5, 2008, p. 112-136.

SOUSA, A. P. R. de; COIMBRA, L. J. P. AUTONOMIA, EMPREENDEDORISMO E
COMPETITIVIDADE: A UNIVERSIDADE NA TRILHA DO FUTURE-SE. Revista
Brasileira De Politica E Administragdo Da Educacéo, 37(2), 1053-1070, 2021.

Realizacao: Apoio:

1 y = \".
st @ W G & 9 @oveg >

e CAPES

Y e.santana

UNICAMP



