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EDUCACAO POPULAR E GES‘I:AO DEMOCRATICA: APROXIMACOES EM
TORNO DA CONSTRUCAO DE UM PROJETO DE SOCIEDADE

Adriana Correia da Luz?!

Resumo: Nesse trabalho, lancaremos méo da pesquisa bibliografica para conhecer principios e
fundamentos da Educacdo Popular e da Gestdo Democrética, identificando se elas se
aproximam, em especial, em torno de um projeto politico de sociedade. Consiste numa pesquisa
de cunho qualitativo e de abordagem exploratdria, na qual apresentaremos o contexto de
surgimento da Educacdo Popular e da Gestdo Democratica, descreveremos seus principios e
fundamentos, e a partir disso analisaremos se eles se aproximam. A fundamentacdo tedrica
deste artigo se baseia em Holliday (2006), Pontual (2006), Paludo (2006; 2010), Freire (1987;
1996; 1997; 2000; 2001), Brutscher e Scocuglia (2017), Luck (2009) e Veiga (2003).
Constatamos que a Educacdo Popular e a Gestdo Democréatica possuem diversos principios e
fundamentos em comum, tais como a ideia de emancipacéo e fortalecimento dos sujeitos, a
construcdo de estruturas sociais, politicas e econémicas mais equitativas, participativas,
democréticas e inclusivas. Com base nessa constatacdo defendemos que elas a partir de seus
campos de atuacdo podem contribuir para a construcdo de um projeto politico democratico e
inclusivo de sociedade.
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Introducéo

Desde a invasdo do Brasil pelos portugueses no ano de 1500 até os tempos atuais, 0
Brasil ja passou por diferentes transformacgdes no campo social e educacional, vivenciando
diferentes modelos sociais e pedagogicos. Tem sido emergente as discussdes sobre as gritantes
desigualdades sociais, econdmicas e educacionais existentes no territério brasileiro, somando-
se as discussdes de que desafios e caminhos precisam ser trilhados para alcancar, ao menos, a
minimizacao dessas desigualdades. Compreendemos que as desigualdades listadas sdo frutos
do modelo neoliberal e projeto hegemonico de sociedade que vivenciamos mundialmente,
compreendemos também que o cenéario politico nacional atual do Brasil contribui para este

panorama.
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Observamos na contraméo desse modelo e projeto algumas bandeiras levantadas neste

sentindo, podemos destacar: exercicio pleno da cidadania; promo¢do de uma educacdo de
qualidade e para todos(as); igualdade de oportunidades; distribuicdo de renda; politicas
afirmativas para as minorias; praticas sociais democréticas; respeito as diferencas; entre outras.

Cremos que a efetivacdo dessas bandeiras podera ser possivel a comegar pela construcéo
de um projeto de sociedade pautado em valores e principios democraticos e participativos, além
de estratégias de articulacdo/mobilizacdo fortes e amplas, de compreensdo de dados que
mostrem a realidade, mas também caminhos (a¢es e politicas publicas no micro e no macro) a
serem trilhadas para vencer essas barreiras.

A partir do contexto apresentado acima, inquietos e estigados a partir de leituras sobre
Educacdo Popular e Gestdo Democratica, nos propomos a discutir quais principios e
fundamentos elas apresentam, quais as aproximacdes entre elas em torno de um projeto de
sociedade que corrobore para a minimizacdo ou extingdo dessas desigualdades, considerando
que ambas estdo relacionadas a educacgédo. Educacao que compreendemos como instrumento de
transformacéo.

Freire (2000) afirma que “se a educacdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda”. E partindo da afirmac&o de Freire, de ter a educa¢io como meio
de instigar as pessoas a pensarem criticamente e construirem uma sociedade mais democratica
e menos desigual que ousamos fazer esses escritos, considerando que a préatica da gestdo
democratica e pratica da educacdo popular podem colaborar para que a sociedade alcance
relagBes mais democraticas, humanizadoras e menos desiguais.

Para isso recorremos a pesquisa bibliografica, de cunho qualitativo e de abordagem
exploratdria, fundamentada em Holliday (2006), Pontual (2006), Paludo (2006; 2010), Freire
(1987; 1996; 1997; 2000; 2001), Brutscher e Afonso Scocuglia (2017), Veiga (2003), Luck
(2009), entre outros.

Inicialmente apontaremos o contexto histérico do surgimento da Educacdo Popular e da
Gestdo Democrética, seus principios e fundamentos, logo apds faremos o exercicio de
aproxima-las acerca da constru¢do de um projeto politico de sociedade mais democrético,
inclusivo e equitativo. A partir dessa analise constataremos se a Educagédo Popular e a Gestéo
Democratica possuem principios e fundamentos em comum. Com base nessa possivel
constatacdo defenderemos se cada uma a partir do seu campo de atuagdo pode contribuir para
a construcao de um projeto politico democrético e inclusivo de sociedade.
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Educacéo popular: alguns apontamentos e principios

A educacdo popular tem sido um campo amplo de debate no meio educacional e social
nas Ultimas décadas, compreendemos que em sua amplitude ndo conseguiremos conceitua-la
de forma simpléria, assim apontaremos alguns principios e fundamentos que a amparam, que a
compde, respeitando sua complexidade e importancia. Mas, antes disso, € importante
contextualizar o cenario historico no qual se da seu surgimento.

A concepcdo de Educacdo Popular teve sua historia iniciada no cenéario de luta pela
busca por condicdes dignas de vida da populacdo e pela afirmacéo de identidades. Paludo
(2010) contextualiza o inicio em meio a luta do povo pela liberdade, fraternidade e igualdade
ocorridas em meio as Revolucbes Liberais Modernas, destacando a Revolugdo Francesa.
Ressalta que ¢ “nesse periodo historico que iniciam as criticas radicais ao novo modo de
producdo, poder politico e visdo social de mundo que emergiam e que € fecundizada a luta dos
movimentos reivindicatorios” (PALUDO, 2010, p. 246), periodo que havia a contestacdo de
libertacdo e de busca pelo poder politico do século XX.

Nesse contexto estavam presentes discussdes como:

[...] do para que e qual a educacdo do/para o povo foi, de um lado, motivo de
acaloradas discussfes pelos intelectuais, politicos, governantes, ativistas e
liderangas sociais e, de outro, presenga nos movimentos sociais concretos
(PALUDO, 2010, p. 246)

Estavam tanto o Brasil como a América Latina conectados nessas discussdes, das quais
emergiram propostas no campo da educacdo, no Brasil destacou-se a concepc¢do de Educacéo
Popular, apesar que Paludo (2010) destaca que no pais a teoria e a pratica da EP iniciaram
apenas nos anos de 1900.

Sobre a expressdo Educacdo Popular, Branddo (2002) aponta que “em que pesem os
diferentes sentidos atribuidos a expressdo educacgdo popular na atualidade, é inegavel que ela,
no Brasil e na América Latina, existiu, existe e se firmou como uma das concepcles de
educacéo das classes populares” (apud PALUDO, 2010, p. 246). O autor se refere a Educagéo
Popular, como uma educacdo direcionada para 0s mais pobres, ou seja, as classes populares.
Sobre isso é importante ressaltar que qualquer educacao deve ser desenvolvida com o povo e
nédo para o povo. A participacdo das pessoas na discussdo de que educacédo deve ser vivenciada
pelo seu povo é essencial no caminho de praticar uma educacdo contextualizada, que contribua

para o estimulo & criticidade dos sujeitos e a sua formacao cidada.
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No Brasil, nos anos de 1960, Freire se engaja de forma mais direta nas discussdes de

uma educacao das classes populares, dando inicio a proposic¢ao de um processo de formulagédo
de uma nova pedagogia e de praticas educativas populares.

De acordo com Paludo (2010, p. 247) o processo de formulagdo dessa nova pedagogia
teve 0s movimentos de cultura popular como grandes sementeiros de ideias e experiéncias. A
autora aponta que anos de 1990 Freire passou a ser o principal idealizador dessa concepcao de
educacdo do povo e, na atualidade, € um dos principais inspiradores da educacdo popular.

Sobre a concepc¢do de Educacdo Popular, Paludo (2006), aponta que ela se apresenta
como préatica e como teoria, como uma concepcao educativa.

No que se refere a prética, a autora ressalta que:

[...] a EP é vinculada ao ato de educar, a uma multiplicidade de ac¢6es ou
préticas educativas plurais, com diferentes caracteristicas e bastante diversas,
orientadas, entretanto, por uma intencionalidade transformadora. (PALUDO,
2006, p. 55)

No que se refere a teoria, a mesma autora, destaca que:

[...] a Educacéo Popular é resgatada como uma pedagogia, como uma Teoria
da Educacdo, que estd sempre em processo de revisdo e (re)elaboracéo e que
se alimenta da reflexdo sobre o ato de educar visando (re)orienta-lo.
(PALUDO, 2008, p. 55)

Salientamos que na EP a prética e a teoria estdo associadas, elas ndo se separam,
enguanto plano de fundo temos a teoria enquanto concep¢do de uma pedagogia e enquanto
pratica temos sua vinculagdo ao fazer pedagdgico, ou seja, ao ato de educar. A teoria pautada
no processo continuo de reflexdo, revisdo e reelaboracdo dessa teoria educacional que se
encontra em constante movimento, ja enquanto pratica sobressai sua intencionalidade
transformadora a partir das contribuicdes dadas na formacao e emancipacéo dos sujeitos.

Ainda sobre a perspectiva educativa da Educacdo Popular, Gadotti (2013) aponta que:

A Educacdo Popular, como pratica pedag6gica e como teoria educacional,
pode ser encontrada em todos os continentes. Como concepgdo geral da
educacdo, ela passou por diversos momentos epistemoldgico educacionais e
organizativos, desde a busca da conscientizacdo, nos anos 50 e 60, e a defesa
de uma “escola publica popular” e comunitaria, nos anos 70 e 80, até a escola
cidadd. (GADOTTI, 2013, p. 2)

Ja Holliday (2006) traz uma concepcdo de EP que ultrapassa as barreiras do campo

educativo, identificando-a:

[...] como produto da histéria latino-americana, particularmente vinculada aos
esforcos transformadores dos setores, processos e movimentos sociais e
politicos do continente que sofrem e lutam por eliminar as assimetrias de todo
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tipo. Por isso, acreditamos que é funcdo dos desafios histéricos figurar os
esforcos de analise critica e de refundamentacéo produzidos a partir do campo
da Educacdo Popular. (HOLLIDAY, 2006, p. 236)

O autor aponta ainda que a EP ¢ “a0 mesmo tempo, um fendmeno sociocultural e uma
concepcao de educacdo” (HOLLIDAY, 2006, p. 235).

Observamos que as concepgdes de educacdo apresentadas ndo sao excludentes entre si,
elas se complementam, ora podem ser praticadas de forma individualizada, ora podem ser
praticadas de forma associada. A concepcao da EP como fendmeno sociocultural amplia sua
atuacdo e concepgdo, ultrapassa o campo educacional, passando a ser identificada nos
movimentos sociais que almejam transformacdes das estruturas sociais, econdémicas e culturais
existentes, em especial, visando contribuir para o fortalecimento e a emancipacédo dos cidadaos
das camadas populares.

O Conselho de Educacdo Popular da América Latina e Caribe - CEAAL (1994, p. 73)
aponta que:

A Educacdo Popular constitui uma pratica referida ao fazer e ao saber das
organizac@es populares, que busca fortalecé-la enquanto sujeitos coletivos, e
assim, contribuir através de sua agao-reflexdo ao necesséario fortalecimento da
sociedade civil e das transformagGes requeridas, tanto para a construcéo
democrética de nossos paises, como para o desenvolvimento econémico com
justica social. (apud PONTUAL, 2006, p. 92)

E possivel observar a partir das afirmaces do CEAAL o papel politico e propositor da
EP na sociedade, sua intencdo de colaborar para a efetivacdo de praticas democréticas e
transformac0es sociais, indo de encontro ao modelo hegeménico imposto.

Holliday (2006, p. 235), reforca que a Educacdo Popular enquanto fenébmeno cultural
“faz referéncia a uma multiplicidade de praticas com caracteristicas diversas e complexas, que
tém em comum uma intencionalidade transformadora”.

A intencionalidade transformadora da EP estd presente ndo apenas na concepcao
enguanto fendmeno cultural, mas também na sua concepcéo educacional, ja que ao propor um
novo paradigma educacional, que se opde a um modelo de educacéo autoritario, de reproducdo,
predominantemente escolarizado e que desassocia a teoria da pratica, ela assinala seu carater
transformador na educagéo.

Além das concepgdes educacional e de fendmeno cultural, consideramos importante
destacar mais alguns fundamentos que constituem a EP, entre eles, destacamos que tanto nos
discursos mais antigos, como nos mais contemporaneas de EP a teoria e a pratica se apresentam

como indissociaveis.
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Sobre isso Brutscher e Scocuglia (2017, p. 170) ressaltam que “a educacgdo popular

contemporanea, desde o discurso fundacional, ndo pode ser concebida como uma teoria
desvinculada da pratica”.

Vemos em Freire (2001, p. 26) que “na verdade, o que devemos buscar ¢ a unidade
dialética, contraditdria, entre teoria e pratica, jamais sua dicotomia”. Dessa forma, o discurso
tedrico precisa se concretizar por meio da pratica, estando associados. Esse exercicio de praticar
0 que se discursa (teoria) ndo é simples, mas necessario quando se propde desenvolver uma
educacdo transformadora, na qual se educa pelo exemplo e ndo pelas palavras proferidas.

No que se refere a busca por transformacdo social, a EP, pauta-se também na
participagao do povo.

Segundo Pontual (2006, p. 91) “a participacdo cidadd é elemento substantivo para
possibilitar efetivamente uma ampliacdo da base democratica de controle social sobre as a¢fes
do Estado”. Destacando que neste processo “amplia-se e aprofunda-se a pratica da democracia
e constroi-se uma cidadania ativa”.

Como dito alguns paragrafos acima, a Educacéo Popular prop6e a participacdo do povo,
com 0 povo e ndo para 0 povo. Sem participacdo ndo ha democracia, sendo ela base para o
exercicio democratico. Exercicio democratico requer participacdo, sem participacdo ndo ha
transformacao social, ja que ela requer organizacdo e acao individual, mas também coletiva.

Brutscher e Scocuglia (2017), afirmam que a EP contemporanea:

[...] visa transformar a estrutura social injusta e reorganizar o sistema social,
politico, econdmico e educacional, criando uma nova cultura, se néo livre de
opressdo, ao menos, de combate as desigualdades sociais e as estruturas de
opressdo praticamente instituidas. Nessa perspectiva, a educacdo popular
dialoga, diretamente, com um projeto politico de sociedade. (BRUTSCHER,;
SCOCUGLIA, 2017, p. 168 e 169)

Enquanto busca a transformacdo da sociedade na tentativa de reorganizar o sistema
social e as estruturas de opressdo praticadas e instituidas na sociedade, a Educacdo Popular
explicita sua dimensdo politica. Essa transformacdo dialoga com uma proposta de projeto
politico transformador, mas que projeto é esse?

Sobre isso, Brutscher e Scocuglia (2017) destacam que o discurso fundacional da
Educacao Popular contemporanea se encontra vinculado:

[...] com um projeto sociopolitico libertador (democratico, popular, de
cooperagdo) e, como tal, seu comprometimento tedrico e préatico (cientifico e
politico) em libertar os sujeitos individuais (oprimidos) e coletivos (classes
populares) da injustica e da opressdo. (BRUTSCHER; SCOCUGLIA, 2017,
p. 169)

6
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O projeto politico transformador que a EP propde esta pautado em bases democraticas,

na qual haja cooperagdo entre o0s sujeitos, construcédo coletiva, que fortaleca e contribuia para a
emancipacao dos oprimidos e das classes populares.

Em suma, a Educacdo Popular se constitui de um grande conjunto de teorias e de
praticas, que, ndo apenas no Brasil, mas em diversas partes do mundo, tem em comum o0
compromisso com a populagdo mais pobre (sujeitos individuais e sujeitos coletivos), buscando
fortalecer esses sujeitos. Almeja colaborar para a emancipacdo humana, para a construcao de
estruturas sociais, politicas, econdmicas e educacionais mais justas e menos desiguais. Sustenta-
se em préaticas democraticas e de cooperacao, nas quais teoria e pratica se articulam, tanto como
concepcao educacional e como fendmeno cultural ela se opde aos projetos hegemdnicos

impostos.

Gestdo democratica escolar: alguns apontamentos e principios

A Gestdo Democratica (GD) escolar surgiu a partir do contexto de redemocratizacao do
Brasil, o pais estava saindo de um contexto politico de Ditadura Militar que por duas décadas,
cerceou o direito a voz do povo brasileiro, por meio da pratica da censura, de perseguicdo
politica, de supressdo de direitos politicos e de repressao as pessoas. Com o término da ditadura
os cidaddos almejavam participar das decisdes do pais, retomar seus direitos politicos e sociais.
Segundo Silva (2016), apés a ditadura:

[...] inicia-se um novo panorama politico que proporcionara aos cidaddos e
cidadds a participacdo na sociedade, possibilitando-o (a)s a voz e voto nas
decisdes politicas e na escolha dos representantes. Deste modo, um novo
momento histérico é presenciado pelos brasileiros e brasileiras: a
redemocratizacéo do pais. (SILVA, 2016, p. 5)

Nesse contexto surge as discussfes sobre a redemocratizacdo do pais que
desencadearam a promulgacdo da Constituicdo Federativa do Brasil em 1988, trazendo no seu
Artigo 206, Inciso VI, como um dos principios do ensino da educagdo nacional a gestdo
democratica (BRASIL, 1988). Apesar do regime democratico, no inicio dos anos 1990 o pais
passa por algumas mudangas no campo politico que incidiram no impeachment do presidente
Collor.

Segundo Silva (2016):
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O impeachment lanca na sociedade um desejo de maior participacdo nos
caminhos da nacdo, e como ndo poderia deixar de ser, além de influenciar a
eleicdo de coligacdo de partidos de esquerda, influencia também os designios
do campo educacional, reforcando as concepcdes da gestdo democratica nas
escolas, ja sugerida na Constituicdo de 1988. (SILVA, 2016, p. 7)

E nesse contexto que a Gestdo Democratica comeca a ser pensada e implementada no
pais, como um principio legal.

Cientes desse contexto, se considera importante empenhar esfor¢os na tentativa de
compreender o que é Gestdo Democratica, seus principios e fundamentos basilares.

Iniciamos por Souza (2009, p. 125), que compreende Gestdo Democratica como um
processo politico “no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas,
discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto
das acdes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da solugdo daqueles
problemas”.

O mesmo autor afirma ainda que o processo de Gestdo Democratica precisa ser:

[...] sustentado no didlogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas funcbes presentes na escola, tem como
base a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o
respeito as normas coletivamente construidas para os processos de tomada de
decisBes e a garantia de amplo acesso as informacGes aos sujeitos da escola.
(SOUZA, 2009, p. 125 e 126)

Podemos destacar alguns elementos presentes nas falas de Souza, entre eles, a presenca
intensa dos principios do didlogo, da participacdo, do foco na tomada de decisdes
compartilhadas, além do carater politico da GD.

Nesse sentido, Neto e Castro (2011, p. 754) reforcam que a gestdo democratica se
caracteriza por principios participativos, destacando-a como “um espaco de descentralizacdo
do poder, de participacdo e de autonomia das instituicdes. Portanto, ela possibilita a construgéo
da cidadania e deve ser considerada fundamental na formacéo do cidaddo.”

A formacédo de cidadaos esta vinculada a uma visao de mundo e de sociedade, ela mostra
que relacdes sociais almejamos, que homem desejamos formar e que atuacao social desejamos
que esse homem pratique, elementos que precisam estar presentes na proposta de um projeto
de sociedade.

Luck (2009) define Gestdo Democrética:

[...] como sendo o processo em que se criam condicBes e se estabelecem as
orientacOes necessarias para que 0s membros de uma coletividade, ndo apenas
tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisfes mais importantes,
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mas assumam 0S COmpromissos necessarios para a sua efetivacdo. (LUCK,
2009, p.71)

Observamos que Luck (2009) destaca que a GD ndo se da apenas nas decisdes coletivas,
mas no processo se assumir 0s compromissos (decisdes) também de forma coletiva e individual
na busca da efetivacdo (cumprimento) dos compromissos nessas duas esferas de atuaco. E a
coletividade comprometida enquanto grupo, mas também enquanto
profissional/cidadao/sujeito.

Apesar de 6bvio, consideramos importante destacar que sem coletividade ndo ha Gestao
Democrética, ela se faz no coletivo, atentando que além da participacdo de todos e a ocorréncia
de decis@es coletivas, é crucial o compartilhamento de compromissos para efetivar as decisdes
tomadas, colocando-as em pratica. Ao afirmar que “a gestdo democratica pressupde o efetivo
envolvimento e participacdo de todos os sujeitos na tomada de decisdo do processo
administrativo e no planejamento pedagogico escolar” (NETO; CASTRO, 2011, p. 756),
compreendemos que seu fim apenas é alcancado na efetivacdo das acgdes definidas
coletivamente.

A Gestdo Democratica esta (precisa estar) na e com a educacao, a educacéo esta (precisa
estar) na e com a sociedade, logo tanto a GD, como a instituicdo escolar se consolidam a partir
dos principios da sociedade na qual estdo inseridas.

Sobre isso, Souza (2009, p. 127) destaca que a escola “uma vez que é parte dela,
instituinte dela e instituida por ela. Dessa maneira, expressa formas de manutencdo e
reproducdo da cultura muito proximas do que acontece fora dos seus dominios”. Ja que “a
educagdo ¢ sempre uma certa teoria do conhecimento posta em pratica, € naturalmente politica”.
(FREIRE, 2000, p. 40)

Segundo Lima (2018):

A gestdo democrética da escola ndo é apenas, nem sobretudo, um problema
organizacional e de gestdo, mas antes uma questdo central ao processo de
democratizacdo da educacao, de expansdo e realizacdo do direito a educagdo,
de possibilidade de educar para e pela democracia e a participagdo. (LIMA,
2018, p. 26)

Vemos em Lima (2018), que democracia e participacdo devem estar presentes no ato de
educar, logo, presente nas instituicOes escolares. A pratica da gestdo democratica é um espaco
legitimo da democracia e da participagdo se concretizarem, serem exercidas.

Veiga (2003) ressalta que:
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A gestdo democratica nada tem a ver com a proposta burocratica, fragmentada
e excludente; ao contrario, a construcdo coletiva do projeto politico-
pedagdgico inovador procura ultrapassar as praticas sociais alicercadas na
exclusdo, na discriminagdo, que inviabilizam a construgdo histérico-social dos
sujeitos. (VEIGA, 2003, p. 277)

Compreendemos que a construcdo social dos sujeitos citada por Veiga (2003) precisa
estar alicercada na proposicéo de uma sociedade voltada as necessidades de seu povo, quando
falamos de GD nos referimos hd um espaco fisico restrito - a escola, mas compreendemos
também que a escola ao colaborar na educacdo integral dos estudantes e na sua formacéo
enquanto cidaddos, acaba colaborando para a sua formag&o social enquanto sujeitos histéricos.
Essa formacdo realizada na escola pode ultrapassar os muros dela indo até a familia, a
comunidade e a sociedade. As vivéncias de inclusdo, respeito as diferencas, ao principio da
participagdo e da democracia quando vividas dentro da escola colaboram para vivéncias e
praticas sociais dos estudantes e dos profissionais também fora dela.

Veiga (2003, p. 277) afirma ainda que “um processo de construcdo coletiva fundada no
principio da gestdo democratica retne diferentes vozes, dando margem para a construcao da
hegemonia da vontade comum”.

E fato que ha uma um poder dominante hegemadnico na sociedade, este esta pautado em
relacBes desiguais e excludentes, quando Veiga ressalta a construcdo de uma hegemonia da
vontade comum, ela se refere ao povo, ou seja, a populacéo que sofre essas relaces desiguais
e tem muitas vezes seus direitos negados. Pode-se afirmar que a hegemonia da vontade comum
esta pautada na construcdo de um projeto politico social equitativo, participativo e democratico,
diferente do modelo vivenciado atualmente.

Em suma, gestdo democratica escolar é um processo que envolve aspectos politicos,
administrativos e pedagdgicos pautado em principios participativos e democraticos que envolve
todos os seguimentos da comunidade escolar. No qual se discute, toma decisdes e se assume
compromissos de forma coletiva acerca da administracéo e do planejamento da escola, focando

seu desenvolvimento.

Educacdo Popular e Gestdo Democréatica Escolar: Aproximagdes em torno da
construcédo de um projeto de sociedade
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Propomos neste item dialogar sobre as aproximac6es da Educacao Popular e da Gestéo

Democratica em torno da colaboragéo e da construcdo de um projeto politico de sociedade, a
partir da analise dos seus principios e fundamentos basilares apresentados anteriormente.

Elencamos abaixo nove principios e fundamentos identificados a partir da explanacéo
sobre educacdo popular e gestdo democrética tida neste artigo.

Quadro 1 - Principios e caracteristicas basilares da Educacao Popular e da Gestdo Democratica escolar

Presente em:
Principio/caracteristica Educagio Gestdo Autores que abordaram
democrética -
popular - EP GD
1. Defende a préatica da democracia X X Pontual (2006); Lima (2018).
2. Defende a participacdo Pontual (2006); Souza (2009); Neto
X X & Castro (2011); Lima (2018); Luck
(2009).
3. Projeto de politico de sociedade X Holliday (2006); Brutscher &
Scocuglia (2017).

4. Colabora para a formagdo de X X Pontual (2006); Neto & Castro
cidaddos (2011).

5. Defende uma sociedade menos Pontual (2006); Brutscher &
desigual e excludente, ou seja, X X Scocuglia (2017); Veiga (2003).
mas inclusiva e equitativa

6. Afirma que pratica e teoria séo Holliday (2006); Brutscher &
indissociaveis X Scocuglia (2017); Freire (2001);

Freire (1996).

7. Descentralizacdo de poder / X Souza (2009); Neto & Castro (2011).
tomada coletiva de decisdes

8. Foco nas classes X Paludo (2010); Gadotti (2013);
populares/oprimidos Brutscher & Scocuglia (2017).

9. Incentiva a  emancipagéo, Paludo (2010); Holliday (2006);
fortalecimento e a transformacéo X X Veiga (2003).
dos sujeitos

Fonte: A autora (2021).

Destacamos que a avaliacdo acima tem como referéncia as abordagens trazidas neste
documento.

A partir da analise do quadro, observamos que a Educacdo Popular e a Gestdo
Democréatica apresentam diversos principios e fundamentos em comum. Destaca-se o forte viés
democratico em ambas, presentes nas abordagens de Pontual (2006) e Lima (2018). Esse viés
¢ observado tanto na apresentacao explicita do termo democracia e democratico, mas tambem
por meio de outros termos que compdem as relacdes democraticas, como a participacdo. A

participacao esté presente no discurso tanto da EP, Pontual (2006), como na GD, Souza (2009),
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Neto e Castro 2011, Lima (2018) e Luck (2009), como destacado se encontra de forma mais
presente na GD.

Outro elemento que transparece essas aproximacdes entre EP e da GD consiste no
discurso da construcdo de uma sociedade mais equitativa, ou seja, menos desigual, podemos
observar nas abordagens de Pontual (2006), Veiga (2003) e Brutscher e Scocuglia (2017).

No que se refere as contribuicdes na formacao de cidaddos observamos presentes nas
falas de Neto e Castro (2011) e Pontual (2006). Outro elemento que compreendemos que esta
vinculado a formacdo de cidaddos se trata do incentivo ao fortalecimento, emancipacao,
transformacéo e formacéo dos sujeitos (individuais e coletivos) presentes nas duas abordagens,
a partir dos autores Paludo (2010), Holliday (2006) e Veiga (2003). Sobre a contribuicdo na
formacdo dos sujeitos emancipados, essa caracteristica esta mais evidente na EP, em especial
nas falas de Holliday (2006) e Paludo (2010), que destacam a intencionalidade transformadora
dessa educacdo e da emancipacdo dos homens. Consideramos crucial que a educacéo, seja ela
qual for, almeje o desenvolvimento pleno do educando e considere o ato de educar como um
ato de transformar, porque nos formamos em convivéncia com 0s outros e nos emancipamos a
partir da préatica transformadora, critica, libertadora e humanizadora.

Sobre a indissociabilidade entre a teoria e a pratica observamos mais evidente na EP a
partir dos discursos de Holliday (2006), Brutscher e Scologlia (2017) e Freire (2001 e 1996).
Defendemos que qualquer educacao emancipatoria e progressista deve ser pautada na defesa da
associacdo entre teoria e pratica, quando estdo desassociadas corremos o risco de ter um
discurso raso, incoerente e reprodutor de uma educacdo bancéria descontextualizada, bem
como, reprodutora da ideologia dominante.

Ja sobre a descentralizacdo do poder e as tomadas coletivas de decisdo identificamos no
discurso referente a gestdo democratica, ndo sendo evidente na EP. Apesar que entendemos que
a Educacdo Popular enquanto concepcdo de educacdo das classes populares e enquanto
defensora da democracia, apesar de ndo ter explicito sua defesa pela tomada coletiva de decisdo
ela existe e é base para a sua pratica.

Sobre o foco nas classes populares e os oprimidos, este principio é destacado por Paludo
(2010), Gadotti (2013) e Brutscher e Scocuglia (2017). Reafirmamos a partir de Freire (1987,

p. 26), que “nenhuma pedagogia realmente libertadora pode ficar distante dos oprimidos”.
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No que se refere na colaboracdo da EP e da GD em colaborar na construcéo de projeto

NA UNI\

politico de sociedade podemos observar concordancia a partir dos discursos de Brutscher e
Scologlia (2017) e Holliday (2006).

Brutscher e Scologlia (2017, p. 169) ressaltam que “o discurso fundacional da educacao
popular contemporanea faz questdo de explicitar e assumir a dimenséo politica da educacéo,
ndo na perspectiva das classes e dos sistemas dominantes, mas das classes populares, ou seja,
procura se vincular a um projeto politico democratico e popular. Fica evidente que os autores
entendem a educacdo popular como um meio, um espaco para a construcdo de um projeto

politico de sociedade.

Considerac0es finais

Constatamos que a Educacdo Popular e a Gestdo Democréatica dialogam acerca de
diversos principios e fundamentos. Propomos neste artigo compreender melhor a EP e a GD,
além de identificar pontos que as aproximam, em especial, em torno de um projeto politico de
sociedade. Brutscher e Scologlia (2017), destacam que um dos discursos fundacionais da EP ¢
a sua contribuicdo da construcdo de um projeto politico de sociedade. A partir dos principios e
dos fundamentos que as aproximam, compreendendo que um dos fundamentos principais da
EP é a construcdo desse projeto de sociedade, mesmo apresentando principios e fundamentos
gue ndo foram comuns as duas, considerando a anélise realizada neste documento, entendemos
que ambas podem colaborar na construcéo desse projeto de sociedade.

Afirmamos isto a partir da compreensdo de que a gestdo democratica escolar pode
colaborar para criagdo e ampliacdo de estruturas democratizantes, ocasionando assim o
favorecimento do exercicio da participacdo popular (comunidade intraescolar e extraescolar).

Mas que projeto de sociedade é esse que a Educacdo Popular e a Gestdo Democratica
podem colaborar a partir de seus principios e fundamentos?

Um projeto de sociedade fundamentado e pautado em principios democréaticos, no qual
a participacédo, a tomada de decisdo compartilhada e o compromisso de executar essas decisoes
seja coletivo, mas também e individual, que a participacdo (direito a vez, voz e voto) se faca de
forma continua e respeitosa, no qual a justica, a equidade e a inclusdo sejam pecas principais,
no qual os sujeitos sejam protagonistas exercendo sua cidadania plena, no qual a préatica e a
teoria néo se desassociam, pautado na busca pela emancipacdo humana e na transformagéo das

estruturas sociais, econdmicas, educacionais e culturais excludentes e dominantes.
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Freire (1997) ressalta que:

B~
o

E dificil, realmente, fazer democracia. E que a democracia, como qualquer
sonho, ndo se faz com palavras desencarnadas, mas com reflexdo e pratica.
N&o é o que digo o que diz que eu sou democrata, que ndo sou racista ou
machista, mas o que faco. E preciso que o que eu diga ndo seja contraditado
pelo que faco. E o que faco que diz de minha lealdade ou n&o ao que digo.
(FREIRE, 1997, p. 61)

Como Freire afirma, sabemos que o exercicio da democracia ndo é simples e que requer
teoria, mas sobretudo pratica num movimento constante de acao-reflexdo-acdo, mas sabemos
também que as lutas iniciam no micro e vdo se ampliando até o macro, por isso propomos que
0s sujeitos possam se desafiar a discursar e praticar a democracia, ja que sem ela um projeto
politico democrético e inclusivo de sociedade ndo é possivel.

Em suma, em concordancia com Freire (1997, p. 53) a0 afirmar que “sem intervencgédo
democrética do educador ou da educadora, ndo ha& educagdo progressista”, convidamos os
educadores, atuantes ou ndo em sala de aula, e aqueles que estdo num processo critico tedrico
e pratico de colaborar para a constru¢do de uma sociedade mais democratica, menos desigual,
mais justa, mais humanizada e participativa, a fortalecerem suas praticas educativas e a ampliar
suas contribuigdes na construcdo desse projeto politico democrético e inclusivo de sociedade
presentes nos discursos e praticas da educacao popular e da gestdo democratica. Ndo importa o
tamanho e alcance da sua acdo, importante é a sua acao, € a sua praxis. E que tal que ela seja

pautada na Educacdo Popular e na Gestdo Democratica?
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