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RESUMO

A producdo do espaco urbano processa-se por meio da atuacdo de agentes como representantes
do capital, do estado e da sociedade civil. Dessa forma, 0 espaco é produzido de modo desigual,
com um agente impondo-se sobre o outro. O embate estabelecido entre esses agentes pode ser
verificado na configuracao espacial urbana. Entendendo o espaco como produto e condi¢do das
relacGes sociais de producdo, apresentamos neste artigo uma reflexdo sobre a relacdo entre a
producdo do espaco urbano de Franca (SP) e a atividade coureiro-calcadista desenvolvida no
municipio. Esta reflexdo esta embasada em bibliografias especializadas, tanto na questao tedrica
quanto, sobre o espaco em analise, e em dados secundarios obtidos em 6rgdos oficiais. Tal
procedimento possibilitou o entendimento de que a producdo do espaco urbano de Franca
processou-se de forma a atender os interesses da principal atividade econémica desenvolvida no

municipio, qual seja: a producéo de calgados de couro.

INTRODUCAO

O artigo que ora apresentamos é resultado de uma das reflexdes que vem sendo
desenvolvida em nossa tese de doutorado e pauta-se na analise da relacdo entre a
producdo do espaco urbano de Franca (SP) e a atividade coureiro-calgadista, tratando
especificamente da producdo de calcados que possui grande relevancia no municipio.
Para alcancar tal objetivo, fizemos uso de bibliografias tedricas e conceituais sobre a
producdo realizada em aglomerados produtivos e sobre a producdo do espaco urbano,
assim como daquelas que tiveram como espaco de analise 0 municipio de Franca, tanto
no que se refere ao aspecto geografico, quanto ao aspecto histérico. Utilizamos ainda
dados obtidos de o6rgdos oficiais (IBGE, SEADE, Prefeitura Municipal, Sindicato das
Industrias de Calcados de Franca-SindiFranca, Instituto de Estudos e Marketing
Industrial- IEMI).

A anélise que nos propusemos a desenvolver segue o entendimento do espaco
como produto e condicdo das relacBes sociais de producdo. Acreditando que o espaco

em estudo apresenta aspectos em sua materialidade que nos permite entender que ele foi



se constituindo conforme a atividade produtiva se desenvolvia, e mais, que ele proprio
deu condigdes para que essa atividade se desenvolvesse.

Franca, 0 espaco empirico adotado para a realizacdo de nossa reflexdo, constitui-
se em uma cidade média do interior paulista, com uma populacdo de 318.640 habitantes
(IBGE, sinopse do censo demogréafico de 2010), encontra-se na regido nordeste do
estado de S&o Paulo, distante 400 Km da capital. E a 142 Regi&o do estado, tendo esta
23 municipios. A cidade ora em questdo localiza-se nas seguintes coordenadas
geograficas: latitude 20° 32” 03” S e Longitude 47° 24° 19” W (figura 1). A &rea total
do municipio é de 609 Km2 e sua area urbanizada perfaz 84 Km2. E simultaneamente
um centro sub-regional subordinado a Ribeirdo Preto e um centro industrial
especializado na producdo de calgcados masculinos, conhecida como a capital nacional
do calgado masculino.

Figura 1- Localizacdo do Municipio de Franca (SP)

GOIAS

MATE GROSSD
e DOSUL
: 5
<YOUPOIZIIE Barretos
S. Josédo 2, i
7., RioPretoy

o Aragatu b’. #Catan

S SEme . SAOPAULO

RID DE
o Marilia 8. Corl {REEEOEPS JANEIRD
ces. :
Prudente * Ba gulk
. o ASSiS

“Seagee Ourinhos

.

PARANA

Fonte: Prefeitura Municipal de Franca.
Disponivel em: http://www.franca.sp.gov.br

Para a exposicdo da reflexdo desenvolvida dividimos o artigo em duas partes. A
primeira trata da demonstracdo de como se configura o espaco urbano de Franca, o que
foi possivel por meio de trabalho de campo, onde pudemos realizar observacao
sistematica e registro fotografico da paisagem urbana. Este procedimento proporcionou-

nos a identificacdo da importancia da atividade calgadista no municipio.



A segunda parte foi destinada a analise da producdo do espaco urbano de Franca,
no decorrer do tempo, e sua relagdo com o desenvolvimento da atividade coureiro-
calcadista, que foi se consolidando no municipio por meio do adensamento de niimero
significativo de industrias do ramo calgadista, constituindo um Arranjo Produtivo Local
de calcados masculinos. Por fim, dedicou-se a delinear algumas conclusdes
preliminares, haja vista esta reflexdo ser aprofundada em nossa tese de doutorado (em

andamento).

CONFIGURAQAO DO ESPACO URBANO DE FRANCA

De acordo com o IEMI (2011) — Instituto de Estudos em Marketing Industrial —,
0 Arranjo Produtivo de Franca é considerado o segundo maior polo do segmento de
calcados do pais, sendo que concentra 3,2% da producdo nacional de calgados; porém,
em relacdo a producdo nacional de calgados de couro, o Arranjo detém 9,3% do total. O
instituto acima aponta para a existéncia, em 2009, de um total de 1015 estabelecimentos
industriais do setor coureiro-calgadista em Franca (SP), os quais podem ser divididos de

acordo com o porte e segmento, como se Vé na tabela (1).

Tabela 1- NUmero de Empresas por Porte e Segmento do APL de Franca/SP (2009)

Porte Fornecedoras | Prestadoras Produtoras Total
Micro 193 234 212 639
Pequena 74 27 195 296
Média 16 4 54 74
Grande - - 6 6
Total 283 265 467 1015

Fonte: IEMI- Instituto de Estudos e Marketing Industrial ( 2011)
Org: CARMO, J. A.

Os dados apresentados na tabela (1) permitem-nos inferir que as empresas que
compdem o APL sdo em maioria pequena e micro-empresa. A producao de calcados de
Franca divide-se em sapatos de couro, botas de couro, ténis de couro e de nailon
(masculinos, femininos, adultos e infantis). Apesar dessa diversificacdo, tanto de
materiais utilizados na fabricacdo quanto do modelo, a porcentagem da producdo de

sapatos masculinos é bem maior em relacdo aos outros modelos, assim como a



porcentagem de sapatos de couro em relagdo a outros materiais, o que justifica o seu
reconhecimento como capital nacional do calgado masculino.
A atividade coureiro-calcadista em Franca tomou grandes propor¢des a partir de
1950, apresentando desde entdo caracteristicas de um Arranjo produtivo Local.
Cassiolato e Lastres (2000), definem esse tipo de aglomerado produtivo como:
Aglomeragdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais — com
foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas — que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e
interacdo de empresas — que podem ser desde produtoras de bens e servigos
finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultorias e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros, e suas
variadas formas de representacdo e associagdo. Incluem também diversas
outras instituicoes publicas e privadas voltadas para formacao e capacitacéo
de recursos humanos (escolas técnicas e universidades), pesquisa,

desenvolvimento, engenharia, politica, promo¢do e financiamento.
(CASSIOLATO; LASTRES, 2000, p. 15)

Assim se entende que quando se faz mengdo a Arranjo Produtivo Local, refere-
se na verdade a um aglomerado de empresas que atuam em um mesmo foco de
atividade, englobando tanto as fornecedoras de matéria-prima como as produtoras e
aquelas que sdo responsaveis pelo comércio dos produtos. E importante salientar que no
lugar onde se verifica a producdo de qualquer bem ou mercadoria ha a formacéo de um
arranjo para atender aos requisitos dessa producdo. Por meio do trabalho de campo
fizemos a identificacdo no espaco urbano de Franca do arranjo formado pela producéo
de calcado.

A observacdo é um procedimento indispensavel para promover a descri¢do da
realidade que se deseja investigar, portanto por meio da observacdo da paisagem do
espaco urbano de Franca foi possivel identificar a forte presenca das empresas que
englobam o Arranjo Produtivo Local. Verificamos a existéncia dos curtumes, das
grandes estruturas industriais de producdo, pertencentes as empresas de maior porte,
assim como das médias e pequenas empresas e até mesmo das fabriquetas, localizadas
junto as residéncias dos proprietarios que prestam servico (pesponto, costura manual e
corte) aquelas de maior porte, sdo as bancas de pesponto. Utilizamos algumas fotos para

que o leitor possa visualizar a presenca das empresas que compdem o Arranjo, desde as



correlatas, ou seja, as que dao suporte a producdo, até aquelas responsaveis pela
comercializagdo dos calgados.

Na foto (1), observa-se exemplo de indUstria de producgdo de calgado em Franca.
As industrias deste setor tém sua localizacdo espalhada pelo espaco urbano; contudo,
verifica-se que ha uma maior concentragdo no Distrito Industrial. E nesta localizagéo
que se encontram as industrias de médio e grande porte, assim como 0s curtumes (que
tratam as peles, principal matéria-prima usada na fabricacdo do calcado de couro), por
necessitarem de grandes areas para serem instaladas.

Foto 1- Exemplo de Industrias Produtoras no APL de Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A. (dez/2010 e jun/2011)

Algumas das grandes estruturas industriais localizadas em Franca pertencem a
grupos empresariais que detém toda a cadeia produtiva desde a preparacdo do couro até
a fabricacdo do calcado. Geralmente as grandes e até as médias empresas terceirizam o
servico de pesponto e costura manual, sendo estes realizados pelas chamadas bancas de
pesponto (fabriquetas, que funcionam em muitos casos, em varandas, fundos de
quintais, sem as devidas estruturas fisicas para a realizacdo da producdo, como pode ser
verificado na foto 2), que em alguns casos sdo mantidas pelo grupo empresarial ou pela

grande e média empresa, sendo que, em outros, formam uma empresa independente.



Foto 2- Banca de Pesponto em Local Improvisado na Cidade de Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A (jun/2011)

As estruturas industriais de fabricacdo de calcados em Franca ndo formam
manchas continuas no espaco urbano; porém, em alguns bairros, observamos que ha
uma maior concentragdo, como no Jardim Antdnio Petraglia, por exemplo.

Como ja o dissemos, a producdo de qualquer mercadoria requer um arranjo para
atender suas necessidades de producéo. Nas fotos (3 e 4), que seguem, podem ser
verificados exemplos de empresas correlatas e de prestagdo de servicos, as quais se
instalaram no espaco urbano de Franca para atenderem a industria calcadista.

Foto 3- Exemplo de Empresa Correlata no APL de Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A. (jun/2011)



Foto 4 — Exemplo de Empresa de Prestacao de Servigos em Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A. (jun/2011)

Como exemplo de empresa de prestacdo de servico, além daquela de producéo
de cartonagem, temos as especializadas no transporte de mercadorias. Em Franca,
encontra-se a disposicdo das industrias de calgcados um significativo namero de
transportadoras, algumas especializadas tanto no transporte rodoviario, como no
maritimo e no aéreo, sendo que outras em apenas uma modalidade. Contudo, ha outras
ainda que possuem sistema de logistica para atender as necessidades de seus clientes,
com estrutura para armazenamento e transbordo de mercadorias.

A observacao da paisagem nos permitiu identificar as estruturas de
comercializacao de calcado na paisagem urbana de Franca. A partir dessa identificacdo
procuramos verificar, por meio de conversa com responsaveis pelo estabelecimento, a
origem dos cal¢cados comercializados para sabermos a importancia do comércio local
dos calgados do APL.

A comercializacdo de calcados em Franca pode ser verificada no centro
tradicional de comércio, em algumas ruas fora do centro (foto 5) e em trés shoppings

Centers (shopping do calcado, franca shopping e street shopping).



Foto 5- O Comeércio de Calgados no Centro de Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A (jun/2011)

Observando o espaco urbano, tanto no centro como em areas mais afastadas, é
possivel verificar a existéncia de lojas de fabricas, algumas com estruturas tradicionais e
outras mais modernas, como o0s outlets. Estes ultimos sdo localizados estrategicamente
fora do centro, em vias de maior circulacdo e de acesso a entrada e saida da cidade.

(foto 6)
Foto 6- Outlets em Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A (jun/2011)

E importante ressaltar que em muitas lojas especializadas na comercializaco de
calcados, o produto local tem menor expressdo que os produtos oriundos de outras
regides calcadistas do pais. E isto também ocorre em algumas lojas de fabrica, como
acontece na primeira da foto (6), onde se encontram além do calgado de origem local,

aqueles oriundos do vale dos sinos (RS) e de Jau (SP), assim como o comércio de



roupas, ja nos outlets, em sua maioria ocorre a comercializagdo apenas dos calgados da
fabrica, ou seja, daqueles de marca propria.

A constatacdo acima indica-nos que os outlets podem ser considerados como
uma estratégia comercial adotada pelos calcadistas, que tém procurado fortalecer sua
marca no mercado, pois essa estrutura comercial, por si s, gera a propaganda da marca
e, além disso, possibilita ao industrial a venda direta ao consumidor. Desse modo, ele
amplia seu mercado tanto no atacado quanto no varejo.

O shopping do calcado é outro tipo de estabelecimento muito utilizado pelos
industriais locais para a comercializagdo dos cal¢ados, sendo que ele dispde de 76 lojas
de fabricas, tanto de Franca (SP) como de outros calcadistas do pais; porém, a maioria é
pertencente as fabricas de calcados da cidade e apresenta em torno de 300 marcas com

venda no atacado e no varejo. (foto 7)

Foto 7- Shopping do Cal¢cado de Franca (SP)

\1 ORELLA

Foto: CARMO, J. A. (dez/2010)

A importancia da producdo de calcados na cidade pode ser verificada pela
presenca no espaco urbano, das estruturas industriais tanto de producdo (fotos 1 e 2)
quanto de prestacdo servico (fotos 3 e 4) e ainda de comercializacdo (fotos 5, 6 e 7).
Assim como pela presenca de outdoors nas principais avenidas e nas entradas da cidade.
(foto 8)



Foto 8 — Outdoor na Entrada da cidade de Franca (SP)

Foto: CARMO, J. A (jun/2011)

O procedimento de observacdo da paisagem urbana permitiu-nos verificar como
se desenvolve a producéo e as formas de comercializacdo dos produtos do APL, pois 0s
processos sociais materializam-se no espaco, portanto sua observacdo € um dos

primeiros passos para o entendimento da realidade.

O PROCESSO DE PRODUCAO DO ESPACO FACE AO
DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE COUREIRO-CALCADISTA

A atividade de criacdo de gado, presente no municipio, assim como sua
contemplacdo com uma rota de passagem de diversos produtos, dentre eles o couro, fez
com que a populacdo local pudesse contar com matéria-prima abundante para o
desenvolvimento da producdo de artigos de couro. Pereira (2005) fala sobre as
condicdes iniciais para a implantacdo do parque calgadista em Franca nas seguintes

palavras:

Privilegiada pelo desenvolvimento da pecuaria que, consequentemente, gera
grande quantidade de matéria-prima, nesse caso especificamente, o couro, e
pela presenca constante de tropeiros e viajantes que faziam do local suas
pousadas, criou-se assim, um ambiente propicio para a producdo de artigos
derivados do couro. (PEREIRA, 2005, p.22)

A citacdo de Pereira nos ajuda a extrair pistas para entender o espaco de Franca
como condicdo para a implantacdo da atividade coureira, sendo que Tosi (1998)

também traz algumas informacgdes que acabam por reforcar esse entendimento.



Do lado da oferta, o fluxo regular de mercadorias dentre elas os couros — e,
ainda, a disponibilidade de dois insumos necessarios ao curtimento, tais como
as madeiras ricas em tanino; é o caso do barbatimdo®, sua casca contém
expressiva quantidade dessa substancia quimica, ordinariamente utilizada no
curtimento. (...) E, secundariamente, a disponibilidade de “pedra” tapiocanga,
rica em dxidos de ferro, que atuava como catalisador na solugdo de curtimento.
(...) O curtimento sempre dependeu, também, de farta disponibilidade de agua,
que poderia ser usada para a solugdo de curtimento, lavagem dos couros e
mesmo como fonte de energia. (TOSI, 1998, p. 116)

A atividade com couro (calcados, arreios, curtumes®, selarias) ja existia na
cidade desde 1872. Tosi (1998, p. 19-30) esclarece-nos que a atividade desenvolvida
neste periodo “comparava-se ao trabalho de alfaiates e costureiras modistas (...), cujas
atividades indicavam serem eles trabalhadores independentes”. Portanto, somente “com
a criacdo da fabrica de calcados ‘jaguar’, em 1921, é que Franca ingressa na era da
producdo seriada, através da mecanizacdo desta industria, e consequentemente, de uma
maior divisao do trabalho”. (FERREIRA, 1989, p. 50)

A fabrica de calgados “jaguar” teve pouco tempo de existéncia e apOsS sua
faléncia os desempregados ingressaram em novas industrias ou montaram suas proprias
empresas, aproveitando o maquinario deixado pela massa falida, adaptando-o ao espaco
disponivel, haja vista 0s ex-funcionarios da “jaguar” ja possuirem experiéncia no
processo de producéo do calgado.

Estudos do parque calgadista de Franca, inclusive os de Barbosa (1998, p.134),
especificam que muitas empresas que impulsionaram a consolidacdo do APL,
atravessando as décadas de 1930, 1940, 1950 e 1960, surgem ap0s a faléncia da
“Jaguar”, em fins dos anos de 1920 e 1930.

O setor coureiro-calcadista de Franca, apds esse periodo, expande-se e surgem as
industrias correlatas. “A partir de 1940, a industria francana de calgcados comeca a
ganhar expressdo e a tomar vulto, sustentando-se em grande parte com recursos
proprios, movidos por grandes grupos econémicos como as empresas Samello e
Amazonas” (SILVA, 2007, p. 74).

Aos poucos a vida industrial de Franca vai-se expandindo, propiciando um
maior desenvolvimento da zona urbana, sendo que as industrias, todas elas, situavam-se
na regido central, enquanto os curtumes localizavam-se afastados das areas residenciais,
em razdo do alto grau de poluicdo desencadeado pela atividade e pela necessidade de

abundancia de agua. Os trabalhadores de baixa renda residiam em locais com auséncia



de infra-estrutura, onde o valor do terreno era bem mais baixo, como por exemplo, 0s
bairros de Capelinha e de Vila Aparecida.

E possivel identificar neste momento o espaco como produto da divisio de
classe, as areas com problemas de infra-estruturas e baixo valor, afastadas do centro, sdo
apropriadas pela populagdo de baixo rendimento e as industrias apropriam-se da regido
central, onde h& o0 acesso a energia elétrica, agua, vias de circulacao e transportes.

O baixo valor dos terrenos da periferia é atraente e muitos industriais 0s
adquirem nessas areas como meio de especulacdo imobilidria; porém, quando
necessitam expandir suas atividades, acabam utilizando esses terrenos. Assim, aos
poucos, as industrias vio-se expandindo para a periferia. E interessante ressaltar que
quando o capital se direciona a essas areas, a infra-estrutura ha tanto tempo reivindicada
pelos antigos moradores é canalizada, atendendo as necessidades das industrias que
agora se voltam para a periferia. Ferreira explica bem essa situa¢do quando coloca que
“o surgimento de fabrica nestas regides, como Vila Aparecida, Jardim Petraglia,
obrigam a Prefeitura, mais até que a pressdo dos trabalhadores que moravam ali, a
canalizar recursos e dar condi¢cdes de funcionamento”. (FERREIRA, 1989, p. 136).
Dessa forma as inddstrias calcadistas expandiram em direcdo a diversas regifes da
cidade ndo constituindo ai manchas continuas.

Apesar da migracdo das industrias rumo a periferia e ao distrito Industrial,
muitas ainda se localizam em area central. Somente 0s curtumes migraram macicamente
para o Distrito industrial devido a exigéncia de infra-estrutura especial para o seu
funcionamento.

Assim, vemos que a paisagem urbana de Franca foi-se configurando,
apresentando-se em varias regifes, um uso misto entre residéncias, comércio e industria,
e 0 processo de expansao do espaco urbano foi ocorrendo de forma desordenada, o que
causou preocupacao aos dirigentes locais, que sentiram a importancia e a necessidade de
gestdo do desenvolvimento espacial urbano de Franca.

Neste municipio, além da producdo de calcado, registra-se uma base agricola
forte, principalmente no cultivo do café e da mineracdo do diamante, que em momentos
de crise das industrias de calcados respalda a economia local; porém, quando da

elaboracdo do Plano Diretor, segundo Campanhol (2000, p. 129) foi necessario definir



qual seria 0 motor do desenvolvimento do municipio, se a industria de calcado ou a
agroindustria. Houve entdo o direcionamento para o setor calgadista.

Verifica-se, neste momento, a forca dos empresarios do setor de cal¢ados, tendo
na Camara e no Executivo, representantes dispostos a defender seus interesses. Assim
sendo, o processo de producdo do espaco urbano de Franca foi-se delineando em razéo
da atividade calcadista.

A atividade econdmica de maior expressdo em Franca é a de fabricacdo de
calcados. Tomando-se essa atividade como propulsora do desenvolvimento do
municipio, a producédo do espaco foi-se consolidando de acordo com as relacdes sociais
propiciadas por ela, sendo o governo local conivente com o uso que as industrias
calgadistas faziam desse espaco.

A importéncia de tal atividade para o municipio acabou por tornar toda a
sociedade francana, em grande parte dependente dela, haja vista ser este o setor
econémico do municipio que mais gera emprego (veja tabela 2), sendo que mesmo 0s
empregos do comércio e servigo sdo indiretamente propulsionados pela inddstria, uma
vez que ela cria demanda desses setores. Desse modo, entendemos que a industria
calcadista interfere em todos os setores da sociedade e, quando crise, causa impacto em

cadeia.

Tabela 2 — Vinculo Empregaticio Segundo Atividade em Franca (SP) em 2009

No total de vinculos Franca
vinculos empregaticios na agropecudria 1,63%
vinculos empregaticios na indlstria 39,59%
vinculos empregaticios na construcgdo civil 2,90%
vinculos empregaticios ho comércio 25,93%
vinculos empregaticios nos servigos 29,96%

Fonte: SEADE (Perfil Municipal)
Org.: CARMO, J. A.

A dependéncia em relacdo ao setor calcadista € muitas vezes usada como forma
de justificar seu favorecimento e esse favorecimento recebe o respaldo da populacdo
que acredita que em sendo o setor fortalecido toda a sociedade francana sera

beneficiada.



A andlise dos dados obtidos por meio de fontes secundérias e das informac6es
extraidas pelo processo de observacdo do espaco urbano de Franca indica-nos que seu
processo de producdo ocorreu sob a influéncia do capital calgcadista. Sposito (2008)
explica bem esse tipo de producao do espago, quando faz a seguinte colocagao:

Podemos afirmar que a cidade revela os interesses e as a¢Ges da sociedade e,
ao mesmo tempo, oferece condigBes para que esses interesses e acles se
realizem, contribuindo para determinar o préprio movimento oriundo desse
conjunto de a¢des. (SPOSITO, 2008, p. 14).

A atividade calcadista assumiu grandes propor¢fes no municipio gracas as
condicdes locais e as acGes implementadas pelos representantes do poder local que
promoveram condi¢fes para a expansdo e a consolidagdo do parque calgadista. Assim a
producdo de calgado se tornou a atividade mais importante do municipio e ela envolveu
toda a sociedade, sendo em grande parte responsavel pelo desenvolvimento local e pelo
status que o municipio tem hoje, como a capital nacional do calgado masculino.

Observamos que diferentemente do que ocorre na metrépole e nas grandes
cidades, onde a industria deixa de desempenhar papel fundamental no desenvolvimento,
passando o setor de servico a ser o principal contribuinte desse processo, em Franca,
uma cidade média do interior paulista, a industria, com sua producdo organizada em
forma de um aglomerado produtivo, ou seja, de um Arranjo Produtivo Local, ainda € a

grande responsavel pelo desenvolvimento local.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do espaco urbano de Franca e sua relagdo com a expansdo da atividade
coureiro-calcadista no municipio permitiu-nos entender que ele é produto e condigédo
dessa atividade, pois em diversos momentos da analise p6de ser constatado que o
espaco deu condigdes para o inicio da atividade com o couro, assim como para a sua
expansdo. Constatou-se ainda que a configuracdo da paisagem urbana reflete as relacGes
estabelecidas pela producdo do calcado, pois essas relacdes sdo materializadas no
espaco, tornando-se este o produto da atividade cal¢adista.

A producdo do espaco urbano de Franca assemelha-se aquela verificada em
outros municipios, ou seja, ela se processa com o poder publico atendendo os interesses

das classes econdmicas que possuem maior poder, promovendo a acumulagdo do capital



e o desenvolvimento de setores especificos, no caso aqui exemplificado, o setor de
atividade coureiro-calcadista. Porém, em Franca, esse processo recebe o aval da
populacdo que entende se beneficiar do desenvolvimento do setor.
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! Trabalho desenvolvido com o apoio do CNPQ.

2 Arvore de cuja casca se extrai 0 tanino, substancia utilizada no curtimento do couro.

® Curtume é a denominacao dada ao local onde se realiza o tratamento de peles e couros. No curtimento
sdo utilizados basicamente trés insumos: o tanino, extraido da casca de arvores, no caso o barbatimao; a
rocha tapiocanga, que possui grande quantidade de 6xido de ferro, utilizado na solucdo de curtimento, por
altimo a &gua, usada na solugdo de curtimento e na lavagem do couro. Todos esses insumos eram
facilmente encontrados em Franca.
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